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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signoni  Aziomssti, l'esercizio 1997 cammerizzato dalls ricommenza  del
anquantenano della fondazione della Socseld, presentn un risuliato positivo, nel
quadro di un processo di fviluppo che 5i va sempre pri consolidando,

Il buon andamento dell’economia amercana, solitamente uw: per il business
delle imsformanon ¢ manulensmoni avil, ha favonito il lanco del pid grande
programuma di trasformazions ma atfuato da pane della Divisione Prodotti Douglas
ora Boeung per il cliente faderal Expreds, relativamente all'MID 10, a cus, come nodo,
partecipa in mansera signaficatva la Societd. insieme ad altre nlevani inziauve.
Nel zampo nulitare ¢ prodeguila viceverss un'accentusts ndurione dell’amvid
dovia a disponibilita finansiane decrescente dell’ Ammunistrazione Difesa,
Lazione commerciale, pamicolirmenic nlevante sul prodotio pnncipale DCI0
della Socieia, ha consenuto pertanto |'avviamenio contemporanes 3 ben n®S |ines
di trasformaziang ¢ manutearione nes due aau produtuve a Vienezia ¢ Napoli, per |
prodoit: desunau ad imponann clientt quali Fedex. Jnited Gemin: Air Cargo.
DAS, AOM, Biman,

Motevale ¢ S0 il “bult-up” produttive con ben n® 12 velivoli DC10 trasforman &'
manutenut  ncll’anns, mentre nel campe militare & prosepuit: amiviia d:
mARUlenzIOng ¢ suppono logistico per | prodoiti G222, B7807/T, Atlanug, Awscs,
TCA, destinati ai clienti AMI e Nato.

Dia segnalare infine il consolidamenio di importanti eollaboraziond con Societd del
Gruppo Alitalia relativamente o manulenzions ATR (sviluppsta anche per alin

operaon italiani ed esteri) ¢ all'up-grading avienico per |'MDE0,
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Questa  aggresing a;rm.mmmml-: ha consentiio ue rafforzamento del
miaamma;mmmmwmmmu
prospettiva di medio=lungo iemune delln Societl,

A fronte di wno scenanio df prodott /clienti cosd diversificato, la gesnone industrale
€ swla caralienzzata da una grande fessibilivd operativa, nel contempo onenwu 2
migloramento di process industniall, tesi all'innalramento degli mandards dl
qualitd delle lavorazioni.

Il modello gestionale & quells di una struttura operativa snella fortemente onentats
a nisultan tecnict ed economuc

La Societa ¢ penanto in una positiva fase di crescita imponendos: sul mercans
nlemazionale come und der leaders nel business delle Irsformanion ¢
MEARUlEnNTIoN.

Si nportano di seguio gli event My significatng per o diversi emon di anmna,
TRASFORMAZION]
Queno setfore di amvitd sta confermando |'aziends come leader mandiale delle
trasformazion cargo dei velivoli DCI0 con un porafoglio ordini. comprese e
opzioni, di 46 velivoli da trasformare nei prossimi anni,

Dallo subilimento di Venezts sono usciti i primi due DC10-10 del cliente Eoeing-
Douglas a fronte di un ordine globale di 43 velivoli, oltre a 1re velivali per b United
Aarlines,
Anche dallo stabilimento di Mapoli, tradizicnalmente piu onenwo al mercato
militare, sono wsaiti tre velivoli DCI0 (rasformati per i clienti Gemuru, Das ¢
United Airlines. frono di un'efficace flessibilith produttiva, che consentird, nel

corso del 98, di incrementare ulieriormente tli smivith,
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MNel 1997 ha avuito oo, per conlo & Alema, l'atividd & stadio per la
trasformazione & due velivoli ATR 42, partuglisons manmmo per [ Guardia di
Finanza La consegna ¢ prevasia alla fine del 1999

Soned i Corss iRALYVE con imporianll velton iniermaponili, per b tradiormazions
di wlterion 30 velivoli DC10 43 passeggen a cargo.

Mel 1997 sono stau ammodernati | sistermi di naviganone & 0*7 velivel DC9-
Super 30 della compagmia di bandiera italiana, cosi come richaesio dalla normatva
intermazionale sulla sicurerza del volbo.

REVISIONI

In questo serore di alvitd proseguono le line & manutenzone della floma
dell’ A M I su entramba £h sabiliment.

A Mapolhh sano ®an conscgnan 4 velwoli G222, sollopdsti 4 meviiione,
manuienziane od nirpdunione modifiche, e 4y waspono mijitare od wn
radigirusure,

Mel secondo semestre ha avulo inizio 'atuvild, per como di Alenia, 4
ammodernamenio avionco del pnmo velrvolo della flona G222 AMI, la cw
condepna ¢ previea nel [99R,

=proseguita nel 1997 1"attnaia di suppono logistico ¢ manutentivo presso |3 46a
Acrobrigata di Pisa, per 4 velivoli G212 della Protezione civile e IMatuvitd
manulentiva ai 4 velivoli BT07 T/T presso la base operativa di Pratica di Mare,
MNello subilimento di Venezia, accanto alla imdizonale ativitd manutentiva
efferruata quest'anno su due velivoli Breguet Atllantic, @ son: wvolie e

manutenzioni di un velivelo AWACS od un B70T per conlo della Nato.
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el settore civile sono saie eilfeinuaie grosse isperonl, check “D”. su tre velivoli
DCI0, uno appanencnte alla Biman compagnia del Bangladesh ¢ cue alls societ
francese AOM.
[niervent manusentvi pid leggen sono sall effermuat sl welivell DCI0 im
trasformarions.
Infine, presso lo stabilimento di Mapoli, sono @al realizzall numerod inlervenu di
riparazione strutturale e di manutenzione a diversi velivali ATR 4272 di propreul
di compagrue acree italiane od estere (Air Sicilia. Air Dolomith, ltalair. Cimbes aur,
Corse Medilermnes ),
E’ proscguia I'amnach di manuenzmone programmats ai velivoli ATRAZT? della
Sampkagnia aered oaliana Alilalia Express,
COSTRUZIOM
Alla consuea amvith 4 costruzione di part di nicambeo per MRCA. Fi04, 5272,
ATL i sono aggune & notevolmente incrementate be nchieste di kits € pone cargo
DCIOVMDIL per le linee di modifica in OAN ¢ in Douglas/Boeing, con
acquisizione. megli wtims 12 mesi, di ordinativi per 9 porte ¢ 14 kits. E* siat3
Pertania potcnziata la linea i assemblaggio, per soddisfane gli impegni,
Sono infine aties: ulterion ordinativi che impegneranna I'aziends nei prossimi
ann.
ANDAMENTO FINANZIARIO
Lz dispomubilith monetanie z=tie finali, 5 sono attestate 3 LMl 16,567, dopo un
Musso monciano di peniodo, positivo per LWL 12029,
Come evidenziato dalla tavola C del rendiconio finanziario, il Mlusse monetario
dell’attivith di esercizio ¢ stato positive per L/MIl 13793, dovuti prevalentements

ad ammortament od all"sccantonamenio per T.F.R. del personale dipendente.
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11 Musso monetano per atlivith di invesumento & stato invece negatvo per LMl
2715 a tesumonianza della npresa agmficauva degli imvestimenti produttnv 2
sostegnn del maggon volwmi di arkiviia,

[nfine 1'attivitd di Minansansenio ¢ stata posiiva per LAV 949, 3 wale saldo ha
conco-s0 un contributo in ceapiale di LAMIL 1143 ai sensi deila begge 23793 2
sostegno dello sviluppo ¢ della mnonalirzzazione produtirva dello Stabilimenio di
Capodiching nord,

Il programma di trasformazione dei velivoli DCI0 10 versoné cargo € prossguilo
el 19T 0 linea con e favareveli iendenee commennall regstrate fin dal | 99575946,

Al JLLL 1997 sono siall acqusity M0 ondinn ferma pio 34 opoone; #8000 1R fase

conclusiva Lraftative (con TenFomy e Pegasus) per la irasformanone di wtenon 25

velivadi

In parucolare ha avwo o mel 1997 Maivid sul programma Fedex-Douglas
nguardanie un contratta di 13 velivall pia 30 oprioni.

Mel 1997 sond sl wasformau 7 wvelivoli (di ol 3 mello sabilimento di

Capodichine) portando a 17 if totale det velivoli consegnat a clienu.

Con nfenmento al Mnanzianento a fronte della legge BOR Ja. nel pugnoe 1997 il

Comuizio MICA ha etaminato o approvalo la vanante al programma preseniato da
Alenua che esponeva amtivitd e costi nmodulat per un todabe di 50,9 muliards di cui
|8,3 per costn pon ricorment ¢ 32,6 per apprendimento,

L approvazione congenle di nprendere ¢ completare le crogazicm residue del
finanmamento gid approvalo, per un amamoniare & 20 maliands circa,

Essendo | relativi fondi caduti in perensions & in corso |'iter di nassegnazione degli

Shewh.
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Infine, @1 conclude questo cupiole della relazione sulla gestione, scgnalando che
nel corsa di dicembre 97, o seguito della verifica fiscale congiunta, dell"Ufficio
IVA & dell'Ufficio [1DD., sugli anm 1991-92-93-94-95, condotta tra il 1996 ¢
1997, I'UMcie LYV.A. ha nouficao avviss di rettifica delle dichlaranom VA degli
anni 1099219931994 e di aver irrogato le relative sanriood.

La Societd, o | propn Fappredentanti, hannd presentato, alla Commussione
tributani provinciale di Venezma, ncorso svverso agli avvis di reafica, sostenendo
I"infondaiezza nel memio ed in dintto delle retufiche fetse.

INVESTIMENTI

Mel corso del 1997 "amenda ha effetiams invesument per LMIL 1724 murau

prevaleniemente ad adeguare da un lato la capacia produttiva Al considerevale

partafoglio ordin delle wasf rmamom DC10, ¢ dall*alire " ambiente & lavoro alla

legge 626/94 nguardante 1a sicurezza del luogo di Lavoro.

Helauvamente al pnme upo di iierventl S segnala la sopraclevanons della terza

campata dell' hangar “stonco” dell’azienda gid sotioposlo, in pasiato, & un prmo

innalzamento; o4 ha conseniito 1arlivazione della quinta linea DCIO0 (la terza 3

Veneza olire a due dl Napoli) nel sccondo semestre 97,

Mel secondo auove hangar sono state installate una serie di “facilities™ quali uffici

e magarrini imtermedi, per soddisfare le esigenze dei clienl ¢ manicnere con un

adeguato lay-out |'ellicienza della prima e seconda linea DC10.

Gli adeguamenti alla legge 626/94 sono stali efferruati su impianti ¢ macchinan di

entrambi gli sabilimenti, come pure sugll amedi degli uffici con partcolare

riferimento alle postazoni di lavero dei personal compuler,

Si & infine proceduto ad un parziale rinnovo dell'hardware dell’informatica

distrbuila, con la sostituzione delle macchine obsobete.
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OCCUPAZIONE

Al 1* geanaio 1997 |"asends preseniava un organioo complessnvg di 1354 unid, di
cui 623 ncllo stabilimento di Venena e T31 nello suabilimento di Mapoli.

Alla stessa data erano interessan dalla Cassa [negrazone Guadagm Strmordinania
S 1 dipendent, nun di Capodiching,

A parure da Apnle 1997, ¢ per peniodi diversi, per far froate all’Jumentate canico
di lavoro nello stabilimento di venezia, §i ¢ procedulo all assunrione emporanes
operad, fing ad una presenza sassima di n 88,

L' wlume gruppo ha lascaae U Axenda nel mese di dicembre.

Ineltre sono swat insenu n 04 necelaureat in Ingegnena < nd Aed-liureatl in
CEamnamia ¢ Commercio.

Nel contempo 'azone di NSINMIUFEZIONS © NOFEARIZZELEIONE CONtmWIL nel coro
del 197 g realizzain medianie Uotlizze d strament quali il noomos alla modalii
previsia dalla legge 22391, le dimissioni incentivale, | trasfenment ad aline
ariends del groppo Finmeocinica, hanno poruto al 31 dicembre 1997 Porganico a
1342 waatd, di owi 627 a Veneza ¢ 715 a Napoli, con una diminuzione complessaiva
il 12 aniid,

Per effetio delle axioni sopr desening ed in virti di un maggior canco di livero s &
potuto realizzare nel corso dell*anno una consistente rndunone deila C1GS che a
fine arno riguardava 29 unid, 12 in meno nspetio & gennaoe 1997,

TAVOLE PER L"ANALISI PATRIMONIALE, ECONOMICA E FINANZIARIA
Per meglio comprenders 'andamento della gestione nel swo complesso,
presentiamo le tivole per 1'analisi patrimondale (TAV, A), economica (TAV. B) ¢
finanziania (TAY, C) delia gestione, elaborate secondo gli schemi unificati

pell"ambiio delle arende del setiore industriale del gruppos [RL
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coerent con | prospetts conlabili adoilati per le relazions semestrali dalle Socieu
del Gruppo soggetie a tale adempmenio.

Predetta coerenza assicura quella contimutd \nfermativa che nsponds ad esigenze
ﬂchmewmﬂml'mﬁmmﬂmﬂwkmmh
imprese,

A commento dei dati cspostl nelle tabelle, o limiuamo qui ad una sinlelica analisi
dell*andamento economuco naviando per gli aspett patnmoniali ¢ finanzian 3
quanto @4 defto od alla nota integraliva.

| risultat reddinali del 1997 sono stati parucalarmenie brillani come 51 ovince dal
margine operatve lardo che cresce da 20 MDI a 23 MDI e dal nsuitng operative
lordo che passa da LMD 3 a LMDI 7.5 per muglion mangans sulle comumesse di
irasformaziorarevisions (LMD 3.0) ¢ per una nidunone (LMDI 1.5) del saldo
onen & provent divers, micphhmnmnmm:mdip:nummmmdi
competenza dell'esercizio. Al nsuliato  operalive, §i CONLRAPPONEONO  oneT
finanzian superion di LMD 3 rispeno al 1996, dovuti al finanziamento, per buana
parte dell'anna, del capitale circolante, ReCCSsANo per sostenere | MAgmon volumi
di attiviid produttiva. L'ulile di esercizio, dopo imposie diretls piu gravose per
Ll 851, presenta ancom un miglicramento da L/Mil 619 a LMl 1394,
RAPPORTI CON CONTROLLANTE E COLLEGATE

[ rapporti con Alenia-Finmeccanica sono slali caratienizzat anche quest’anno da un
significative livello di interscambi commerciali.

In particolare con |'arca di Hapoli le transazion) commerciali sono sale sostenule
dai programmi mlitan di revisione/trasformaciont ¢ dai cantient operativi di Pisa ¢

Praiica di Mare.
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| rapponi con La Contredlante sono inalire proseguall, sul puand operativa, neevendo
il consucio mupporna di coondinamenio ¢ di asnsiensa fu problenatiche Lpche di
staff.

Mell"ambito delle Anende [(RI-Finmescanica panscipuamo al'lVA i Gruppo
ottimuzzando la gesuone finanzana,

La societl non possiede arioni propre, nd azion di societd Controllantn anche per
tramite di socsetd Mducinme o ped (NPl persona,

Nel corso Jell'esercizio non sono stale acquisiie o alienie né Anom propne né
axions di sociewd controllani anche per tramuie 4i soGcul fdutiane o per inbemposta
P rsona.

ATTIVITA DI RICERCA C SVILUPPO

Mel corsa del 1997, non 41 ¢ doluppain atinaid di neerca @ faluppo Gapilalizzabile,
miya 'azenda ¢ sala ympegnala N uAd NVISIMABONE oci  proceis
industnalvproduttivi tesa ad efficiemare 1| flusss od a ndurre § cosll ANFAVETSD
Progetl specificn

FATTI SIGNTFICATIVI AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCLZIO
Nel pnmo bimestre del miove anno sond stall formalizzau due commatl con e
societd Pegasus ¢ Ten-forty per la urasformazione di n* 13 DCIO da passeggen a
cargo. che impegneranno la ocieid fino al 2006,

Sono in corso inolire trattative con altn clienti per ullenon tradormason,

Cuesti importanti succesn commertiali confermano la costante diffusione nel
mercato  acronautios mondiale della leadership OAN nel compamo  delle
urasdormazi oni.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE



3 .o L

L]

i
o CTEEER

E: ]

Nel corso del 1998 sono previste airca 1.6 mulions di ore 3 prodotto distnbuste fra
due stabiliments di Venexia ¢ Napoli,

L atvitd sus velivoli DC10 comtinuerd ad essere la principale assorbendo carea il
43% dell’intera capacith procwitiva anendale.

Le attrvitd s1 svolgeranno s a Venena che a Napoli impegnando il 60% ed 1l 25%
delle capacith produttive locali.

Sefuono | programmi mulitai che impegneranna il 307G della capacitd produtuva e
saranno, come per il passaro, presens in entrambi gli stabilimeny. in particolare il
Breguet Alanuc o Venezis od ol G222 3 Napoli rappresenianc wnd proficus
conmwty con ol cliente AMI. La restanie capscid produiiva wara assorbila
pnncpalinenie da altre aluvied del mercale awile dell’seronauca. quali la
costrussane di porte cargo o0l velmvalo MD1 1 ¢ le manuienzson aul velivalo ATR
Complesnivaimente | nsultal economict fomn dovrebbero notevolmente migliorane
I"andamento radizionalmentc pesatvo dell axsenda.

Signon  Azsomisti, il bilascio al 311297 che sofloponiamo alln  Vosum
approvarsone, chivde con oo ulle di Liv 1.393.659.175, che Vi proponiame d

desiinan: come segue:
a riserva legale (5%) L. 69.682.959
3 Moo L. L322 976.216

Signon Arionisti, in conformitd all'ordine del pomo, conteniio nell'avwiso &
comvecarione dell’ Asseinblen, siete imvitan ad appoovare il bilancio dell’esercizo
1997, nonché la relazione sulla gesuone dopo aver preso ano della relazione del

collegha Sindacale,
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A) TAVOLA PER L'ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIBONIALE
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B) TAVOLA PER L'ANALISI DE RESULTATI REDDTUALI
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STATO PATRIMONLIALE
ATTIVO 31,12 1847 31,12 1

| L LA TR
IO TR ATIONY A TERIALF
Costl A mmpllsmeio T (1]
Alire mlupno rasd, velvoll LIPS 4 A el arvaa
Tesmeni & fubbnces =30 =30
il & frecrt o 124 1T
Abrerraiure ndusiy, 8 OOl 1] a8
el Grettarmesin carvoryaball 1L 0 LR
Al band 1338 e
el I coarmd i Betend m 41 9y 4™
AR A TROUNT EASAMTTA RAE
i " |
v k! ' ur| B 1,781 1,781

Ttk srvemashalior s siomd 43904 80
ATTIVG CIRCOLANTE
Mt praTe, S, & of CormuETS 54 3087
Procon i OO0 § Smdanaree 2l o b3
L) i Gl ) ST W 0 afl 847
ACcons i @A 00 | k5] 30 14
CREDNT i -
VR Gt a0 T4 58 )
varnd Qonrkan) e 2434
verso sltrl LT T 17300 00
CISPOMEBLI TA” LIQLIDE
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Charmnn @ valon 0 Nk wa Ay LT

Todads abiivo coolsnia I3 008 | V0 oas
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STATO PATRIMONIALE
PASSIVO MALINT
PATRIMONID NETTOD
CANTALE 000000 000
RISERVE Dif RIVALUTAZIONE
LTy 1921 A0 B
L4131 10064 514 508 o S A8
RISERVA LEGALE S0 4
RISERVE STATUTARME 58 50 8TH
ALTRE RISERVE
Por coniniba cicagetass (art 55 DPR 00 7/58)
Lu &TETY .20 ACK OO
Lx ae bl BT ]
L 308E0 HES X1
Lx 2370 471 3T S0
P
Lx 87577 -
Lx 237 12011 580 A 0S8 13T 0
LITIL PORTATI A NUOVD 048 B 08
LTILE DELL ESERCIING 1,600 i A T
Totuls patrimonio retto 3. 148318887
FONDI FER RISCHI E ONERI
Paer syt 135, 000
e 24 824 831 80 423 81
FONDI PER ONERI DEVOLUTT
foncl Anenz. Derd grat devohibe 184 374 308
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
i LAVORO SUBORDENATO 38,507 62T a0
g |
o
Wl OTATIT O s

I8 ST Ol EHD

EIATA IS4

12,770 552 58T

LRI =1
THITIIRST2
1 0 0 D00 8, T 0% Y 188 G T D0 A0
17883504 317
&0 T8 X
TRLET 00 a1
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PASSIVO

STATO PATRIMONIALE

AL

iﬂﬁm HETTO

CAPTTALE

RISERVE DI RIVALUTALIONE
LT

LAt

RISERVA LEGALE

RISERVE STATUTARIE

Lx ATTT
L 2T
LTIL PORTATIA NUCVD
LUTILE DELL ESERCIING
Tolale patrirmeonks matho
FOMDA PER RISCHI E ONERS
Par Imposts
i

FONDI PER ONERS DEVOLUTI
feri finan. i grat. derechatal
TRATTAMENTD Of FINE RAPPORTO
0 LAYORO SUBGAMMNATO

DEBT

Dhakti varna 8N Arsrunaion
At

Diabati v formedon

Dbt v ool

Dot brasmn

Chastuit] ey st i presaderss
& o micurezrs socale

(AR chadath

rmm:mn
Fbal & ST FERCOVHT
TOTALE PASSING

1000 000 £
Q

18534 000,00

1018 GO0 0K

4] [EE] (0K O
1 51 D

2504 514 558 o S BT
430 284, 108

1304 56 050

i@ 513,100
ANl FEELTTS

2,148,785 &FT
AL R ales i)

1 as03reail

4TR.E 3T
R R

X a1@ 13 al4

10 A8 I T4

MM % 6
20 054 574 1T O T
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STATO PATRIMONIALE

31 11 T

31,12 1888

Par contnba in cocapdale (el 58 OPR 91 o
Lx &TSTT

(& 0.

L= A0AnT
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CONTI D'ORDINE
31,12,1997 31.12.1908
Garanze personall prestate
|Garanze roall prostate
Por debill izcritt al bilancio 48168 488
Impagni d'acquisto & di vendita 328.218.000.000 205.238.000.000
1lﬂl‘| 118,834 000,000 107.281.184.813
TOTALE 445 052,000,000 J12,587 584,311
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CONTO ECONOMICO
] e
] VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricana dedle vendite a delle preslanan P AR k]
Varazione delle imanende dl prodott i ooro
— | leverEsne, semilevwooat & find (L1 4. 000000
Varazion ded leeon in corso su ondinaions (RXNT 00,000
Altri near 8 provent]
(contnb, ofel. T S0 00
Ambors Ssicurathy E20.07T.810
Varne 893,715,100 1,801 2410
?-! = sh T
“COSTI DELLA PRODUZIONE
por matene prime, SUSSHENe, di CONSUMS & MEnd TR 000 29T
; iw semularvorati o prodoti fini
W i mllgi'ﬂ.l'li
o o bl i LerT) .
par Il parsanale
] s N AT IR D
e sl SRS TS
7 irmli armeenlo oF iR FADDOTO 4 00,013 833
_ﬂjmﬂ 1141, 402 443 5. 115, 508 a4
] & gvalianoni
ATHTRGET BT O Chadhe Al F L EC T T B 20
e NI ODEEE B (T Nl P50 B
vl arane dad crodil cormives nedaithvo creoiante o ceke 308 S0 308
i il puecha 110,455, 748, 350
jwnm dada manenze di Matens prime, sussidiana, (123010 5.634)
di conswma @ Mmsrcd
:E?Ilmum par nschi
ACCAnLeNamendi
Crniarl dibvers) di gestiona T 23,442 025
{234 0650, 1 08 T |
Differanza tra valors @ costl della produzions 743,008 0T
|4=mmm E ONERI FiMANEILAR]
AMri prerenndl finanzian
i el FRcril made amumobEES S il 1000 IS
|MM:HW'I‘
e TSR N (T @
“verean @ ComTERRY 08 SN & provsl i g, TAT B0 i G T4T 808 4 TR TS0 O
miereasi o alir onen fnanoan
Wlvea & COTETRBLION da controlanls (01 Ga0. Ja0)
o CommRRakan s o ad onal v {7 815600 503 tlmm.m-:l
' Totals proventl ed oneri fnanzisri 2,396,002 90
IR!TI’II'N:HEDII VALORE DI ATTTVITA® FINANZLARIE
PROVENT] E ONERI STRAORDINARI
alasodo m.slml
| roiathve o0 oSt pracedent {137 254 0009
- Rlsultato prima dells imposte 3508 888175
F‘T lul reddin dolll esedcizio 200,208,000
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CONTO ECONOMICO

N A e
AR
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi dalbs vendita & dalla prestiricn 248,149 TO3 241
W arions della nmEnends & prodo in como
i lavoremone, semulavorat & finil 2280 000000
Wariazion g lavon in corse sU ofdREDona {4 Z7.000.000)
Fica & phovent
condnb. e, 250 000,000
BRRCTIrRA Toa. T 0aa
o BT 1008 818,108 L0654 i 0
+ 248, 178350 204
COSTI DELLA PRODUZIONE
par Matenss prime, sussidians, di COABLME @ Merc 8, | CELOT,
par samulavorati & progott find
BT S&PiE BB, 558,081,330
P @ di bani dil larm 1 1865412070
pad || parsonale
salan & dpendl 4 BEA A0S 813
T SOcual 20558 a0 T 05T
[radfvmrando af fine rappoia 4 699518181
alln cosdl 11238304 89 00808 108
ammoctamenti o Fvalutazmen
STHTROA BTl 0 Cads IMMOSEES 8 0n smmim ok . TE S0 200
ST el ) ek immobdrrapon matens - 3 548 7 S50
mwuﬂmmﬂmm:ﬂl 500 X7 BAT
I 1108 20 TS
WVariaziord dolla nManenze di maiene phma, sussidians, [lmmd-n:1
@1 CONBLITH & Tl
Ascanbonamani paer nechi
AR atcRntcnament
Oinan e Of QEstions 2. 312 TET 808
(245 203,070, 188)|
Differanza ira valoie & caatl deila produlions LG0T 118
PROVENT] E ONERI FINANZIARI
A proesnt] finan@man
8 cradill iRcntll Al iTIMQEEET 8 I il s ATD
o Siverss S DReces e
e T L 471 T S0
Ay i T YT A 1881 972 LOTAT 2T 2084 728, TR
Interassi @ ain one finaroan
iprass & COMmIBo da controdants (256 505 2510
ar0as @ cOmMMESEaN OF a1 o anen Vi [ 130 282 Z23) (20T AT H)
Totale provent! ed oneri finsnziar (05400, T3]
|HE‘|.'I’IFﬂIE Oi VALORE DI ATTITA® FINANZIARIE
PROVEMNTI E ONERI BTRACRDINARI
incantiv Ar0So00 @ Neorso & iwgge 283 {FF78.1808,08T) |
mﬂnmumm
Risultato prima delle Imposte 1 G0 N X0
mﬂu gul reddin dell' eRarciEit 1,364 800 600
deif ssarcing — 181030
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CONTO ECONOMICO
VALORE DELLA PRODUZIONE T
Ricara deile wendite & della prestazion aEL1 248 150
Vanarnanae delle nmanenze di prodeltl & corea
il lavoranones, semilevarail e fndi [ 1) 23
VANATIOn S [AVEnN i Sorso Su ardinarssnsa {0,337 2T
ARA MEdn & proventi
conind, cles T =0
AMBOTE BRtasUrmha L7 i] oA
Vi Sl 1 5881 1008 20854
21580 T
COST! DELLA PRODUZE|IQNE "
pid Malena phmae, sultidians, 4 CONLWMG & Mano mes w.im
P il inveodatl o prodotil fined
por Sens 10 A8, 560
pﬁgﬂmdim'dilm L 1,855
e 1l parsanake
sl o Al 19,458 Sl B0
O S ocusl = 420 20,558
iratfarmento o Bne rapporto o K 4,700
Al cosl' 1040 - 4] 1.120 A1 ekl
llrmuﬂlnuﬂ:l @ Svalulagion
amem o dede emobSTrazon smmplongd 410 8710
amm, [0 dade smmataEEraTony el enad 3340 A6as
dvelAanone dn credll compres D aiive k-] 500
crTanie & Jada i gLty a 10 el 10658
Vanazion delle nmanenza di matens pima, {1231 T (0.7
St are, & COnSUTS @ e |
Accantonarmenti per mtchd
Al sccanbonarmnnti 3
Cnen divers gl gesiiane = - 8,313
{2t Gl i )|
Diffarenza (ra valore & comtl dalls proau ions 7 i 35T
PROVENTI E OMERI FINAMNZLAR|
Altn prervent Snanzian
@ credti (scnfl nede smmobdII AR 1a 41
QTN O O Drecedil
L R (B (O Q 4Ty
[USEID @ oy A e e e 4870 & & o a0 1552 el s e | LS
Interess & B0 cnarn Raanzian
IS & STV S G Contradana e 7 (280
PIGFREAT & COMTNTVE 1A O BT ad ONan vian T B 18278 1 123004
Totale proventl wd enerl finanzier {3,358 =5
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA® FINANE.
PROVENT] E ONERI STRAORDINART
incaniid alasods & NCorso 4 gy D63 (33 &
WSS PR 0 BETE precedant {1am
RisuMtats prima dells imposte 3507 147
mlﬂ tul reddita deifaserciug 12% 1.ﬁ
i [Fesadcizio 1
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HOTA INTEGRATIVA

ASPETTI DI CARATTERE GENERALE

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il bilancio di esercizio & siato redatto in conformith alla normaiva del Codice
Civile ed & costituito dallo stalo Patrimoniale conforme allo schema previsie dagli
arl, 2424 & 2424 bis del Codice Civile, dal conlo economico conforme alln schema
di cui agli anicoli 2415 ¢ 2425 bis de¢l cc, dalla presenic nota inegrativa
predisposte secondo 1'art. 2427 del Codice Civile,

Abbiama inolire tenuto conto degli schemi ¢ delle norme sulla redazione del
bilancso elaborate dal Gruppo IRI per il settore industriale. in quanta ia Socwcta &
controllata dall’ Alenia, un'azienda di Finmeccanica 5. p.A.

CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri di valutazione adouati per la redazionc del balancio dell’escrcine 1997
sono conformi a quelll applicali agli esercizi procedenti.

Rinviando alle ulicriori eventuali specificarioni contenute nel commento alle
singole voci dello stato patrimaniale, €58l POSsOne siNICHZZArS COME SERUE.
Immobilizzagioni Immaterial, Materiali ¢ Finangarie

Sono iscritie al costo di acquisto o di produzione di cui all’art. 2426 del et
rindeguaio in a plicazione di leggh di nvalulazions MORCLARA.

Il cosio - come sopra determinato - delle immobilizzazioni immateriali ¢ maeriali,
la cui ulilizzazione & limitata nel lempo ¢ sistemalicamente aAmmonizzale in ognl
esercizio, in funeione del periodo di wilith

Cualora, il costo di iscnzione stesso (al nefto degli ammornament: ordinarn ed
anticipati) supeni quello desumibile da ragionevoll apetiative di recuperabilith
negli esercizl futuni, § procede ad una cormispondente riduzione di valore, el caso

4
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di ammoramenli ancipali questi sono calcolati secondo quan.o  previsie
dall’'an 67 ¢.3 del Dpr 917/86,

1 contrnbuli in conlo capitale sono contabilizzat con il criterio patnmoniale previsto
dai principi contabili nazsonali

Rimanente

Materie Prime e Materiali

Sono wscnitie al cosio di sc uisto o di produsione di cuil all’an. 2426 €c, lenulo
conto degli onen accesson di acquisto. 11 costo & calcolato con il metodo FIFO. Le
amanenes a lento rigiro soro adeguaiamenie rellificate,

Linvart in corso

Sono iscritli al valore dei comspettivi contrarnuali che possono considerarsi
rgionevelmente maturan, senza deduzione degh accont che non s nicnscona a
CaMnpensl scquisiin a iitole deddnitiva,

Quelli in valula $ono stati valutati al cambéo contrattuale limitatamente alle quote
ancora da incassare, I'allincamento al valore di presunio realizzo ¢ ollenuto, al
sensi dell’art, 72 del TUIR mediante la costituzione di un apposito “fondo per mschi
di cambio™ per tenere conto della differenza tra il cambio contrattuale, al netio di
anticipi gid incassali, con il cambio dell ultimo mese di esercizio.

Le commesse in corso di lavorazione non ancora coperle da contratu di vendita
sono valulate sulla base dei costl di produzions di cul all’an. 2426 cc..

L’ Azienda in tale valulazions tiene salvo il principio della prodenza,
Infine ¢ sala operala la fvalwazione prevista dall’an. 60 DPR 917/86 per usulruire
dei benefici fiscali concess

Credisi

25
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Sono iscritli al valore di presunto realizzo. Quelli in valuta sond iscritt al cambio
diel grorno in cul sono o,

Ratei ¢ Risconti

Sono iscritti sulla base della competenza temporale allo scopo di nflctiere in
bilanco il pnncipio della compeicnza

Fondi per Rischi ed Oneri

Sono apposlall in misura nienuta congrua per fronieggiare be perdite & gli onen cul
i Aiferiscono,

Traftamento 4i Fine Rappono d&f Lavors Strasrdinario

E' iseniio sulla base delle indenmitd maturaie a funto il 311297 da dipendenti, in
osservanza di quanio disposio dalle norme di legge ¢ dai contramn colleting di
lavore. al netto delle anuCipa2iont CMMSPOsIE.

Partite in moneta estera soggette ol "Rischio di Cambio™

Sono iscritte al cambio vigente nel momento dell effetivazione delle sotlostanti
Operason .

Onve dalle controvalulazioni ai cambi correnti a fine esercizio emerga nel complesso
una differcnza positiva, quesla non viene iserilla, s¢ negativa s effeitua un
cormgpondcnie accantonamenio al fondo oscillazione camii

Conti d"Crdine

Con riferimenio alle garanzic presiate od agli impegni 41 specifica che:

le garanzie sono valorizzate per 'imporio residuo del debito o di alira obbligazions
garantila,

gli impegni di acquisio e di vendita sono determinati in base a quanto deve esscre
ANCOra CSCRuILo sui contratti in corso,

STATO PATRIMONIALE
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Immobilizzazionl Immateriali ¢ Materiali

I dati sono strutturall come da prospettl di detuglio n. |, 2,

Le immobilizzarioni immateriali si riferiscono ai cosli sOspesi, soslenull per
"aumento del capitale sociale da 20 a 40 MDI avvenulo 1°1 | aprile 1994,

Nel corso dell’anno si ¢ concluso 'ammonamento delle ativitd relative al
programma LIPS, acquisite con il ramo d'azienda nel 1993,

Le immobilizzazioni materiall di proprieth OAN i incrementano di LA 1441
nspeito allo scorso csercizia per adeguare da un lato la capacitd produlliva ¢
dall’aliro la sicurezza del posto di lavoro sulla base della legge 626:/94

| beni gratitimente devolyibili & incrementano di LMl 28Y princsgalmente per
I"adeguamento degli impaanti.

Le dismussioni, denute o roftamaziond @ & vendite, ammontano & LMl 2292 ¢ sono
cosi npanite nelle class: di cespin implann ¢ macchinan LMl 525, Atirezzature
LMl 119, altn beni, in partizolare computer obsoleti, per LMl 1648

Sono wati cffeiiustl ammonaments anticipati per o benl entrati in funzione nel
commenic anno ¢ nci due procedenti relativamenie alle seguenti categone di cespiti;
coslnutiond leggere, impiant e macchinan, aftrezeafure, macchine uffice e
mephilia

I relauv fondi distintamente classificati concomrono alla remtifica del valore delle
immobilizzazion tecniche,

Riportiamo di scguito le calzgoric di cespili, tutiora in patrimonio che hanno fruilo
delle nvalutazioni moretanc ai sensi delle leggi n®576 del 2.12.75, n®72 del
19383 ¢ n® 413 del 30.12.91, con indicazione del valore in L/MIl in relazione alle
suddenie leggi ¢ del residuo al netto dell'ammortamento.

Rivaluiazione i, res, nctio am

1
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L.376775 L. ThE3 L. 41391
TERRENI 21 1 0y ] 1021
FABBRICATI 308 937 3445 ] b
TOTALE 319 1937 348 4211

I beni in concessione relativi alle Siabilimento di Capodiching sono nferin alla
convenzione n* 20018 con I’ Amminisgtrazione Difesa A M., in corso di rinnovo.
Creditl delle Immobilizzacion] Finanziarie

Si riferiscono ai depositi cauzionali relativi alle atuvita produttive anendall ed ai
credili verso il personale dipendente al 1976, che secondo previsione contratluale
saranng regolat al momento delle dimissioni, tramite I"utilizeo del TF R Cuanto
al eredite a mA 1ermine verso COAER relative ad un finanmamento congrania,
olienuto ai sensa della legge 467835 regolante 1 fondi per Iinnovazions lecnologica.
nel corso dell’anno ¢ LMo anticipatamente cstinto in modo tolale dalla COAER
stessa, alla scadenza della raa annuale, per un residuo di LM 864,

1 dati 51 anticolano seconda (| prospetio di detlaglio n®),

Ulierion precisazioni soro esposte nell"analisi delle partite creditoric.

Rimancnze

51 articolano secondo || prospetto di dettaglio n®4 |

Gli aumenti del magarzing materic pnme sone dovuli prevaleniemenic al
programma DCI0, che nell'annd in corwo ha definitivamente sancilo la propria
imponanza in lermini non sio di mercato ma anche di impegno azicndale,

1l programma G222 1 conferma al secondo posto in termini di nmanenze di
magazzing, evidenziando ‘| notevole sforzo aziendale nel miglioramenio delle

prestazioni con il eliente AMI.
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Mon esistono apprezzabili differenze tra il costo FIFO o il costo cormenie dei bem
i AN,

L'ammoniare del fondo svalutazioni tiene conto dei rischi  per materiale a lenio
rigiro ¢ di dubbia impiegabilith futura,

| lavor in corso su ordinazion: sublscono una riduzione di L/MILID951 a
testimonianza delle azioni mirste alla riduzione del Circolante, nonosianie gli
elevati volumi di attivita produttiva,

Le rimanensze sono retificate di una fvalutazions i Lahdil 649 nd sensi dell ar, 60

| DPR 977786, relativamente 21 lavor in corso su ordinazione.

Creditl del Circolante

&1 anicolane secondo 1l prospetio di dettaglio n®3%

[ crediti verso clienti si atiestans a LMl 69033 al netto del fondo svalitazione
crediti di L/Mil 396 costituito per fronteggiare la rischiosith ded credili in esscre

1 maggion volumi produttivi hanno detcrminato un maggior famarato ¢ quindi a
parith di condiziond unﬁmadkﬂwm:m,lnipnnﬂﬂllmdﬂ
anneverare il Ministero Difesa, Douglas-Boeing. Gemind, Nato, Alitalia,

| erediti verso la Controllanie soao di natura commerciale e niletiono
prevaleniemente e aitivith  di - prestaziond effctinate dalle sabilimento  di
Capodiching MNord,

| crediti verso bo Stato per sovvenzioni € contributi si riferiscono principalmente a
contributi in conto interessi previsth dalla legge BORAS an. ib matarati nei passati
eserciz.

Altri crediti, significativi, sono iscritti verso 'erario per anticipi imposte dirette
LMil 1356, per I'IVA del mese di dicembre 97 L/Mil 1381, per anticipo

29
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d'imposta sul T.FR, LMl 3475 ai sensi della legge 662/9%6, per ritenute 4’ acconto

sublie per LM 121,

1 crediti verso gli enti pubblici hanne subito una significativa riduzione di L/Mil

4539, spicgata principalmence dall'incasso di LMl 4818 panc del ¢redito verso

I'INPS pcrhwulmmmmmﬂmtﬁﬂluunqnm SCOM S

Capodichino Nord,

Mella voce residuale di L/MIL 1191 sono compresi LMl 766 di accenamenti di

nole credilo da ricevere da fomitori esteri ¢ mazionali, a fronic di formiture

effertuate per imponi supernn ASpelio 8 quanio patfusle.

Disponibillth liquide

§i articolano secondo il prospetto di dettaglio n®6.

Llincrensento rispetto al 1496 ¢ detiaghaamentc specgalo dalla 1avola del

rendiconto Minansiano preseite nella relazione di gestione.

Ratei ¢ risconti

si anticolano secondo il prospetio di detaglio n®7, mon prescnling significative

varazioni rispetio allo scorso ¢sercizio,

Patrimonio netto

1 dati sono strutturati come da prospetti di dettaglio a°8, 9,

Le variazioni imtervenute nell‘esercizio figuardana.

&) Vutilizzo di LML 391 per |'imposta patrimoniale di compelenia 1997 prelevata
a carico degli utili a nuovo di precedenti esercia,

B) 1Natile di esercizio per LMl 1394

¢) il contribute in conto capitale, relativo alla legge 217/ per LMl B9,
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[l contribulo in oggetio & staio incassato nel corso del 1997 per LWl 1143 a fronte
di spese sostenute per ln mzonalizzazions ¢ lé nstrulturarionl prodiuiive dello
stabilimento di Capodiching nord

Song in corss, con il Minisiers dell'lndusina, MICA, amom wvolie al
miconascinienio di ulienon oodln da ammeticre Al benclics della legge 757, ma data
la legge melativamente recenle ¢ la mancanzs i pragy conseludate, %1 Amaa A
sucoesivi eterciad L oo nlabilerarivne di Somine non ANco Incasaale.

Il metodo di contabilizzarione wiilizzaio & stato quelle patimonale, codd come
previsio dai principi conlabili ¢ dalla pormativa fiscale in vigere, an, 35 DPR
1786, perianto | 50% del contnbuto ¢ sale accantonato in apposile nserve del
palTi manNe in sospensione di imposta, mentre il restanie 30%% verm asogpetiato ad
imposizione nel presente esercizo ¢ nel qualtno successivi. In sintess, Iammoniare
i Ll 1143 & suo oodl contabilizzate: LMW 371 & nisena in sospensione
d'imposta, LMl 322 ad alire miserve libere, LMl 61 a debin per imposta
dell’esercizio ¢ L/MIL 189 2 fondo imposie, Tale confabalizzazione si basa sul
presupposto che ne succeisivi esercizl il reddito imponibile sard positivo

Ulieriori  crogarioni di contnbulo sono subordinale sia od una  definitiva
determinazions dei costi ammessi sin ad wna visita Ninale di accemamenio da pare
del MICA.

I cespiti oggetio del contnb ilo non possond ewsere dismessi od alienati per almeno
cindque anni dalla data di entyata in funzione, dieci anni per le opere murrie,
L'imporio del contributo al netto delle imposte comispondente all ammontare ded
oespiti non ancora ammorizeati alla data del bilancio & di LIl 272 ¢ rappresenta

la quota che non sarcbbe ancora accreditata al conto economico.

]|
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In osservanza a quanto disposto dall’an. 105 DPR 917/86 @ detlaghano le nserve,
in base al diverss trnftamenio Nacale loro neervald, in caso di distnburione:

1) ammontare complessivo delle niserve ¢ degli alin fondi formals con wiili o

provenll assogpeliati ad INPEG:
Rigerva legale L. 437 661353
Uhtili esercizi precedenti L. 25345841 266
Rigerva conir ofcap,ex L. 2357/93 sopgeiia impos. dilferia L. XXXl ). 560

2) ammoniare complessive delle riserve & degli alin fondi gid esisteni alla fine
dell ultimo esercizio chiuso pnma dell entraa 1a vigore della legge n"64WE3 o
formatl con ulili ¢ proventi dell’esercizie sicsso che in caso di disinbasione
s0no assoggetiati od imposta di conguaglio pan al 15% del relativo ammontare:

Riserva legale L. 33572710

Riserva stalulana L 56652675

3) ammontare complessivo delle niscrve formale in sospensione d'imposta, che in
caso di distnbuzione concorrono a formare il reddito imponibile della socicia

riserva da rivalutarione ex [, T2/83 L. 1921303 634
mserva da nvalutarione ex L 41391 L. 2204514598
riserva per wienon detranioni IVA ex L 67577 L. P0.050
riserva da coniribute ex L 67577 L. 2 384 S0 D
riserva da contributo conto capitale ex L 406/8) L. 228.3%.60%
riserva da contnbuio conto capitale ex L JDEMR2 L. 54951100
riscrva da contnbuld coalo capatale ex L 237/93 L. 571347560

Gl ammontart di cul al punto 2, parl a lire B7 209946, secondo quanio previsio

dal DL 467 del 18.12.19%7, sono affrancati mediante 1"utilizzo della franchigia
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disponibile ¢ perianio non sano soggett all imposta soslinstiva della maggiorazione
di conguaglio del 2,23%.

La franchigia residua ammas ta a L/Mil 3439,

Foadi per Rischi ed Oneri ¢ per il TFR

| dati sond strutturti come da prospeito di detlaglio n®10.

A fine escrcizio & stato alimentato un fondo imposte di LMl 326, composio da
LMl 137, con accanionaménio a conlo eCONOMICO, come oncre stiraardinano per
fromeggiare la poienziale rischiositd di pagamento di IVA e pene pecumanc
derivann da alcuns marginah nlievi notificati dall’ufMicio VA per anno 1994, a
seguite della venfica fscale congiunta con |'UlMicso Imposte Diretie condota nel
1996-97: ¢ dda LMl 189 per imposie diffenie del contributo in S/Gapatale incassalo
in Dicembre "97 ai senss delln legpe 23793
L'ammontare del fondo per vertenze con il personale € slalo adeguato per
fronteggiare eventuali esiti negatna delle verienae in Corso.

L nccantonamento ol fondo oscillazione cambi ¢ caloolso secondo quanio previsto
dall’an. 72 DPFR 917786,

Per quanto riguards ! TF R, dipendenti I'incremento & di L/MIl 2749 a fronte di
accantonamenti per L/Mil 4600 o utilizzi per LMil 1851 prevalentemente
COrmisposti a personale cessalo.

Fondi per Onerl Devolutivi

Mon sond stati effeliuati accantonamenti nel corso del 1997 in quanto |"ammoniare
del fondo, tenuio conto dei valori dei beni in concessione, cspressi el " atlive
patrimoniale, ¢ ritenuio congreo od adeguato in eclazione alla rgioncvole
probabilitd di rinnove della concessione.

Debiti

13
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I dati sono strutturall come da prospetio a®11.

I debiti verso banche sono arreratl dopo aver nmborsato |'wuma ra del
firanziamento BE.I. con la BNL.

Verso alin fnanziaton nimane i financamento del Hminm dell* Indusira
relativo alla legge 46/R2 nmiorsabile secondo un piang prodetermminag.

Gli acconi s riferiscono  prevalentemente @i clienti  delle awmvid di
irsformazione/manulensone  quall Boeing/Douglas, Nato, Ministero [Difesa,
Gemim air cargo, Secha

I debats i fornitura contunea 1o il trend di crescita in atte negh wllinme anns. 3 Causa
del coswante aumenio del volume di acquist conseguente all espansions produtliva
azendale.

Verso la Contrellante 1+ debill diminuiscono per ol minor velume i acquist
elfetiuats nell'anno ¢ per la regolanul del pagament, il saldo del conto correnic di
comispondenza  concorre  per  L/MIl 2350 alla determinazione del  debilo
complestive,

Mei debiti tributani, olire alle imposie dirette IRPEG, [ILOR acceriaic di compeicnza
1997, sono accertati L/Mil 391 per l'imposta patrimoniale e LMl 1415 relatvi
alla trance di anticipo imposta sul TFR da versare nel 1998 secondo quanto previsio
dall’an. 3 legge n®662 del 23 dicembre 1996

Mon subiscono significative vanazioni le residue tpologie di debiti esposti ncl
prospetio n°ll, sc nom la riduzione relativa ai canoni di concessione di
Capodiching Nord, che nel corso del 1998 dovrebbero essere arzerati in seguito alla
definizione di uia HUGYVA CONVENZIONE per La concessions stessa scaduta nel 1997,
Significalivo per ammontar: rimanc il debito verso M.LC.A. per finanziamenti

concessi al sensi della legpe 808, a fronte delle attivith noa ricorrenti, relative al
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programmi di trasformazionc DCI10. | nmborsi saranno sabiliti in funzione delle
vendite € non a fronie di un plano di nimborsl predeterminato.
Ratel ¢ Riscooti passvi
| dati sono strufturali secondo il prospetio di detlaglio o2 e noa presentano
significative vamazion,
Analisi delle Partite Creditorie
In conssdernzione dei van aspetti che interessano | croditi ed | deban, i rende
opponuno ricpilogane in apposita pane della noda inlegrativa, 1 van clementi
informativ.
Le partiie creditone sono strutiurale secondo | prospett di dettaglio n® 11,14 Tali
prospelli aiuland a rendere pio comprensibile a wvola di analisi della sinsrura
patnmomale esposto nella relazione di geshone,
I crediti scadenti olire |'escrcizio succesaivg 8 nfcriscono.
|, a1 depositi cauzionah van gid presentl nel passato esercizo che, in condizione
di normale funzicnamento dell’attivith aziendale i ha ragione di nitencre
scadenti oling il 5° eSCICizio SuoCesIve,
2. ai dipendenti attuali @ia in forza nel 1976 ai quali & slato noonosciule un
pocantonamento TFR che sard conguaglinio al momemo delle dimissioni
Analisi delle Partite Debitorie
Sono strulturate secondo i prospetti di dettaglio n®15, 16, 17,
1 debiti finansiar a medic/lungo termine di LI 1082 rappresentano il residiso
finaneiamento, concesso dal MICA ai sensi della legge 46781 ed & scadenziato

secondo quanto previsto dal relative contratio di finanziamento regolirmente

rispettato,
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1 debiti linanziari a breve 5000 rappresentati dal saldo del ofc di comspondenza
intratienuto con Ia controllante comprensivo degli inleress) maturati nell”anmo.
Come altrove accennato b scadenze del debito verso M.1.C.A. Lx 308 art 3A sono
stimate in quanio non sono collegate ad un predeterminato piano temporale di
rimborsi, ma alle vendiie elfiiuate,
in merito al prospetto n® 16 non esistono debiti assistiti da garanzic reali dopo il
nimborso, in corso d'anno, del muluo concesso in daia 13.5.86 sui fondi BEI
crogato dalla Banca Nazionale del Lavoso
Yoci dei Conti d"Ording
| cati sono strutiuran secondo i prospent di dettaglio n® 18, 19, 20
Sano azzerate le garanzie reali prestate dopo I'estinzione del finanziamenio BEI
presso la BN L.
wli impegni di vendita sono costitulll dal poriafoglo ordind commercaali dcquisii
dall"aziends al netto del fatiurato e da contratti di cessione a termine di valula
(USD) scadenti tra il 1998 ¢ il 1999
Aliri conti d ordine rl,p.ll.'d.lnn beni ¢ materiali dati ¢ ricevuli da terzi relativi
all"amtivitd produttiva dell azienda.
La Controllante Alenin-Finmeccanica ha rilasciate fdejussioni a favore
dell'Uficio IVA di Venczia per LMl 2760 a fronte dei nmborsi VA
infranmali.

CONTO ECONOMICO

Vilore della produzione

I ricavi delle vendite sono sirulturatl secondo il prospetio di dettaglio n®21.
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1l farturale esieros pari al 55% del totale ¢ rappresentato prevaleniemente dal
mercalo  satunitense, (1 maggiore a livello mondiale mel setiore delle
revisioni/| rasformazioni.

Liincremento rispeiio all’anno scorso & significalivaments spiegato dallotiimo
andamento del programma DCI0, con la consegna di numerosi velivoli
trasformati/revisionati da entzambi i siti produttivi dellazienda,

Per le variazioni dei lavori in ~orse. si rinvia a quanio commentaic nelle
rimanensg

Aliri ricavi e proventi per LMil 1861 riguardano contributi del F.SE. incassati per
I'attivith di formazione del personale in passai escrcizi per LAMIl M8, indennizai
assicurativi per L/Mil 610 a fronte di danni su merci ¢ sul patrimonio subit dalla
Societa, nmborsi di imposte diretle del 19853-86 per Ladil 292, plusvaler sc per
alienasione di macchinari rudiati dal processo produltive per LMl 50, valore
residuale riguarda prevalentemente prescrizione di debiti di fornitura ed sccredit
da fomiton, ed ammonta a ! /Mil 531,

Costi della Produzione

Fra i costi delle matenic prime quelli per acquisti di magazzing ammontano a L/Mil
66391 incrementando le rimanenze degli siessi per adepuarli alle nuove nocessild
produttive, in particolar: sut programmi G222 sviluppati a Capodichinoe ¢ DC10 su
Tessera.

| costi per godimento di bend di terri i riferiscono al canoni per la concesaone di
heni demaniali di Capodichino per L/Mil 1194, il ressdue a locassond per

altrezzaiure, ponleggl € magazzini per la produzione,
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Il costo del lavoro si riferisce al personale in forza presso i due stabiliment , che al
31297 ammonta a 1342 w i, eltre al laveralon stranien assundi i corse d'anno
A lefmipd delermnald.

Per quanto nguarda || prospeno dl detaglio n®22 ghi ammonamcnli delle
imneodilizzazions immatznali pan a LSl 6710 & nieniscond all*uliima quow dei
costl sospesi, relatvi allo sviluppo dei programmi a favore del cliente UPS per
LG 6669 od al quano 20% del costi relativ ol aumenio del Capitale Sociale per
Ll 410

Gh ammonaments delle immobilizzazions tecniche di propnield ammaniane a
LML 2899 ¢ di quelle in concestione i L/VGI 450

Song stati cffetiaati ammorisments anticipan seconds quantd previsto dall am. 67
DFR 91784 i aggiunia a quelly economce-tecnics, come 51 evineg dal prospeio di
dettagho n*212,

Fra gli oneri diversi di gestione sono ds anmoverare le penalitd relatve alle
formiture dell'anno per un tolale di 4662, quote associative in particolare liversind
ed ALA, per Livil 301, emolumenti Amminisiraion ¢ Sindaci per LMl 69, 1L.CL
PER /Ml 341, imposte di licenza, tasse comunali ¢ varie LMIl 238, cancellarione
di credats di esercizd precedent] per LAl 822, di cul L/MIl TOS verso Pancnavia srl
dichiarata fallita dal Triburale di Milano, ¢ varie per la differenza pan a L/Mil
500,

Proventi ed Oneri Finanziari

Inleressi ¢ proventi vari sono deitagliati nel prospetto n®23.

I proventi di cambio derivano prevalentemente dall attivith commerciale, mentre
gli interessi da banche derivano da temporanee disponibilith a breve sia in lire che

im dallar.
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Interessi od onen sono detaglhiat nel prospetto n°24, gli onen di cambio derivano
prevalentemente dall’ativitg commerciale, gli ineressl a banche sono relativi ad
anlicipazioni necvute su fatiure o su comru, per fronteggiare carence di
diponibilita lquide.

Rileva evadenziare che gh interessi su debiti & medioungo termiine ammonians a
L/l 58,

Oneri Straordinan

Sono san qui inclus 1 cosi denvanti dalla legge 221 relativa alla mobilitg del

personale dipendente per L 332 ¢ LWL 167 di accantonamenta & fronle della

potensiale nschiositd refatna agh avvisi di sccenamento imposte indirenie per gli

anni 1992-93-94, gul travtan nella relazione di gestione.

Imposie sul Reddito di Eserclzio

Le imposic sul reddito di esercizo sono s caloolate sul nsultite prma delle

imposte, rettificato dalle variazion in gumento ed in diminuzione secondo quanio

previsto dalla normativa fiscale vigenie od in particolare dal D PR 917786, Si &

considerato |'impatio positive della Dual Income Tax, seppure di modesta entith,

relativamente all"utile di esercizo 1996 di LMl 619 accantonalo totalmente nel

patrimonio.

Altre informazioni:

A) La forza iscritta al 31.12.97 ammonta a 1342 persone oosi suddivise per

qualifica:

QUALIFICA VENEZIA NAPOL] TOTALE FORZA MEDIA

Dirigenti 5 6 i 10,6
Quadri I8 6 4 32,7
Impicgati 208 211 416 406

9
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Equiparati | 1 1
Orperai 199 481 %80 9346
Totale 627 *715 1342 , 1384,9

*di cui CIGS n®29

B) Per quanto riguarda i compensi agli Amministraton e Sindaci @ precia che
componenti del Consiglio di amministrazione sono in numero di cinque ai quali
spetlano complessivamente |/Mil 41 mentre il Collegio sindacale & composto di tre
Sindaci elfettivi € due supplenti, ai primi speria un compenso complesing di LM
2.

il Pressdenie
del Consigho di Amminrsiraszions

Dv. Pacla Micheleia
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