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Assemblea Ordinaria
(29 maggio 1987)

Ordine del giorno

Bilancio ¢ conto profitti e perdite del-
Tesercizio 1986; relazioni del Consiglio di
Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale;

di Ammini.

integrazione del Consiglio
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Relazione del
Consiglio di Amministrazione

Signori azionis

il 1986 & stato per il Gruppo Finmeccanica
un anno di svolta che ha visto
ranco determinarsi delle condizioni p
namento cconomico ed il conseguimento di
un nuovo assetto a partire dal quale la Vostra
Societa & in grado di costruire prospettive so-
lide per la crescita

Lanno appena trascorso ¢ risultato carat-
terizzato da tre elementi:

 Luschu dal seiors mitomilities o I8
moda-

/i levato che con I'us

dal setore automobilistico il profilo della

VestraSocien  yefe ayaeitne oo
un punto di visia quastiative, infas

YAlfa Romeo rappresentava i 40%

rato o 1 515 de dipendenti del Gruppo,

@ Liapertura al mercato dei capitali privati,
90 K qubeion (f Borss AL Atriak'e s

mercato assicurano
ottime prospettive di sviluppo.

Per queste ragioni, a fronte dellesigenza
i assicurre ale due ainde risorse. fnan:
aggiuntive per soste rogrammi
& i, ' Fimmisoaticn bt dugse
pecie.fall rsoree sal mercato (0B capiall]

P

Pian
la

zional dell'Energ
—

tando in Borsa il 31% delle
it wetrn 'rmpum
11 collocamento delle azioni ha avuto un esito
molto soddisfacente.

@ Lo suluppo.con una crecita del atusio
49%), valori che si
i dnue'

ferte dalla pis favorevole situazione con-
giunturale.

& sopratuto, da un punto di visa
conbtasn che,
pone come un mome 1
Ficots de passato e e potemialth del fururo,

1 Gruppo Finmeccanica ¢ oggi diverso dal
passato, avendo realizza
tamento dalla. produzione di

Questo processo & l'inevitabile nsvuslx al-

Fesshidone dels domendsc lo canpl Guil
‘acrospazio, i

e Pin speses ot granil gruppt

dustral F\dentfcasione, I progetasions ¢ I

fornitura di- soluzioni globali, innovative ed

efficienti

(A0 senrs Bl ptattie
ticolate

@ per T'neronautica civile e mili
attivita spaziali, per i trasporti elettrificati ¢
per lecologia, il quadro ¢ positivo ed in espan
sione;

® per I'energia, invece, il grave incidente alla
centrale di Chernobyl ha riportato questo te-

fa — permangono forti in-

—
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su caratteristiche, dimensioni e svi-

riezze
Tappo.temporale del mercato mazionale,

Un altro elemento che ha dos
stema delle relazioni commerci
nali & stato il repentino deprezzamento della
valuta americana: occorre peraltro. rilevare
che I'Aeritalia ¢ I'Ansaldo, con Vindirizzo e il
supporto della Vostra Societd, h
froniggiae efiacements queto eveio, <
attente e di gestione delle rispettive
posizion i

ronte a_queste prospettive, vengono
ik per il Gruppo, gli obiettivi

. Inlnnauonnhmzmnz‘ anche  attraverso

Tacquisizione di nuove capacita;

@ ruzionalizzazione dellofferta nei settori
di presenza, anche con I'estensione della po-
litica delle alleanze;

@ nifforamento dellimpegno nella ricerca,

Nel seguito vengono riportati gli elementi
ignificativi e le principali notizie sullanda-
mento dei settori principal.

Per quanto invece concerne le aziende mi-
e el

@ nel settore diesel, dopo la cessione della
Ducati Meccanica (1984) c il passaggio della
Isotta Fraschini alla Fincantieri, definito nel
primo semestre. dell‘esercizio, le residue atti-
vith son0 ora rappresentate dalla Stabilimenti
Meccanici VM e concentrate nello stabilimen-
1o di Cento. L'elevato contenuto tecnologico
e il prestigio sul mercato consentono di con-
fermare, per azienda, prospettive di
sviluppo e positivi risultati economici;

‘@ el e M sl At
ractor o lla repentina ca-
ot ek veone 1 e u Ttall pctor espor

in_quasi il 90% dela produsione, meth In

del settore, nazionali o estere.

AN )
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Termoelettromeccanico

Positivamente conclusa la fase della

iy e g i R

® imnovasions nelle metodologie di producio
ne, con lo scopo di re qualita ¢

peiivia e prodot esstent
@ innovazione dei prodotti nei vari campi di
presenza (energia, trasporti, impianti indu-

striali, ambiente).

Nell'esercizio le aziende del settore hanno
ottenuto un elevato livello di ordini (+1429%),
con una quota fortemente significativa sui mer:
cati esteri; il carico di lavoro supporta quin
adeguatamente il consolidamento economico ¢
la spinta innovativa di cui si & fatto cenno.

Questi risultati positivi contrastano con la
grande incertezza che domina il settore ener-
gia che, come & noto, rappresenta ancora il
750% e Fatturato dell Ansatdo.

La Conferenza Nazionale sull'Energia, vo-
luta’ dal Parlamento e svoltasi nel febbraio
1987, ha confermato T'esigenza di riattivare ra-
gidamenta 1 Plano Hoergaio Nizhoalh b
sato su una progressiva diversificazione delle
fonti primarie ¢ su un crescente ricorso al-
Telettricita,

Anche in considerazione della_sovracapa-

sviluppo nell‘impiantistica  indusipiale e le

=

Societa capolila: Ansaldo SpA
Numero di socleth: 17
Adtivita principai

— Energia: progettazione ¢ costrasione di im
pin w m enersione + dbirtbuzone

P (b s vesb
Rator):

sistemi integraii di trasporto col.

Do e
< impantstica ambientale

Dati salienti s 1w
Hh 265 250
i cui « w4 29
ontn sl (o) 19 ams
cui estero () s w2
Investimenti in impianti (Lmd) 42 @
Investimenti in R & S 7 @
Organic (unita) 0 1853

Fatturato (Lmdi)

250
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competenze nei sistemi di trattamento rifiuti
e di protezione dell'ambiente.

1 i ezl sul pano indisicnle <
commerciale, per le pr attivita,
bisrnd e

Energia: malgrado le ricordate incerteze
connesse allatuasione del Piano. Energeico
Narionale, il 1986 ha registrato un forte au-
mento degli ordini, sia

Trino, Milazzo, La S;
allestero. A questultimo
dividuata come strategica Tarca dell'Estremo

neral ElectricBabcock & Wilkox, di duc cen-
trali a carbone da 350 MW ciascuna e
ne, attraverso il GIE, di un contratto re-
lativo a1 raddoppio della centrale di Dakang;
Tordine dalla Karachi Electric Supply Corpo-
atlon @akistan) pr I Forniurs. Fei il
taggio di una centrale termoelettrica ad olio
combustible, conttata da due grappl di 200

MW ciascuno. Infine, & stato firmato con la
NTPC (india) un contratto per la_ fornitura
di due caldaie di 500 MW ciascuna, destinate

alla centrale termoeletirica a carbone di F:

rakka, nel West Bengala.

orti: La collocazione sul mercato azio-
titoli dell'Ansaldo Trasporti, favore-
volmente accolti dal pubblico, & stato uno de-

eventi di maggiore rilievo nel corso del
Teserciio.

L'Ansaldo Trasporti ha consolidato il pro-
prio ol di sistemista  produtor dltrico
sul mereato_interno, caratterizzato. nell'anno
Sale Hiegmnisasions il Eere Eecioic dall
Stato ¢ dalla sempre maggiore concretezza dei
programmi per il trasporto di massa urbano
¢ locale. Particolare rilevanza assume in que-
sc'uliimo contesto la commessa rpeentement

acquisita riguardante la Metropolitana di Na-
poli per la fornitura, da di un pool di
aziende guidate dall'Ansaldo Trasporti, di 110
vetture pit tutio Tattrezzaggio e la segnaleti-
ca della linea, per un complessivo valore con:
trattuale di 650 miliar

E’ ora in atto, quale naturale sbocco della
et tonologies < abemitos mierico-
lata strategia per una maggiore penetrazione

i ali. T ottica si
colloca la avvenuta_acquisizione della mag-
sloranan slonaris dell Trasscontrol USA).

Staten Railway di New Y

Impianti industriali: continuano con posi-

allaproduzione di pneumatici ~nell'Unione
Sovietica.

A\ 3
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Aerospaziale

Confermando le linee strategiche traccia-
te, IAeritalia ha proseguito nel suo impegno

© conslidae e s copaciuh sistemisiche
modo da rafforzare il suo ruolo nellambito
dallndustrn seeospesiale ntermasionale

affermare la sua presenza sui mercati este-
i attraverso accordi con prestigiose industrie

@ acquisire, attraverso la ricerca ¢ svilups
evo, in termini di tecnologia ¢
n ogni mercato dinteresse.

i consentito all'azienda di ottenere un

trovare s favorevcle accoglicnza presso il
pubblico,

1 principalt programmi seronautit sf sono
cosi evoluti nel corso del 1986:

@ & proseguita la produzione, nellambito del
Consorzio Panavia, assieme alla tedesca MBB.
Messerschmitt Bolkov-Blohm e all'inglese Bri-

in proposito i primi success

T'Oman;

@ & proseguita lattivita di sviluppo del pro-
o subsonico, in col

siliana Embracr, ed & stato avviato il program

‘Socleth capolila: Aeriatia SpA.
Numero di societs: 6
Autvita principali:
- progettazione, costruzi
cnlnz.uwne i elivol:
combaiinent:
rastormazione:

costrusione di_ vei
SStelii seientiic

— Spaio: progettazione
ol e stsiomi sparil
— ltes avioica, sirumentazione. clttronca

Sstemi colie
Dati saienti 55 1o
Faturato (Lmdi) L s
di cu estero (%) 07 sy
ot 16 2am
dic w4 w2
Inwe«lmwnll o it ) 48 108
nR&S Lmd) 27 58

HsH  ms

Fatturato (Lmdi)

ma di
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s el S
po di una versione antinave, mirata soprattut-
to all'esportazione;

@ per il programma europeo EFA & stata con-
clusa la fase di definizione e la ripartizione
del lavoro tra i partners (British Aerospace,
MBB ¢ la spagnola Casa). Anche il dimostra-
tore tecnologico EAP, realizzato da Aeritalia
e British Acrospace, & stato completato e pre-
sentato in volo con successo al Salone di
Farnborough

® & continuata la produzione e commercializ-
zazione del velivolo da trasporto regionale ATR

& stato deciso il lancio della versione
allungata (ATR 72);

continuata | partecipazione con M

fan & previsto nel corso del 1

& s con e Dol Dot ot
alle rilevanti forniture per I'MD
te defi g v s
programma MD-I1 (velvolo a lungo_ragsio,
capacith medio-alta, successore del DC 10

8 gt WEhieasie ook i nising
il _programma 767 che ha continuato a
Ncglies Hgmbean sieos of sccelte 5o
prattutio dopo I'approvazione delle nuove nor-
e FAA per i voli su mare.

Nel campo dellaviomotoristica sono state
spprortate le prime uait di serie del motore

ntato anch'esso con successo al
Salon Imernazionale di Farmborough, su I
cena ed i collaborazione con . Ganeral
Electric.

Nel campo dei « sistemi »:

@ sono proseguite le attivita connesse al
gramma CATRIN, nellambio del fusle Thc

& responsabile del sottosistema SORAQ
per « sorveglianza ed acquisizione obiet

& proseguita la messa a punto del «weapon
dispensers;

® & stato awiato il programma di ammoder-
namento avionico del velivolo cinese AS Fantan.

E’ stato anche messo a punto (la firma
dei relativi contratti & avvenuta nelle scorse
settimanc) un programma con ENEL

© ENEA
per la realizzazione di tre ;enuamn eolici
multi megawatt: questordine defini.

{ivo decoll dellattiits Aseitalis, nel campo
delle energie alternative.

Per quanto concerne le revisioni ¢ trasfor-

velivll Awace per Ia NATO ' Impegnative

programma di trasformazione di DC 8 in cargo.

Nel comparto spaziale, per i programmi
ESA, sono_proseguite le attivita_relative al
progetto Columbus che vede IAeritalia_re-
sponsabile del modulo. pressurizzato; inoltre
sono state completate con picno successo le
prove termostrutturali del satellte Hipparcos,
& stata consegnata la stru fibre di car-
bonio dellapiattaforma recuperabile Eurcka
ed ¢ stata aviata limpegnativa. produzione
di serie dei serbatoi a propellente liquido per
FAriane 4.

Nell'ambito del Piano Spaziale Nazionale,

& sata completts Vintgrasione del modell

termostrutturale di IRIS ¢ sono proscguite,
seconda le previsonl, 1o aiivih df proset:

ome e avluppo de saelhl Tethered, Lages
Halsat

LIA
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Automotoristico

Lesercizio che si chiude & stato, per IAlfa
ferma che 1

in |me.| con quelli degli esercizi precedenti
al1

A\

Socleth capotila: Alfa Romeo Sp.A.
a socetn: 31
o v
— Auto:_prods commercializzazione di
vetture da lmhmn < o
— Veicoli commercial fone ¢ comn
rione m.‘. a. m.. portaa ¢

ol st ¢ mmm[xc)ilm
Zion di components ¢ sinterizzatl 4
Gusiria motoristica:

Datt satient

1986
Favurato (Lmdi) 3000
di cul estero () 00
Ordini assunti (Lindi) 300

i cul estero (%) p
Investimenti in impianti (Lmdi) 130 20()
Investimenti in R & i m
Organici (unith) e nem

() Lidi 345 se inclusi investimenti Alfa Romeo
Leasing.

Fatturato (Lmdi)

el B e



Investimenti

Gli investimenti in immobilizzazioni. tecni-
che hanno segnato nel 1986, una notevol ri-
presa dato tutti i pid importanti
Settor di attivth del Gruppo,

Gli

terventi pit significativi hanno. inte-

oot [uSd lldgoestng (48l ite
le), ove ¢ proscguita I'aut delle fasi
di progettazione ¢ di industrializzazione anche

con Iuso di evoluti sistemi di sperimentazio-

ne (auovo simulatore di volo); I'area della p

duzione (45% del totale), con I'automazione
e

i G0 del otal), oon Tampliamento o s
pianti generali.

La Stabilimenti e ha investi-

M
zare le linee di la-

INVESTIMENTI
(Lire mifiard) novo dei servii

Settori 1985 108

Termoelettromeccanico 2 e

Acrospaziale 6 106

Diesel e varie 516

Automotoristico 48 230

Toule 271 419

LAnsaldo ha proseguito nelfatussione de

to tendenti al rafforzamen-
propris osiiion. camretiie, tos

diante interventi mirati_principalmente alla

e (con particolare riferimento al-
VAnsaldo Trasport). Peso srescnte hanno avi-
o gli investimenti per 'automazione, che han-
7o interessato le arce della progettazione, dei
produttivi, dei sistemi di gestione;
sono stati inoltre completati o avviati a com-
pletamento i principali progetti di ristruttu-
razione degli stabilimenti.

Net setore aerospasiale,

registrato un
istente incremento degli interventi im-
plammm e ) kot dall g

mmurc T700 per clicotteri, ecc). J \

per
vorusione per | movorl HR. suto (3 4 clinds
«corti» per 'Alfa Romeo). Altri interventi
hanno riguardato il completamento degli im-

tisparmio energetcd ¢ per Ia. ridurone "

Gli investimenti dell'Alfa Romeo hanno ti-
guardato_ principalmente il completamento o
la_prosecuzione di progetti gia avviati, rela
tivi alle nuove vetture ¢ motori di alte presta.
zioni (Alfa 75 USA ¢ turbo benzina, berlina 164,
Alfa 33 turbo diesel; motore boxer 1.7, motore
6 cilindri a V da 3 ltr),

Gli investimenti del Grupy Mezzogior-
no hanno raggiunto i 120 con note-
vole incremento riepetto allsamo ‘precadente.
Da notare, in particolare, che il settore aero-
spaziale ha realizzato il 50% dei propri inter.
venti nelle regioni meridionali,

ni

mnw.\._:m



Ricerca e Sviluppo

Le attivita di Ricerca e Sviluppo che, ne-

novativi: I'incremento, infatti, & stato superio-
al 26%

‘ulteriore crescita delle risorse impegna-
te, nlerani qulistimonete olve che quon
tativament permesso alle aziende  del

ruppo zzare il know-how capita-
liaatg pegll wlt di porre le basi
per un successivo ulteriore sviluppo.

i ha commte, Taltro, d: Ly
anti

saualicareil prédvosd nélly
orme i eaoperasions nesionall, comuniaric
e internazionali, secondo gli nti stra-

158 o aieide. o foalcn o phri
cipazione, spesso in veste di capo progett
rmaggiont programmi comenltar (Espri, Brite

d altrettanto importanti iniziative interna-
zionali (Eurcka).

SPESE PER RICERCA E SVILUPPO

ire miliard
Settori 1985 1986
Termoelettromeccanico w6
Aerospaziale 40 s
Automotoristico e Diesel m a2

Towle | |50 72

Spese (Lmdi)

| III

s el srtre

3

 codl scatemnil pere o
e trasporti elettrificati si
et sul Tvel raggiumto nelcsereiio pre
cedente.

1l riassetto organizzativo realizzato nel cor-

pianti ¢ sistemi complessi.
Particolarmente risultati rag-
giunti sia nei sistemi di produzione dellener-
P (utliz di miscele sequacarbons, brucs

tori Y.mmm ‘ambientale), che nel cam-




o del raspor Gocomotive monfase, sper-
mentazione et ltironil con se
raffreddamento di
tipo innovativo)

1 settore serospazale, sncors un volt,

incremento della spesa complessiva  superio-
300,

maggiore impegno, in questo settore,
.. ungm W din et prevalaas

©In concidena e e Fad df defichions ¢
sviluppo di 1.
Pesne (EAP/EFA, auivia spi

e le attic

vith finalizzat
a miglioramenti di
G222, ATR);

te a nuove versioni, o comungue
prodotti esistenti (AMX,

@ la it df raffcsae < qulfiars 1
know-how in un insieme sempre ero-

in composit, tecno-
logie STOL. carattentaasions i

viali, adeguamento base informatica, motori-
stica). Solo in questo comparto le risorse de-
dicate sono state quadruplicate.

Un ulteriore riconoscimento allo sforzo del
Griggo In Ricers ¢ Selippo. vieas dnlfem:
dei da

sostenuti:
oeml e 1 650 del tonles I o, 41
tofinanziamento & vicina al 30%,

JAY
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Occupazione
e problemi del Lavoro

Al 31 dicembre 1986 le Societa del Gruppo
Scoupavant 4400 peisiod, S P
tra i diversi settori di attivita:

OCCUPAZIONE DEL GRUPPO
nita)

Occupazione (unita)

£

£
z

Settori 1984 1985 1986
Termoclettromece. 17300 15,680 14855
Acrospaziale 13240 14539 18898
Diesel ¢ v 3760 320 1875()
Automotoristico 38800 34638 32972()
Totale 73100 68077 64,600
di cui organico @ il mancato ripianamento del turnover (sal-
nte medio di inserimenti di risorse con elevata
12000 13000 pm:m.ml.m olire che dalla ulteriore ap-

(2) Trasteriti ad Alta/Lancia dal’
(#%) Esclusa Tsotta Fraschini,

Relativamente allesercizio precedente Tor-
ganico del Gruppo ¢ diminuito di circa 3477
unita. La flessione del numero degli addetti ha
interessato tutte le aree di ativita del Gruppo
con la sola ecccrione di quelle acrospaziali

La flessione del numero degli addetti & sta-
ta determinata soprattutto da:

@ il passagsio della Isotta Fraschini dalla VM
alla Fincantieri nel quadro della pit generale
riorganizasione delle ativih IRI nel setore
dei motori diesel medi ¢ grandi (1200 addetti

circa)

-

i della politica di prepensionamenti
imissioni agevolate, gia adottata negli anni
precedenti dalle aziende in fase di ristruttu

ra gli eventi di rilievo si segnala
nore ricorso alla CLGS. infatti il numero
complessivo di ore non ha superato quest'a

o 1 216 millon risptto ai 275 miliont del
Tanno precedente ed ha riguardato soprattut
10 i settori auto ed energia.

1l costo del lavoro nelle aziende del Grup-

nn‘xun Tadice sindscals e s ¥ Tncreimaie

el U e



tato di circa il 57%, oltre ai normali auto-
matismi contrattuali.

Nell'esercizio in esame si & proceduto, nel-
le singole unita produtive, alla prima applica-
zione degli accordi che hanno legato gli incre-
mentiretributivi alla produttivita, realizzan-
do consistenti recuperi di efficienza.

La trattativa per il rinnovo del CCNL,
seaduto il 31 dicembre 1985, non si & conclusa.

to non prevede incrementi sa-
salvo la concessione di una
cifra « una tantum ».

11 costo complessivo del rinnovo contrat.

emento del costo della vita per
il prossimo triennio.

La conflittualita, nel corso dell'anno, ha
comporiata pe Il Gru
di

& rimasto al-
circa sugli stessi livelli dellanno preceden-
te (52% contro il 50% del 1985)

malattia della sola manodopera

r

In sintonia con le carateristiche della com-
petizione indusiriale, la_Finmeceanica ha po-
sto al centro della sua attenzione il problema
della produttivita, che in tale modo ¢ diver
tata il perno fondamentale del suo sistema di
relazioni industrial

Nel corso dell'anno, lattivita di ans

che nsieme. ol
tecnico-cconomici. perseguiti, hann{ jagevolato

ragghinginanto del rsulat

il rinnovamento delle strutture e dei sistemi

rativi.

i dl gestie shuszions complss
i i
Rk Pemere MRUALSU Al s o

qualifi

E' stato percid proseguito ¢ sviluppato
processo di valorizzazione delle capacita di

nel quadro degli obiettivi  delineati T
con il Progetto Management.

Le duerse oy Immc interessato ol-
igent ti di 8 livello e 50
i ket - oo 161003 o
intervento,

—
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L'operazione Alfa-Fiat
Fatti salienti dopo il 31.12.1986

La decisione di procedere alla ricerca di
rdo. permanents rut

unaltra casa automobilist

attente revisioni delle prospettive ¢ delle stra-

tegie dell'Alfa Romeo, operate tra la fine del

1985 ¢ i primi dellS6.

Da tali studi era emerso che, nellatuale
o, 'Alfa avrebbe potuto

ad eventuali attivita produttive per terzi

Le valutazioni economiche connesse a tale

lunga provcato Slarticolzion: dela gumma
produts

Ha preso cosi corpo la convinzione che
s per ssiurars lfAlf Rameo
a prospetivs i sopravivenza e di sl
Touse quella af perscquire con
ters e e st 4 accordo struiti
rale tecnico, produt

Finmeccanica, nellimpostare le discus-
i, ha definito al-
i valutare le ipo-

@ il mantenimento dell'unitariet aziendale
secondo esistente struttura produttiva;

Ia conservazione dell'identita e la valo
sazione del marchio Alfa Romeo, noncht della
maggior parte dei suoi modelli;

la salvaguardia_delle capacita tecniche ¢
progettuali aziendali

11 fatto che due case automobilisti-
che internazionali, quali la Ford ¢ la Fiat, ab-

moniale positivo, & un riconoscimento degli
investimenti effettuati.

Lanals comparata dele offerte sconute
cffetiuate con il supporto ¢ la certifi
di una_importante banca d'affari internazio-
nale e l'assistenza di un gruppo di qualificati
esperti, ha consentito di concludere che Iof-
ferta Fiat era cconomicamente pii vantag-
giosa.

s nlr,poscdens slun lerior ol
menti di positivita:
@ offriva all'Alfa Romeo una prospettiva stra-
tegica fortemente innovativa con un obiettivo
di grande prestigio;

comprendeva anche le consociate italianc
Al Moot assciraadons oo icgemdie
ne nel pits ampio sistema produttivo Fiat
In dats 6 noveme 1965, i Consglio di
Amministrazione della Finmeceanica ha
104l sccetiare I proposta. presentata dall
Fiat

Con il parere dellRI, favorevole alle de-
inazioni assunte in sede Finmeccanica, i

—
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CIPI (Comitato Interministeriale per la Poli-
tica Industriale) ha formalizzato I'autorizza-

del Governo per la cessione dell'Alfa
Romeo alla Fiat; la Finmeccanica, quindi, in
data 7 novembre ha formalizzato Iaccettazio-
ne dell'offerta Fiat.

Liattuazione dell'accordo & uta me-
dimie f raterinento dll ativith asiondal
dell'Alfa Romeo nelle strutture societarie pre-
eposte T Tas e e gtions e
le attivita industriali esercitate con | marchi
Alfa Romeo, Laacia ¢ Autablanchi,

In particolare, sono stati trasferiti:

® il complesso aziendale dell'AlfaRomeo
Auto alla societa Alfa Lancia Industriale;
9.4 complesso wsiendae delAkts Romen
SpA. alla societa Alfa

1 complessi_ aziendali sono stati conferiti
nella loro totalit, ivi compresi tutti  rapporti
i lavoro, i marchi ed i brevetti; in contro-
partita le societd conferenti hanno ricevuto
quote delle Societa conferitarie.

Alla Fiat Auto, il 2 g , sono sta-
Sl ' panecipiit nel Socien s
nali ed estere del Gruppo Alfa Romeo operanti
1l ttons mcilis, con aclusip b
Ia partecipazione nell'Alfa Romeo International.

o e ot e o e R
delle societa conferi

La decorrenza dei conferimenti & stata fis-
sata a tutti gl effetti dal 1 gennaio 1987, 1
crediti risultanti dalle operazioni sopra riepi-

logate. per un importo complessivo di

1050 miliardi in capo ad Alfa Romeo Auto
ed Alfa Romeo SpA, verranno
rate annuali a partire dal 2 genn:
7a interessi




FATTURATO E ORDINI ASSUNTI PER SETTORI MERCEOLOGICI
NEGLI ANNI 1985 - 1986

FATTURATO Lmdi)  ORDINI ASSUNTI (Lmdi)
1985 1986 1 1955
mALIA
Termocletiromeccanico 1656 2ms 162 330
Acrospariale 555 08 o i
Diesel ¢ varie m 165 164 m
Automotaristico 190 2100 s 2067
totale s 4 403 so10
ESTERO
Termocletiromeccanica @ 51 s
Acrospariale m s 1176
Dicsel ¢ varie W 13 1w
Automotoristico sto s 5
totale 22m 2415 209
COMPLESSIVO
Termocletromeccanica 235 2560 1973 ams
Acrospaziale 1 1aas 2m
Diesel ¢ varie £ m- 2
Automatoristico 2516 300 3000
totale = 2n 0317

ieno: Tntersettore. s B

(%) Dati di preconsuntivo stimati a lvello di Gruppo.

— LIA




Fatturato (Lmdi) 10.000 _

8.000 _|

6.000 |
4.000 |
2000 |
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. Italia Estero

Ordini (Lmdi)




Sintesi
dell'esercizio 1986

Qui di seguito si espongono in sint
patrimoniali, economici e finanzias
SEaTE St { corispondant
del 1

Stato Patrimontale (Lmdi) 31121985 3112198
Partecipazioni nette 102 13
Crediti i verso
socleth controllate ¢ collegate 1739 5184
Aliri crediti fnanzio uz
Oneri pluriennal o7
Alire ativita ¢ passivita 24
15760
Debiti finansiari verso terzi o0,

appaiono ridotti di oltre il 25%, i crediti con-
cessi alle consociate sono aumentati del 2009%,

stato possibile per effetto della mag-
giore disponibilita di mezzi propri a seguito
dell'aumento del capitale sociale e dei finan-
ziamenti in conto effettati dall'TRI.

] ey e oot s

mente migliorato, essendo passato dal 33%
1 75%.

dell'esercizio scorso al

Conto economico

Proventi diversi
Costo

e 2o
Presziont i servisi 140

Spese generali 8

Ammortamenti 10

Saldocost/ricavi

di sirutorn — 105 —1s8

1o oneri ¢ proventi

fnansiari —1827 —m3
Gestione partecipazion —a0s3 a0y
Partite straordinaric 412 )

15 0

La perdis deltenccni ol & scithlmnts
ridotta rispetto al 1985, in dipendenza di mi-
SRt ottt
ziaria che in quella delle partecipazioni.

Per quanto concerne la prima venno citati
benefici deri

eguent al calo dei cost fmanaiart n dollark
concerne la_gestione delle parte-

o del ciatal s
dali, ed ai maggi iti sulle alie-
rmsiont 41 parts dele nzinl dele societh An
saldo Trasporti e Acritalia.

i, e lfeno

bl o et A
vece, pur za di un sensibile aumento
35 prgveal, egiatrcun Pt I
putarsi quasi esclusivamente
st de ricevuti connessi
- coutes i wiTedniicy e
tro di carattere straordins

S #

inporen S| e WAool 3
sociale; in merito Vi
proponiamo di ri a muovo rinviando

s pemsatimes ot s 200 1

A

muw.\nm



Andamento del flusst finanziari

Per quanto riguarda laspetio finanziario,  Copertura
si riportano in sintesi qui di seguio i dati e Apporti in conto
Jativi al fabbisogno ed ai mezzi di copert capitale s 1008
il steao; oo df consuety & Bl df tha  veaammae ot
maggiore significativita dei valor, questi 500 4 breve @ e
con  Accensione muwi 2500 na
7 [
sia con Ia valutazione delle partecipazioni: iz s
Fabbisogno 1955 1986 11 fabbisogno finanziario, nel complesso di
poco superiore a quello dello scorso esercizio,
s 300 appare fortemente incrementato per quanto
attiene i finanziamenti alle partecipate, men-
£ 4 4 re risulta diminuito in misura sensibile nelle
e Au A «rimborsi mutui» ¢ «perdite di eser-
Saldo ativith/ P
ith -3 s
2 104 copertura & stata assicurata_princi
Perditn desercizio it i ia peiscipal
Gl netto partite non
fnaniaric) 763 s
ot autof
nansamenti ) - in conto capitale Iimporto di Lmdi 358,
Lo S i del netto patrimor
1912 W cidennie ne prospetto seguente:
Toule
Captuate Risitato  patrimonio.
octaie et etto
Saldi al 31 dicembre 1955 Loenogs 2153 _smame  wasier
— svalutazione ¢ ripianamento perdite  —S977800 e L4186 =
— aumento capitale @sns wasns
— versamenti in c/capitale 3580000 38000
— risuliato delesercizio om0z a0z
Sl al 31 dicembre 195 1i@zs awer ez Lmamo

* Compresi Lmdi 375 i finanziament] 1§ c/capitale. \
/ -
— o

st i il



Bilancio
al 31 dicembre 1986
NOTE ESPLICATIVE

La Societa Finanziaria Meccanica FINMEC-
ostituita il 18 marzo 1948, ha

estione di titoli pub-

privati. L'stituto per la Ricostruzione
Industriale (IRD) detiene la maggioranza del
capitale sociale della

Criteri Contabili

Le poste pa ali sono state valutate
con gli stessi eriteri del bilancio 1985 che per
comodita vengono qui ricordati in sintesi:

1) Immobilizzazioni material

sono iscrit-

Bie s Viale Piludshi, scdo della societ. &
stato rivalutato ai sensi della legge 2 dicem-
re 195 n. ST, in occasione del bilanclo chiu-

iserva speciale
deta sivalatazlons (ire
6.497.002.141) ¢ stata utilizzata per ridurre le
perdite evidenziate in quello stesso bilancio.

1 fondi & ammoramento sumentano i
G

ssime c Fscal

m registrano diminu-
zioni in nesso con alienazioni o dismissioni di
cespiti non pi utilizzabili

=

2) Immobilizzazioni immateriali e oneri
plurlennall: sono comprese in questa voce:

a) spese diverse, connesse allaccensione di de-
bt fnanzar 8 medio lungo termive, serite
sl per emerd ortizzate negli
s, In rapporto alls Gurata det debt: b alf
erene neguive di cambio su debit n vluta
determinate in occasione della formazione dei
bilanci per essere appunto capitalizzate ¢ quin-

dia

slone delle difernae di camblo db apitalls
zare &, peraltro, subordinata al confronto del
coeto delindebitamento con quello di sealo-
a provwista sul mercato finanziario nazionale:

i:
=
§
iE
ik
4

zionate differenze negative ancora da ammor-
tizzare.

3) tmmobilizzazioni finanziaric

a) Partecipazioni azionaric

Le partecipazioni in societa controllate so-
no di norma seritte in bilancio al valore cor-
rispondente al netto. patrimoniale delle par-
tecipate. In presenza di andamenti gestionali
deficitari, non ancora. formalizzati

soggette a decurtazioni per
Soneeiie dila partacipatt o Couuas 1 boss

Y. prudente apprezamento.

muw.\.m



Le cventual azioni emesse gratutaments
da societa partecipate vengono contabi
al valore nominale, quando derivano da riser-
ve o utili non distribuiti ¢ non ancora rece-

§) Fondo svalutazione partecipaziont: acco-
glie le poste correttive del valore delle par-
teciparion! azionari, il cui risultato economi
co negativo dellesercizio deve ancora essere

i ispe dei soci.

nella valutazione della

Le partecipazioni estere in valuta sono con-
vertite in lire in base al cambio di fine anno;
Veventuale differenza di cambio viene impu-
tata alleserci

b) Finanziamenti a societa_controllate ¢
collegate in conto aumento capitale; cre
‘medio/lungo termine: sono esposti di norma
al valore nominale

4) Ratel e riscontl attivi: sono afferenti ad
operazioni che toccano piu esercizi; gli impor-
i vengono determinati in rapporto all‘inciden-
2a temporale per rispettare il principio della
competenza.

5) Altri crediti, crediti commerciali ¢ finan-
rmine: sono valorizzati al no-

la debiti in dollari,
1 cambio
quando 1l relatvo rischis &
a carico del debitore.

Eventuali partite in sofferenza sono bilan-
ciate al passivo mediante opportuna isci
nella voce « Fondo svalutazione credit

6) Fondi ammortamento immobilizzaziont
ali: s0n0 costituiti, come gia accennato,
dagli stanziamenti effettuati anno

per gl invetimenti capitaizati nellsercizlo
Valiquota & ridotta al S

7) Fondo trattamento di fine rapporto: &
adeguato alle competenze spettanti a
nale, maturate a tutto il 31 dicembre 1986, se-
condo le disposizioni della. legge n. 297 del
29 maggio 1982

9) Debiti finanziari a mediolungo termine
quelli in lire sono esposti nominale;
quelli in valuta ai tassi ufficiali al cambio del
31 dicembre.

10) Ratei passivi: riguardano quasi esclusi-
wrati al 31 dicembre su
lungo termine.

Fondi a breve accolgono gt stamiv
menti al fondo imposte a fronte dellimposta
di registro sugli aumenti del capitale social
¢ quell iscriut al fondo svalutaione cred;
destinati o fronteggiare crediti di dubbi
realizzo,

12) Debitt commerclali ¢ finanziari
termine: analogamente ai crediti, sono espo-
sti al valore nominale.

Rapporti con le societa controllate ¢ collegate

Lo Finmescanica opera nci confroni delle
societa partecipate

teclpaioni € da reltivtanerl o provnti, tro-
vano riscontro nel bilanci

@ in situazione patrimoniale, nei crediti ¢ nei
debiti verso controllate ¢ collegate ¢ nei conti
dlordine per quanto riguarda le garanzie rila-
sciate a favore delle aziende partecipate;

@ nel conto perdite e profitt, nei proventi per

er commissior
servizi diversi; nei costi per interessi passi
sui deiti verso aziende.

)

—
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uanto concerne, in particolare, i cre-
diti ed i debiti verso le societa, si fa presente
che i saldi espost sotto var titoli derivane
da rapporti diversamente motivati, tutti co-
munque di natura finanziaria. Essi iy
guardano:

@ i cont ordinar ui qual transano le par
tite di credito ¢ ntercorrenti tra le
el Gruppo o facent capo ad atre "
nanziarie mrm‘ i fraraiamenti_ ordina
cessi. dal g addebi o
fertuat dala Vostra Socicth per Interessi ©
St sl (usitenen nanmiria, tocnca,
commercial

@ i conti accesi per le operazioni contabili di
compensazione dell'IVA di Gruppo, effettuata
ai sensi del DM. 13 dicembre 1979 del Mi
stero delle Finanze;

@ i finanziamenti concessi alle Societa a fron-
te di mutui in valuta accesi con banche estere;

@ gli eventuali finanziamenti concessi in vista
di futuri aumenti di capitale delle partecipate;

gli accertamenti di fine anno per fatture
[ bt v ki

11 bilancio al 31 dicembre 1986 & certifi-
cato dalla Societs di Revisione Coopers &
Lybrand Sas., giusta delibera dell'Assemblea
degli Azionisti del 28 giugno riguardo
i segraly che o 111965, quarie mnoc della

st of compenio gt & sta-

Lo, 499, corvispandente a. quella
sty dall aerblen 3 5. g 1985
in_ occasione del reincarico alla Coopers &
Lybrand Sas.

NOTE ILLUSTRATIVE.

STATO PATRIMONIALE
Immobilizzazioni materiali

In questa voce sono compre:
to,sede della societ, con i g
le pipaps, Lol I

chine d'ui

il fabbrica-
i

i mezzi di trasporto.

el coreo deleserchdo, oo st effetiua-

ad acquisti di strumenti per i processi di ela-
borazione dati (tra laltro & stata acquistata
l'unita centrale del sistema Siemens, prima
In afiti) ¢ i personal computers pe Faute
masione de lavoro duffico; gl alr import
i signiicaivt igoardano | mezz di traspor-
o per Ll 6 cd | mobil duficio e L 21

Per quanto concerne mil.
169 sono inerenti & macchine dufficio dlet.
troniche sostituite con altre piu rispondenti
alle esigenze degli uffici, Lmil. 56 rigu rians
Lail. 1 per

Immobilizazioni immateriali

a) Adeguamento cambi

conformita dei principi contabili adot-
i debiti in valuta a libro, sono stati alli-

neati ai cambi di fine '86 con effets

positi
sull'entita dei debiti in dollari e, di riflesso,
sugli oneri capitalizzati nei passati esercizi

quando la quotazione del dollaro era in ascesa.

seguenza detti oneri sono stati com-
pl:mmznlc assorbiti dando per di piis luogo a
wiY per differenze cambio.

ity S i



11 saldo di fine esercizio risulta come segue:

Saldo iniziale:

su debiti in dollari Lmil. 33709
su debiti in yen 759
Lmil. 39468
Variazioni per allineamento
al cambio di fine esercizio:
su debiti in dollari Limil. —33.709
su debiti in yen Lmil. 470
Lmil. 33239
Quote ammortamento a
carico dell'esercizio:
su debiti in dollari —
su debiti in yen Limil. —2200
Saldo finale  Lmil. 4029

b) Aluri oneri pluriennali

11 saldo di fine anno (Lmil. 5716)
un incremento, rispetto al saldo_inizial
Lmil. 2,179 risultante dalliscrizione di partite
per complessive Lmil. 3920, correlate all'ac-
censione di nuovi mutui con Banco di Napoli
e CoFiRi, al netto delle quote di ammorta-
mento a carico dell'esercizio di Lmil. 1741.

Partecipaziont azionarie

Nelle pagine seguenti si riportano in detta-
glio i movimenti contabili intervenuti nell'an-
o sulle singole partecipazioni ¢ le rispettive
consistenze alla fine dell‘esercizio.

—

Variazioni

delle partecipazioni
nell'esercizio 1986
e consistenza

T2

Sl It iz

al 31 dicembre 1986
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Valore % di parte.
Denominazione Societh nazioni  nominale cipasione

Valore di Bilancio in Lire

posedute  complessivo  Finmeceanica unitario _complessivo
A) SOCIETA" CONTROLLATE
AERITALIA
= al 31 dicembre 1985 20000 20000000 80 147215
— frazionamento valore unitario del-
i da L 10000 a L LOOD 20000000 20000000000 8 142215
wmento capitale sociale da Lindi
250 a Lmdi 400000 40000000000 =
— cssione a terzl RANKN0 24000000  — =
— acquisti da tersi 500000 000000 — =
= vendite o teri —1500000 150000000 — =
 allineamento al netto patrimoniale
—al 31 dicembre 198 700000 (1) 207000000000
ALFA ROMEO SpA.
Zal 31 dicembre 1985 240BI3IN 045065453 B0 2 sMsLess
 Gllincamenta al netto patrimoniale 2200000000
— al 31 dicembre 1986 HTBEIN 0L W 6B mLess]
A ROEO AVIO
=l 31 dicembre 1985 - = - = =

— acquisto n. 1116000 azion! da Alfa
Romeo SpA.

LUGO0  TLIG000M 30 26872 30000000000
—al 31 dicembre 198 L6000 1LI0000 30 268172 3000000000
ALFA ROMEO AUTO

a1 31 diccmbre 1985 WSO NS0 4 2R EST60000
~ svalutasione capitale per_ perdite

Lindi 365 a Lindi 201 —  —tssousn0 = 35785000000

~ o caiale socae do Lndi

21 4 Lmali €91 = maassTIs0 ) 298376887500
205 dicembre 1986 OGS SN0 B AT 0Aessi0
ANSALDO SpA.
Zal 31 dicembre 1985 WG WIS 6B LI 32001
— allincamento al nefto patrimoniale. 109637004
— al 31 dicembre 198 SIOBI IRBI00  66Al 10877 38058100
ANSALDO TRASPORT]
~al 31 dicembre 1985 L2000 162000000 0 2098 3303000
 ricevate n. S00000 azioni 4 titolo

gratuito 0000 o000 — = -
— aumento caitale sociale da Lindi

162 2 Lindi 60 000 200000 — = 21850000000
— cedute 930000 9300000  — = 9300000000
— allineamento 4l netto patrimoniale — - = = 5323400000
— al 31 dicembre 198 7000 70000000 2450 L2 21272700000

I o wa oo o moes st prsso TR i if el e oo b tocot ol

o unit ale obblmionl IRE s 1986193 L aclid l scquiso poeh

T TS
i /

Wv e uuuu.\wm_nnsz




v; 4 di parie-Valore i Bilancio in Lire
Denominazione Societh . agioni  nomimale cpaone
posseduie  complessivo Finimeccanica unitario  complessivo
(CA MERIDIONALE.
—al 31 dicembre 1985 w00 wowwe 0 20000000
— svalutazione capitale sociale. per
perdite i . "5 = —samo0 —8.00000
p = Zawow  — = 2400000
W0 s00000 B 100 3000000
200 essms0 9 — 100
200 6635200 1 - 1000
conto capitale = E = = 56811
— 023200000 acioni vendute alla
SiF 000 —eessa000 100 — —ss700m)
—al 31 dicembre 198 = B =
ISOTTA FRASCHINT
—al 31 dicembre 1985 4000 4500000 &9 s 6199000000
— . SI00000 azoni_scquistate da
Siablimens Wecankl VM 510000 100000 51 = 2318368627
— cvalutszione capiale per. perdte
1985 da Lol 1000 o Lol 20 ¢
ragaruppamentc 950000 980000000  — - —a768 571646
— pntegr o Copitale da L. 200 a
T 98000 9mON00N  — = 9800000000
SR RS G S e
{o'al metlo per perdic al 30 sei-
98000 9300000 — - — 13340596000
B
208 Ll 10000 98000 9M00N00  — = 9800000000
— fnansiamento_in c/capitale < = = - 5786571764
 cessione alla Fincantiri - Cantieri
Navail Taiani SpA. 1000000 1000000000 100 — —ismoamn2nss
— al 31 dicembre 198 = E E =
s ccANICA TTM
—al 31 dicembre 1985 200000 0000000 10 1000550 20011000000
e ) e i 2172000000
— al 31 dicembre 1986 200000 W0000000 100 1550 17839000000
MECFIN
—al 31 dicembre 1985 SO000 2000000000 100 - 222000000
— a1 31 dicembre 198 SO000 2000000000 100 )
MECCANICA FINANZIARIA
INTERNATI
ey 28959 SUSA 1411995 0619 1020006 25376088500
s e — 2710200000
— al 31 dicembre 198 24859 BUSA 124, 90615 850000 21100685000
-

|
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Valore % di parte- Valore di Bilancio in Lire

Denominarione Societh . aioni cipazione
possedule  complessivo Finmeccanica unitario _ complessivo.
SALGE.
— a1 31 dicembre 1985 1000000 0000 100 o5 645000000
— allincamento a1 netto patrimoniale. - = = = 30560000
— a1 31 dicembre 198 10000 500000 100 o 644000
s il
Automor
— al 31 dicembre 1985 - - - - -
— . 20000 azioni acquistate da Alfa
Romeo SpA. 200 200000 10 1000 20000000
— aumento_ capitale sociale da Ll
20 Lil. 5200 S000  so0m000  — = 5000000000
— al 31 dicembre 198 SN0 52000000 10 1000 5200000000
seica sup.
— 8l 31 dicembre w00 somow 2 00 2000000
= fduione capiae o
M ~ —smo0  — = —9300000
s e e
51'a Lmil, 200 = ws0m  — - 25000
— al 31 dicembre 198 W00 400000 n 1w 0000000
STABILIMENTI MECCANICI VM
— al 31 dicembre 1985 1400000 14000000000 100 101054 1414750000
Z allincamento al nettopatrimonia-
le ¢ svalutazione capitale da Lmil.
14000 & Lami. 210 B T — = 13790513000
— reintegro_capitale da Lmil. 210 a
Limil. 14000 = B0 — = 13750000000
— al 31 dicembre 198 14000000 1400000000 10 101050 1412077000
v sup
— a1 31 dicembre 1985 w00 wow0 i 0000000
= fone capitale per perdite
da Lmil. 20 a Lmil. 1836 = —ammw = —3280000
— reintegro capitale da Lmi. 1836 &
mil. = a0 — = 328000
— al 31 dicembre 198 000 2 1w 40000000
Totale Societh controllate 1679108375371

28—
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Denominazione Societh

5 di parte.  Valore di

. asioni cipazione
possedute Finmeccanica _uni
B) SOCIETA’ COLLEGATE.
CASTALIA - Societh Haliana
per I'mbiente
— al 31 dicembre 1985 = = = =
— n. 12500 azioni sottoscritte alla
costiturione della societh 50 12500000 35 10000 1250000000
— al 31 dicembre 198 50 12500000 35 10000 1250000000
ANCIFAP - Soc. Consortie pA.
— a1 31 dicembre 1985 9500 3sETN0 23 379 3503750000
— nessuna variazione nellanno = = = = =
— a1 31 dicembre 198 w500 3sk7000 825 37 3543750000
savp.
— al 31 dicembre 1985 36000 3600000 48 9819 3553500000
— azseramento capitale soclale per
rdite 3600000 3000000 — = —3593500000
— a1 31 dicembre 1986 = = = = =
ITALSIEL
—al 31 dicembre 1985 08482 LOMEN00 1004 1060458 1150406003
= nessuna variazione.nellanno = = = = =
— a1 31 dicembre 198 s 1088000 1004 1060438 1150406003
SISPRE i liquidazione
— a1 31 dicembre 1985 200 o000 BB — '
— nessuna variazione nelfanno - = = = =
— al 31 dicembre 1986 200 wowow  wm — 1
Totale Socleth collegate 5944156004
—2
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56 di parte. Valore di Bilancio in Lire
Denominazione Societh n. asioni numlule cin i
possedule  complessiva Finmcecanica unitarlo _ complessivo
©) ALTRE PARTECIPAZIONT
CENTRO SPERIMENTALE
METALLURGICO
— al 31 di 1 200 12000000 4 0000 12000000
— aumento_capitale sociale da Ll
3000 a Lmil. 7350 maw oo — 10000 174000000
— a1 31 dicembre 198 240 2940000 0 1000 29400000
corLRL.
— a1 31 dicembre 1985 S0 s00000000 ' 0000 500000000
i variazione. nellanno = = = 2
— al 31 dicembre 198 S0 500000000 T 100000 000000
EDINDUSTRIA
— al 31 dicembre 1985 500 19000000 95 100 19000000
— nessuna variasione nelfanno = = = & =
— a1 31 dicembre 198 00 10000 95 o 19000000
G.1. FACTOR
— a1 31 dicembre 1985 300 25000000 s o 200000
— gumenio aptale soce on Ll
5000 a L. 10000 200 o000 — = 25000000
— a1 31 dicembre 198 5000 500000000 g om0 500000
IFAGRARIA
— al 31 dicembre 1985 EE ) 33w 35330000
nessuna variazione nellanno = = = =
— al 31 dicembre 198 T 3000 35 o H300m
ITALFERR
— al 31 dicembre 1985 0 10000000 555 1000 100000000
"~ nessuna variazione nellanno = = = = -
— al 31 dicembre 198 W 100000000 55 10000 10000000
S0C. GEN. PROGR. CONS. E
PARTECIPAZ. (ex Talconsult)
a1 31 dcembre 115 10 1100000 367 - 1
ina variazione pellanno. = = = - =
— a1 31 dicembre 198 TI00 1100000 387 = 1
Totale altre partecipariont 1486330001
Totale complessivo 1686495861576
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Le variazioni, rilevate nel corso del 1986,
si possono cosi sintetizzare:
® Incrementi per:
Reintegri di capitale ¢ finan-
siamenti in conto capitale  Lmil. 337.680
Aumenti ¢ nuove sottoscrizioni  Lmil. 68554

Acquisti Lmil. 36263
Allineamento ai netti patri-
moniali 38350
480847
® Decrement per:
Svalutazioni Lmil. 228412
Vendite 61593
Lmil. 290005

1 reintegri, conseguenti ad abbattimenti del
capitale sociale per ripianamenti di perdite

ponentistica Meridionale per Lmil. 28; Svlu
FAG Italiana per Lmil. 66;
VM Sud per Lmil. 3

aumenti di capitale sono  relativi

siva operazione di quotazione in Borsa ed of-
ferta al pubblico.

nuove sottoscrizioni interessano soltan-
10 la Castalia - Societa Italiana per I'Ambiente,
per Lmil. 1250.

uanto_concerne gli acquisti sono da
sl:g:mllm quelli dall'Alfa Romeo di[Alfa Avio

per Lmil. 30.000 ¢ di SICA per Lmil. 200

della

no stati effettuati acquisti per la
tivita di trading per complessive Lmil. 3745

Liallineamento ai netti patrimoniali, effet-
twato sulla base delle bozze di bilancio al 31
dicembre 1986, riguarda la societa Aeritalia
per Lmil. 22063, la societa Ansaldo per Lmil.
10964 ¢ la societa Ansaldo Trasporti per
Lmil. 5,323,

ferimento alla media delle q
i degl ultimi e mest 1 valort i oo delle
partecipazioni Aeritalia e Ansaldo Trasporti
presentano_potenziali plusvalenze, rispettiva-
mente per Lmdi 500 ¢ Lmdi 47.

Una potenziale minusvalenza & invece
sita nel valore delle partecipazioni Alfa Romeo
SpA. ed Alfa Romeo Auto per importi pe-
raltro ampiamente inferiori,

In merito ai decrementi delle partecip

® le svalutazioni, quanto a Lmil. 136573, so-

e la riduzione del va-
ro della partecipata MEL. di Lmi

dipendenzadellallincamento al mi
nore valore del dollar
@ le vendite riguardano in primo luogo le ope-
razioni di cessione al pubblico di n. 33.900.000
azioni Acitalia per Lmil. 36.432 ¢ di n. 9.300.000
azioni Ansaldo Trasporti per Lmil. 9300, oltre
alle cessioni fuori Gruppo della Societa Isotta
(Lmil. 15795) e della FAG Italiana

=3
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Finanziamenti in conto aumento capitale

Ammontano a Lmil. 40.000 ¢ riguardano
unicamente la societh SAIGE, essendo stati nel
frattempo utilizzati tutti i finanziamenti in cs-
sere allinizio dell'anno.

Crediti finanziari a mediolungo termine

Presentano una diminuzione di Lmil. 18950
dovuta principalmente allincasso del credi-
to verso la Termomeccanica Italiana (Lmil.
11200), oltre che al rimborso delle rate rela-
tive al finanziamento speciale dell'IRI

Nella voce in esame & compreso un finan-
ziamento di Lmil. 96000 erogato alla control-
lata Aeritali; esso deriva_ dalloperazione di
emissione di obbligazioni Aeritalia effettuata
da parte dellRI che ha girato alla nostra so-
cieta i fondi cosi reperiti per il successivo pas-
saggio all Acritalia.

Per contro non & pil in questa voce il cre-
verso I'Alfa Romeo di Lmil. 100000 tra-
sformato in finanziamento a breve ¢ pertanto
girato al conto ordinario.

Ratel ¢ riscontl attivi

1 rati riguardano interessi maturati al 31

sibilmente entita dei ratei relat
menti in valuta.

itieios ool
essenio sata regolia Ja partia di Ll 6500
focita el bilseto 1385 per pigvi & parie
delle perdite rilevate nella socita ASG.

27—

Creditt diversi a breve termine

ke Al ol il goatt il it
spec I

delle societa.

1 crediti verso lo Stato risultano incremen-
s scpmaunte & fofully dll oo k.
e d'acconto n
1

sui- dividendi

accertati Lmil. 7
Tesercizio sui crediti verso IErario.

Anche gli aluri crediti presentano una va-
riazione positiva rispetto al saldo di fine 1985:
Vincremento & da attribuirsi pressoc]
mente allinclusione in questa v
i seeu. o conolee ot il
pari a Lmil. 2:

del cre-

Credit finanzlari a breve termine e disponibilita

Nel complesso, i crediti in esame sono va.
viat in misura modesta (+49%) rispetio al pre-

crediti a medio/lungo e, per contro, Iesclu-
sione, per il passaggio tra i crediti diversi, di
quello verso la ex controllata Isotta Fraschini
(Lmdi 23); i crediti verso le banche invece ri.
sultano diminuiti di oltre Lmdi 32, cosi come
Iicgaill verao o frarsiaclo B pasat da
Lin\, 9052 a Lmil. 7.

YA
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PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale

11 capitale sociale, in esecuzione delle de-
libere dellassemblea straordinaria del 30 mag-
DO1586,2 st sumentats s Lol 1 1042525,
alla data di chiusura dellesercizio esso risul-
Wk lepaiore sotueerfe, s et
vano L. 1000 ai fini del versamento.

Finanziamenti in conto capitale

L'azionista di maggioranza IRI ha inoltre
lfénitn versaomens sul fne dallanao por
complessive Lmil. 3 a di altre fu-
ture operazioni sul capul le.

Riserve

Sono composte ¢ variate come segue:

@ riserva legale:

wariata.rispetto
. & stata cost-

‘passat, ultimo dei qual quello chiuso
4130 giugno 1964 L
@ altre riserve: trautasi di riserve
costitute od utilizzae, in occasione di

209315

s e o L 3074659367

Toule riserve L. 3096749682

Ai fini di quanto disposto dall‘art. 2 della
Legge 649/83 si precisa che la riserva lega
g oviamente scontato limposiione

icale. R, pael lory v oo

istribuzione, alla

bt e o imponiolle dey soc

Finanziamento infruttifero ex Legge 110

1 Goaamento i oggeto seevulo dak
VIRT nel 1985, risulta azzerato in quanto 'im-
porto totale & stato utlizzato in occasione del-

la ricostituzione del capitale sociale.

Fondi ammortamento
immobilizazioni tecic}

11 totale dei fondi accantonati a tale titolo

Fondo trattamento di fine rapporto

@ incrementato, rispetto al saldo di
insko esercisio i L. 9 a seguio def m-
vimenti seguent

@ Incremento per acquisizione di fondi

di personale proveniente da aziende del

Gruppo. Lmil §
@ Incremento per accantonamento &
carico delesercizio Lmil. 1832
Decrementi per liquidazioni ¢ anti
orispostc Lmil, 1784
Variazione netta Lmil. %

Fondo svalutazione partecipazioni

fondo costituito nel bilancio del prece-

cipate, Gl ety rispet-
tive assopblee.

/ —n
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uesto esercizio rigua
T perdlla Rl et et Al o
meo (Lmil. 54859), Alfa Romeo Auto (Lmil
166719, Tltractor Meccanica. T (Lmil

Componentistica Meridionale (Lmil. 8), Spica
Sud (Lmil. 10)

Decimi da versare

Liimporto a bilancio riguarda la societs
Castalia per Lmil. 875, corrispondente ai 7/10
versati a fine 87, ¢ per Lmil. 52 il
Centro Sperimentale Metallurgico.

Debitt finanziari a medio/lungo termine

Come di consueto, s riassumono qui di s
i dati di fine anno a confronto con quelli
iniziali (importi in Lire milioni).

986 31121986 Variazion:
Debit in Lire s A — 70
IRI finariament speciali 0000 133500+ 83500
Debit in dolari w425 16121 1R
Debiti in yen A e+ m

W T01Ms 0150

tano ora un discreto calo per le rate venute
a scaden;

@ 1 debiti verso IRI appaiono aumentati in
quanto vi & stato incluso il finanziamento spe-
ciale derivato dal prestito obbligazionario Ae-
ritalia, emesso dallTRI, di cui si & fatto cenno

ella voce «crediti finanziari a medio/lungo»
(@0 debid i dolle o goneysion i olton

a seguito dei rimborsi delle rate
L i e per la riduzjone del tas

-

di cambio sceso a fine 86 a L. 1351 per
dollaro contro L. 1678 del 31 dicembre 1985.
Espressi in dollari, i debiti ammontano ora a
123692,640 § contro i 276670441 i fine '85.

© 1 debi i yom conseguent alfopeasine
di_ collocamento di obbligazioni in Giappone
eltuiuta asl 198, presessans un Incestents
per Tallineamento al cambio di
a L. 8458 per yen (contro L. 8364
il primo rimborso relativo a questa operazio-
ne avverra nel corrente esercizio

Ratel passivi

ta in esame comprende gl

con Iandamento dei rispettivi imponi

Risconti passivi

Evideniano un sensibile decremento con-
seguente all ridaione dellonere di attaliz
oEews telats sl phsvaloce Rl ssions
ol parceipasione INGA, avvemnt. sl fine
del 1985

Debitt diversi a breve termine

Gl sl S paasane o Lol 758
ipenden;

(+ Lmil. 468)

Y e+ agpalens et
2 delle fatture
da ricevere. et Teeaten o S i k.
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Fondi di accantonamento

11 fondo imposte & stato incrementato di
Limil. 4012 in vista del pagamento dell'impo-
sta di registro sia sull'aumento di capitale gid
effettuato che sul versamento in conto capi-
tale ricevuto dallazionista di maggioranza sul-
la fine dell'anno,

11 fondo svalutazione crediti_risulta an-
elvesso incrementato per Lmil. 2223; peraltro
s stciments, o difermss o prce
dente, non ha riflessi econo nto ci
& stato trasferio, dalla_ contrllaa. SAIGE,
unitamente al suo credito nei confronti della
e o Maltedo.Coa adepinio I fo

& da ritenersi proporzionato ai poteniali
chi i perde

Debiti commerciali a breve termine

In questa voce, il cui ammontare & dimi-
nuito peraltro in misura modesta, sono com-
presi i debiti per forniture di beni e presta-

Debitl finanziari a breve termine

v oo s s
o al

remento & stato reso possi
bile dalle disponibilita derivanti, in primo luo-
§0. dai versamenti degli azionisti oltre che
dallo smobilizzo di investimenti in  parteci-
pazioni.

Conti dordine

esposti in sintesi qui di seguito, a
confronto con i dati del precedente esercizi

3121985 3112198
Tholl 8 nosrs propre presi
otk cnirlts ¢ oo

ot amminstra 5
ol d nostra proprith & cu-

stodia presso e

Nostsi impegni di firma. per fi-

dejussioni 3370 3aa1em
Depositanti tioli a garanzia "
Fisjusson di e noir -
& sis
e rseni 2 s
Tiwis s

Nel complesso, I'ammontare dei conti d'or-
dine ¢ rimasto all‘incirca invariato rispetto al-
Tesercizio scorso.

Sang-sumentae | il di st propeleth
rel agio-

jazione al m;

«
o Blamsion » e il ariccipate sia
come effetto indiretto dell'abolizione (pressoc-

it eompletata) delle garanale globali, s per
Ia graduale riduzione delle garanzie a suo tem-
po rilasciate a favore delle ariende cedute.

Le fidejussioni di terzi a nostro favore pre-

ano una.riduone di Lmil. 11200, per I
cancellaslone della garucaia avita 8 sus tem.
po a fronte del credito verso la Termomecca-
nica, a seguito dellavvenuto incasso.

Sono invece rimaste invariate le voci rela-
tive a «Depositanti 1 garanzias ¢ «Altri
ischi




CONTO DEI PROFITTI E DELLE PERDITE

SPESE E PERDITE
Prestazioni di servizl

Le spese relative a questa voce si possono
cosi ripartire (importi in Lire milions
19851986 Varissioni

S8 ams 18

per
(llmaucrckplcnmmlln 17 nas 0

€ pub-

ic o panck
parion a ire & motire
erso 0 pubbiaont 256 sw0 4 o
s gesione deg
138

pe
fis

al 1
Nire preswsion diverse 2113130 — 712
Do mew w0

Le spee del primo gruppo preseniano una
mil. 1.118 da attribuirsi in pri-

20 liogo 5 mincrl contlper sl 'e‘eationl
li

ha anchy
a di ncqmsl:nrc T
boratore Slemens i In afio. SI & a
inoltre uca riduiane, del costl di mamnen
zione dei cespiti a patrimonio che nell'eserci-
2o precedente avevano wanto
anomala.
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Le spese del secondo gruppo presentano in-
vece un aumento di Lmil. 10494: in proposi-

iconcscute of conmlent) Walland ¢
stranieri che hanno prestato la loro assisten-
7a con continuith nelle trattative per la cessio-
ne dell'Alfa Romeo.

Le spese di propaganda ¢ pubblicita a
pono incrementae di Ll 924, sopratitto

seguito di una intensificazione’ dellattivita
et vl spec o can partcia-
zione a_ importanti manifestazior
Tarpersire procinto shrtal, masgor) oner
5000 stati recuperati quasi integralmente.
addebit alle aziende del Gruppo.

1l costo di gestione degli uffici all'estero
& rimasto sul livello dellesercizio precedente
per I'effetto positivo della riduzione del cam.
bio del dollaro sui costi dellufficio di New
York.

Spese per il lavoro subordinato

11 costo totale per retribuzioni ed oneri,
comprensivo delle quote recuperate dalle par-
tecipate per il personale distaccato, ¢ stato di
Lamil. 17368 contro Lmil. 14587 del precedente
esercizio. A determinare 0 hanno con-
ribuito le ricorrenti eause di Hovitasione del
le retribuzioni, oltre alla maggiore incidenza
percentuale dei contributi a carico della so-
cieta in relazione alla legge n. 41 del 28 feb-
braio 1986,

Laccantonamento al fondo di quiescenza
per Lmil. 1.832 (contro Lmil. 1546 del 1985)
riguarda pes
tenza delleser il.
wiionedel fondo procssente calcolata secon
do le norme in vige

Lorganico di fine anno, eseluso il persona-
le iaccato presso asiende del Gruppo, &

LA




190 dipendenti con una riduzione di 6 unitd
rispetto alla fine dell'esercizio precedente.

Interessi passivi ed altri oneri finanzlari

Come gia nel bilancio 1985, gli oneri finan-
sari presentano una riduzione rispetto al-
Tesercizio precedente, da attribuirsi-all'anda-
mento decrescente dei tassi; per quanto ri-
guarda i debiti in valuta il calo & anche fun-
ono della progressiva.ridusione dllindcbi.
tamento.

Gli sconti ¢ le spese finanziarie sono rela.
tive per la_maggior parte (Lmil. 3.582) alle
commissioni inerenti le operazioni di colloca-
mento delle azioni ¢ delle obbligazioni delle
due societd Ansaldo Trasporl ed Aectall; il

recupero di Lmil. 1440 & appunto afferente a
quest'ultima societa, alla quale & stato girato
Tintero ammontare ricavato dall'TRT con T'emis-
sione delle obbligazioni ¢ le spese relative,

Perdite su cambi

n dollari erano
al cambio di fine anno pari a
L. 1678 per dollaro; poiché nel 1986 & pro-
seguia o tendensa o rbass, ellcsercizio n

me sono emerse cospicue  differenze posi-
i & i

perdite rilevate, di entita irisoria i

rimanen-
2 di Lmil. 6 le differenze su Sl
valuta acquistata in occasione di mis
Vestero di nostri funzionari.

Minusvalenze e perdite

Nell'esercizio sono state sostenute perdite
per eeaacions  Jnenmngt pac pcipazioni

relative ai bilanci delle partecipate chiusi al
31 dicembre 1985; peraltro tali perdite non

giate dagli stanziamenti. costituiti nel bilan-
cio 1985 (Lmil. 155434).

Per quanto precede, le perdite evidenziate
nella voce sminusvalenze su partecipazi
riguardano svalutazioni cffettate nel corso
del 1986 a sanatoria di perdite di competenza
di questo esercizio; esse sono relative alle so-
cieta Alfa Romeo Auto per Lmil. 35785, Isotta
Fraschini per Lmil. 13341 ¢ VM Sud per Lmil.

International per lallineamento al cambio di
fine anno, in aderenza ai criteri contabili adot-
tati; limporto di Lmil. 42710 & stato detey
minato sulla base del netio patrimoniale della
societd.

Alla voce perdite su alienazione di partec
pazioni & rilevata quella derivante dalla
sione della socicth Isouta Fraschini alla
cantieri S.pA.

Si sono anche registrate perdite su aliena
slon 4 thol  redilo lsso ps Lol 57, pe.
raltro pii che bil dagli wtil su cessio-
ne di titoli della siessa natura ammontanti a
Lmil. 291

Ammortamenti

)

ammortamenti delle immobilizzazioni
tecniche sono stati calcolati applicando ai vari
cespiti le stesse aliquote dell'esercizio pr
dente e pits precisamente: fabbricati 3%
et geacricl 10%, impiaad, Tk gcin
i 259\ macchinari vari 15%, banconi e cri-




%, mobilio e macchine o
e mgiow W i A uho el
triche ed elettroniche 18%, impianti d'allarm
30%, arredi 15%, automezzi 20%. Nel com:
plesso ammontano a Lmil. con un au-
mento di Lmil. 26 rispetto al 1985; Vincremen-
to deriva
gioriaccantonamenti_effettuati sulla voce
«macchine d'ufficio elettriche ed elettroniches,
per il potenziamento del s
zione dati di cui si ¢ detto in precedenza, bi-
lanciato in buona parte dalla riduzione di
quelli sugli impianti interni ~speciali
Lmil).

%"

Gli ammortamenti sulle immobilizzazioni
immateriali risultano molto contenuti rispet-

per Lmil. 7391,

mmortamenti degli altri oneri plurien-
nali relativi ai mutui assomma
a fronte di Lmil. 1.177 del precedente esercizio,

Accantonamenti al fondo svalutazione
partecipazioni

Limporto stanziato di Lmil. 291297 corri-
sponde allammontare delle perdite su parie.

delle quali peraltro manca ancora Iapprova.
zione d. parte delle rispettive assemblee dei
soci; per il dettaglio dei singoli accantona-
rinvia al commento della corrispon-
dents vos fn Stuasions patsiml

38—

Spese ¢ perdite diverse,
passive

Sono comprese in questa voce: le perdite
della societa Tsotia Fraschini rel

anno: I perdita d Lonl. 4070 afterene 1n
societa SAIMP, anche questa coperta in sede
di assemblea, che perd non influisce sul risul
tato economico in quanto compensata da pari
importo iscritto tra le plusvalenze su alicna-
zione di partecipazioni quale ricavo per la ces:
sione dei diritti di opzione; infine la perdita
di Lmil. 6500 relativa alla ex partecipata ASG,
rinviata dal 1985 per motivi di competenza.
Le spese e perdite diverse derivano da one-
ri di carattere generale tra i
lano, per i maggiori importi, le spe

cibile ai sensi dell'Art. 19 della legge sull IVA,
le spese per ospialia de parecipants i cor
e puletond

e
ghe iratia-
tive per la cessione del Gruppo automotoristico.

Le sopravvenienze passive, di entith mo-
desta rispetto al 1985, riguardano partite va-
rie non di competenza

Imposte ¢ tasse

Quelle dellesercizio comprendono i paga-
e per lpose comumal, i bollo n tisa
di governativa e quella sui con-
et compemepins ks Puseabtam s
0 ¢ relativo alle imposte di registro, ancora

pegae, sulfumento dl caplsle swvonoto
nellesercizio ¢ nto in conto capi-
sl effeuuato dallscionista IRI sula

A
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PROFITTI E RICAVL

Ricavi per prestazioni di servizi

Rispetto allesercizio precedente si rileva in
questa voce un incremento di Lmil. 721 dovu-
1o sia a maggiori prestazioni dirette che ad
un aumento dei proventi per le cariche di Con-
iglieri ¢ di Sindaci ricoperte da nostri fun-

Dividendi delle partecipaziont

io, come gia nel pre-
1. 5.190) & da atri-
idendi  incassati
dllerialia (Lo, 11774 contro Lii, 7404
del 1985); da segnalare inoltre
cepit per a prima vola dall Ansaldo Tmspm
i (Lmil. 799); pressoch invariati i dividendi
delle societh Italsiel (Lmil. 130) ¢ CoFiRi.
(Lmil. 75).

i per-

Tnteressi attivi ¢ altei provent finanziari

Gli interessi attivi ammontano complessi
vamente a Lmil. 67.064 a fronte di Lmil. 51827
del precedente esercizio, con un incremento
di Lmil. 15237, nonostante siano stati spun-
arallelo con

ha consentito di ampliare i fi
partecipate e di investire in titoli a reddito
Fisse Ic temporance eccedenze rispetto ai fab-

anche aggiunto che tra i

proventi su
089 qu:

he nel precedente bilancio era stato acquisito

Gli altri proventi finanziari, costituiti dalle
commissioni sulle fidejussioni rilasciate a fa-

vore delle aziende del Gruppo, risultano au-
mentati considerevolmente in dipendenza della
pit p levazione delle garanzie prima
concesse in forma globale.

Ul di cambio

gia_accennato, 'andamento d

i cambi cffettivi, per complessive

Limil. 22032,

A detio importo vanno poi aggiunte Lmil.
7391 di differenze

Plusvalenze

Le plusvalenze su valutazione di parteci-

saldo Trasporti per Lmil. 5323

Le plusvalenze su alienazioni di partecipa-
zioni riguardano in primo luogo quelle emerse
dalle operazioni di vendita, conseguenti Ia quo-
tazione in Borsa, delle azioni Acritalia con una
plusvalenza di Lmil. 34256 ¢ delle azioni An-
saldo Trasporti con una plusvalenza di Lmil
23250

Sono inolire compresi in questa voce gli
wtil sulla vendita dei diri opzione della
SAIMP per Lmil. 4070 ¢ delle azioni FAG per

=
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A Inwenll e ricavi diverst
wvenienze attive

i riportano qui di seguito in sintesi a con:
fronto con i dati del precedente esercizi

Recuper di costi sostenut nelin-
teresse delle societh partecipate

 addebit per as: coord
mento tecnico ¢ commerciale 14385 (10727)
Contributi incassati dal Fondo So-
Europeo per | corsi di for.
masione ed addestramento del per.
ale (15
Sopraveenienze attive diverse 7016 (1432)

Gruppo che, a tutti i livel
collaborato.

. hanno validamente

Un ringraziamento rivolgiamo altresi  al-
st pe Ia Riconruaione Industise por
il costante, valido supporto fornit
1l Presidente Doit. Franco Viezzoli
lavorato per oltre dieci anni i !\nd: e
ria e del le pro-

ol wasy

Con il 1986 sono stati applicati in pieno i
criteri di commisurazione degli addebiti ai
ryizi

1o un consistente incremento rispetto al 1985,

1 contributi del Fondo Sociale Europeo pre.
sentano una flessione per | minori incassi re-
cepiti in quest'anno.

In merito alle sopravvenienze attive, che
presentano un rilevante increm
gnalare laumento dei crediti d'
cassati nelleserci
4268) ¢ la partita di Lmil. 2.
che ci & stata dels Basiog
nde rela-
tivo alla veriasa legal n il ol societs
Nuova Mult

i risanamento  svluppe, ha lscato 1 Fi
meccanica perche chiamato dall'Autorita di
Governo ad altro importante incarico,

Sono inalte intervenute le dimisson e
Consigliere Dou. Cos

onscguentemente il Consiglio, a 21
geonalo 1987, ha proweduto, s sensi .hn art.

2386 ccc., a nominare Consiglieri di Ammini.
strazione il Dott. Giuseppe Glisenti el Dot
Bruno Steve, il cui mandato viene a scadere
con la presente assemblea.

Vi invitiamo pertanto,
a deliberare sulla relazione del Consiglio
di Amministrazione ¢ sul bilancio e relatiy
conto dei profiti ¢ delle perdite, chiuso
31 dicembre 1986, prendendo atio della rela:
zione del Collegio Sindacale;
& procedere alla nomina di due Ammi-
stratori

11 Consiglio di Amministrazione

—
s Dt i



Stato patrimoniale
Conto
profitti e perdite

LA

el e A




STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA' (Lire)

Terei & b
pianti, macchinari ¢ atirezzature
B et s s

i fmmateiali ¢ onerl plaricnnall

Immobilizzazio
Adeguamento cambi
Alri oneri pluriennali

VAl

el ¢ riscont attivi
Ratel activi
Risconti attivi

Creditt diversi a breve termine
/Sockeh conrale < olcate
V/Siato o Enti Pubbic

Societh cont ol ¢ cllsie
Banche ¢ c/c pos
A

Totale attivita

Tot complessiv |

‘Saldial 311285

1618749941
3om30174
8208416481

946780152
3537200080

43005001620
149565353653
3002573506
107500000000
11200000000
Ton396.120002
18270544
610987905
925839
2061709133
6564285087
a9
97325200
2033743
121160
240710345
S3194628

12200250

‘Sl a1 311286

Ba57963366
1252224
ey
1736358363

1686495861376
40000000000
99750000000

a2 361376

26310413
09032686
35343060

4207758193
20050
A2959939

341923
21618412679
79703075

s
89664989

36760
s

Variszions &

+

+ 1082314880
+ o 99saeas
— 22500000
— 12000000
FRTTTETE
¢ swvam

101955250
— oo

208604080

651600587
ERrTTTE
—  crossn
+ 60e907as3s
i+ 3689581915
b s
v e
+ sawms
— a2esestean

FRTETET
00

108817340
= 181489358075

— 1120000000

1857033235
T 82039250



STATO PATRIMONIALE

PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO (Lire)
© neto - Parimonio netto
Capitale social
ehamento ulumm in c/capitale
3 leale

Ao et

Finanziamento infrutifero ex L. n. 110

ond a1 to
Terrent ¢ fabbri

Iimpianti, macehinari e attrerzature
Mobil, dotazion! ¢ mezs di trasporto

A trattamento di fine rapporto
partecipaziont

I(n:m finariart 4 medo/lungo termine
Vero Barche ej‘ Sstiuti Finansiari
Pk oobi

Ratel ¢ riscont passivi
Debit diversi a breve termine
V/Stato e Ent pubblici
Vit

Foni d accantoramenio
mposte ¢
SR et

Debiti commerciali a breve termine.
ot ontrollae ¢ llgaie

Depit maniar 2 breve temine
v s«m controliate ¢ collegate

Totale passivith ¢ netto

Depositants i tipil
il per fidejussioni a . favore
Altr Hsehi

Total- complessivo

Sl al 311285

64200000000
575000000000
2000315
2773285348
557475020578

WsleTen

2704mms

126090
98977 21
SLE0 0000
50000000000
991495588284
25306177406
17744330

8701 o73271
45917610

398665420
2500 4ot
AT 885587

90044362
2201526238

2351370100
10218211404
3860603108
S052254299
87125689
TS SHIB
13006800
1493640839736
Seasimisans
6400000
s
250361
185054879995
T} N80

‘Saldi al 311286
1104232 500000
55000000000
209315
3074489361
—rosuisiest
107227906495

ssi1sa
sS01 750273
42290000000
135500000000

T
16529910603

2516185156
dsssureion

Wananas
79m0465.26
-
en9Ls
17913155
206601545
275928314
W1

31158

TERRI 0

Vari

+
+ Hon250000
2 700000000

wimaa
204425419

170231531
17000000000

1+ [+

29713561
15291379
sl

9682821

iy

96460082
135362800000
85950000

3607504
4076577068
70000000
83500000000

= sz
8376266808

411

2080110817
79921280

09w 60

4012000000
2223305638

6ass30se34

1+ +[+4 +]4s

17868253
19331057
= sz
+ 215130
2 weisoman
= Titsate
— msoonisias
T

3300500
190846117340
181489355075
— 11200000000

— isonzs
ERTE

—a



CONTO DEI PROFITTI E DELLE PERDITE.

SPESE E PERDITE (Lire)

Prestaziont i servizl
Prestastont a1 lavoro subordinato.
Reviburont

ibuti

A:cnnwumnenlo TR
wperi personale distaceato

teresst passiv ¢ alirl
Su debiti v/Banche ¢ Istituti finanziari
Su debiti /Societa control

debiti v/Socie collez
Su obbligazion
Su al

debi
Scont e altre spese fnaniaric
50 recupert dn conirollate

Perdite su cambi

Minusvalenze ¢ perdite
Su valutaziont partecipazi

Su allcasiont partecipaioni di Soies contrllse
S slenone il e i

Su alenazioni

Ammortament
abbricati
Lopan, machoart o wrezstre

obil, dotazioni
Tt bl el e e pictna il

Accantomamenti
A fondo svalutazione parteciparioni

uperi
Sopravvenienze pass

Imposte ¢ tasse
Dellesercizio
Accantonamento al fondo imposte ¢ tasse

Totale costt

Perdite desercizio

Toifie a paress'

Escrcizio 1985
199674175

309

718273418
5905725569
19360561293
5336203
193679017087
9588229
082434
41225060781
2208512550
15543400000

1719871216
4767161983

24497404
21094255

sststome
sommosss
e
_smamsnsn

CIA

Esercizlo 198
2080318314

masme
228126

839076000
eI
S6308000

19347
16092176092

180106278
5852994265
asTisie
066433
T
ey
4912000000
aamiais
s
50184487
260388390

Variazioni +
4100

+ 20819397

£

T 2ossan
— nsessms
= s
5302

= asenos
1261250000
By
— sassnsn
101766536952
5690800
35351395
— arssesioms

100426758
3284031699

— mawieis
+ 135862800000
— 119119064938

Tosssi3n

422687
134321011

— 1293050

+ s

I
& 1066958575
— s
— ol



CONTO DEI PROFITTI E DELLE PERDITE

PROFITTI E RICAVI (Lire)

P fnansiart
Su titoli 3 reddito fiss
S s Rencim'@ lsmulx Fiaansiar
S cedi viSocieh conirl

erediti v/Societa collegat
Su alirt credith
Al provent finaniari

[pp—
Plusvalenze
Su valutazione di partecipazic

pariecipaziont in wn(\l controllate

alienazione.
Su alicnazione titoli 8 reddito
Su alienazione di bent

At proventi ¢ ricavi diversi ¢ sopravvenienze attive

Proventi divers)
Sopravvenienze attive

Totate rica: |

Esercizio 1985 Eserclrlo 198 _ Variasioni £
L6 ATRSSS  + 766N
744028 12STSISTE S168236538
108482000 130178400
75000000 5000000 =
TN IS 519
= seisaman SelsToM
200506575 SISSANTS 2159679
SSUTE  GBEIATH L S0N6EN
357 sresae + oo
Y 5 296w
62T+ 754
BIOLII2 | BIMINEM ¢ 9L
OTHIOIN  BARTRIM LIS
70000 IV — 543090000
7388308791 8988385791
= Doooss - 2090885
2300 Saen  + lasan
TBISILAD  TOBMGIST ¢ MBI
RIIMS  ISATSOMATE  + 3AssIAS
0605+ 558361500
BIRABITL RSLBIS 5 TR
TIOUNRO e+ s

—



Relazione del
Collegio Sindacale

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione, nella re-

ispetto al precedente esercizio, nonch sulle
principali componenti positive ¢ negative del
risultato economico.

1t Collegio Sindacle condivide lesposiso
contenuti nella relazione

e il iunioni el Consglc di Amminisra.
zione ¢ del Comitato Esecutivo,

11 bilancio ed il conto dei profitti ¢ delle
perdite dell'esercizio 1986 si riassumono, sin-
teticamente, nelle seguenti risultanze:

A) STATO PATRIMONIALE
— Passivita (esclusi i conti dor

dine) L 1383395316775
L. 1465320209682
L 28w isenss

— Capitale sociale ¢ riserve
— Attivita (esclusi | conti dor-

dine) L 2455674381770
— Perdita deliesercizio L 393050184657

i Jesmisenss

6=

Nellattivo ¢ nel passivo della_situazione
patrimoniale sono iscritti conti_ d'ordine per
il complessivo importo di L. 5.183.207.836.760.
Essi comprendono i titoli di proprieta a cu-
stodis pross 12, gl fpegal 0 Firma per
fidejussioni a_fave Societa_partecipate,
¢l leusiont di ters  favore dela Socith.

B) CONTO DEI PROFITTI E DELLE PERDITE

— Stese er resason d e

¢ tasse L esosnsmaon
— Peovetipe prestsioni 4 ser
i

L 26770388390

— Perdia dellesercizio L 93050182687

Nel corso dei normali controlli svolti du-
a dellArt.

ita sociale, che sempre & appar-
sa regolarmente tenuta, ed i cui saldi finali,

edesima emergenti, sono risultati cor-
valori di bilancio.

11 Consigio i Amminisirasone Vi ba for
nito, inolre, esauri e
agh




delle poste patrimoniali attive ¢ passive:
teri_risultati conformi a quelli_adottati ne

precedenti esrc, nonché alle dispossionk
Gegh art. 2435 < segueni dl Cadies Civle &
e e
volezza.

ppare, in_ particolare, opportuno aggiun-
gere i seguenti chiarimenti specifi

A) Le partccipazioni azionarie in Societa
controllate sono state iscritte, come gid nei
precedenti esercizi, ad un valore corrispon-
dente alla consistenza patrimoniale netta del
le Societa partecipate.

In caso di adeguamento in senso incremen:
tativo, si & proceduto a rivalutazione diretta
della partecipazione, eccezion fatta per i casi
di consistenze patrimoniali non giudicate an-
cora sufficientemente consolidate, in base a
criteri di prudente apprezzamento.

caso, invece, di andamenti gestionali ca-
ratterizzati da perd;

acrati dalle de
bleari delle rispettive Societa), l'allineamento
& stato attuato — to — median-
te iscrizione di un corri orto cor-
rettivo nel «fondo svalutazione partecipa-

Per le partecipazioni estere in valuta, la

te all'esercizio stesso, nella voce
lenze su valutazione partecipazion ».

Merita po segnalae che, cssdos verf
cata nel decorso esercizio laquotazione
Borsa di due Societa partecipate (I’ Aerala
¢ I'Ansaldo Trasporti), il riferimento alla me-
din delle quotasioni di Boren degl uhtim) tre
mesi evidenzia — rispetio al valore
consegucnte alallineaments ai ndt

base dei

delle due Societd, esegui

Tapette] progatt di bilancio 8l 31 dicembre

1986 — sensibil plusvalenze potenzial, delle
e

[ T R o

B) I debiti in valuta sono stati —
sempre — lscit sl bage del camblo deh
Vultimo giomo dell'esercizio sociale.

Nel decorso esercizio, si & accentuato il gia
manlfsttosl sndamento decrecente dlla
quotazione del dollaro USA., si da determi
nare I possibilita di un assorbimento totale
degli oneri capitalizzati neiprecedenti eserci-
2i, e financo utili per differenze di cambio.

1 et in pasao adotiai per Tammor.
tamento delle differenze di hanno tro-
vato applicazione per i soli debiti in yen.

Le perdite (peraltro modestissime nel de-

esercicio, rispetto a quelle degli eserci-
i utili su cambi emersi ne
corso dell'esercizio sono affluiti al conto eco-

In ordine alle altre poste del bilancio, varra
ancora la pena segnalare quanto segue:

A) Lincremento dei fondi di ammortamen-
to (verificatosi per L. 259713564 per terreni
e fabbricati, per L. 155916479 per impianti,
‘macchinari ed attrezzature, ¢ per L. S41182.778
per mobili, dotazioni e mezzi di trasporto) di-
scende dalla applicazione (come in_passato)
el coecent comiml sl d:“e vigenti
norme tributarie, ridott gli inve-
ticat capislizant. nellesercifis riterio

\:m i Collgio Sindacale riiene i

.a-uwumwmw-.\unm



cats
oo i dismiviont & cospit

B) 1l « fondo trattamento fine rapporto »
& stato debitamente adeguato, in conformith
alle disposizioni della legge 29 maggio 1982
n. 297.

Lincremento del saldo di fine_eserci

vispeto a quello della fine del 1985, dipende
anche (seppur in misura minima) dall’acquisi.
zione di fondi accantonat

sua propria competenza.

1l capitale sociale, in conformita della
dalbirtioty Ao o iR’ g
30 maggio 1986, & stato oggetto di svaluta-
Zione da Limil, 664200 a Lml. 66420, per 1
ripianamento della perdita dell'esercizio 1985,
e di successivo aumento a Lmil. 1104232500

La sottoscrizione del capitale in aumento
risultava completata alla data del 31 dicem-
re 1986, mentre, alla data stessa, per il com-
pletamento del versamento mancavano appe-

ncludiamo, pertanto, proponendoVi di

relativo conto profitti e perdite, che Vi ven:
om0 sotopast al Voutro Consiglio di A

ione unitamente alla sua rdl:wm:, e
dichlarando di condividere T proposta di rh
portare a nuovo la perdita di esercizio ai sensi
dell'art. 2446 Codice Civile.

1l Collegio Sindacale

|A
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Deliberazioni
dell'Assemblea

L'Assemblea ha deliberato, all'unanimita:

Vapprovazione della Relazione del Consi-

bre 1986, nonché della proposta del Con-
siglio di portare a nuovo la perdita di
esercizio;

la nomina ad amministratori, per il re-
siduo del triennio 1985-1987, dei signori
Dott. Giuseppe Glisenti e Dott. Bruno
Steve.

Principali
partecipazioni
del Gruppo

al 30 aprile 1987

Y
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