::




(BOZZA DI STAMPA) @ ﬁnmeocm
Soceta franziana meccanca

38° Esercizio Sociale
Relazioni e Bilancio
al 31 dicembre 1985

Sede sociale e Direrione generale
00197 Roma - Viale M.llo Pilsudski, 92
Tel, {06) 87771 - Telex 610371 Finmee

7




Consiglio di Amministrazione

(per il triennio 1985-1987)

Presidente
VIEZZOLI Dott. Franco
Vice Presidente

D'AGOSTINI Dott. Ing. Luigi

Amministratore Delegato
FABIANI Fabiano

Amministratori:
BASILICO Cav. Lav. Avv. Rocco; BRANCA
Prof. Avv. Giorgio; COLLE Dott. Bruno;

Massimo; ROASIO Dott. Lorenzo; SA
VOIA Dott. Costantino; SELMI Dott. Ing.
Luciano; TEDESCHI Dott. Michele
Segretario del Consiglio
CASTRONUOVO Doit. Franco

Collegio Sindacale
Presidente

PONTECORVO Avv. Leone
Sindaci effet
BENVENUTO Geom. Franco; PISTOLES
Dott. Luciano

Sindaci s\ll’pltnu
COCCHI Rag. (posto vacante a
seguo delle simisiont 4 don. Vil
o Pappaianni)

Comitato Esecutivo

Presidente
VIEZZOLI Dott. Franco

BRANCA Prof. Aw. Giorgio; DAGOSTINI
Dott. Ing. Luigi; FABIANI Fabiano; SA-
VOIA Dot Costantino

Segretario del Comitato
CASTRONUOVO Dott. Franco

Direttore Generale: FABIANI Fybiano

1 K e



UL TSN

Assemblea Ordinaria

(30 maggio 1986)

Ordine del glorno

Bianio « conto profit « perdite del
Vesercizio 1985; relazioni del Consiglio
Aministrssions & del Colleglo Sindaca
le anche ai sensi dellart, 2446 c.c.;

integrazione del Consiglio di Amministra.
i

determinazione del compenso al Consi-
glio per il decorso esercizio 1985;

nomina di un Sindaco supplente;

integrazione emolumento al Collegio Sin-
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Relazione del
Consiglio di Amministrazione

Signori Azionisti,

Tesercizio 1985 ha registrato l'ulteriore con-
ferma del quadro globale di riferimento per
la Vostra Societa ¢, coerentemente ad csso,
B e e Shee T

centrazione delle ativita nei settori
principall € salle conseguenti dismissionl 4l
attivita non strategiche;

perseguimento di adeguati livelli di effi-
cienza;
Mo di una elevata flessibilita
operativa;
rilevante impegno nell'innovazione tecno-
Togica;
risanamento finanziario.

sando ad una valutazione sintetica del
1585, comee Tabbligo di sottolincare che esso
ha presentato aspetti contradditori:

@ & innanzitutto da poree in evidenza il sen-

tivo, il migliora-
lizzazione (+8%) ¢
finanziari sul fat.

tal
Giminazione degl one
trato (—1%);

o 1l profilo qualitativo, una migliorata
capacita di allocazione delle risorse finanziarie;

® & drasticamente o Vindebitamen.
e
dlle i Forie (EaeheS ) et

andati progressivamente riducendosi
& camblo ¢ il onent relativ,

ischio

4=

Particolarmente significativo va considera-
il mlglmnmﬂlm delle gestioni industriali
el i i bilaoelo dellhe-
m-n. + dellAnsalde; 1 dato comume df
ue coperience & auello i svere Fatto deh
Tamomssse . sty ampio lo strumento
principal sggiungimento di pi elevati
el di etheiena i eficacis.

Nel settore dieselistico, la cui

damento_produttivo, commerciale ed_econo-
mico soddisfacente, mentre (come avremo mo-
985 ¢ risultato un
anno difficile per I'sotta Fraschini

Per quanto riguarda Vtahactor Meccani

precedente; occorre tuttavia segnalare che tale
piit favorevole situ appare condizionata
dalla notevole flessione intervenuta nella quo-
tazione della valuta statunitense, i cui riflessi
sono destinati a farsi tanto pit s
tenga conto che l'azienda esporta all'estero
olse 180% della propria produatens, preve
lentemente nellarea del dollaro.

Una seria battuta d'arresto si & invece ve-
rificata nel processo di risanamento dell'Alfa
Romeo. A cid hanno contribuito fattori eso-
seni ed endogen i cul vale I pena tenere

iemoria: la situazione di mercat & stata

e nei sey di presenza
dellaskenda; To forme della competiions soms
state molto aspre ed hanno naturalmente mes-
% b ek ci, g Al Moo,
unm vouturs di cout toppo len

s procuin

riodg,

R PA

dare concreti segnali di mlglmnmamo



Da questo riepilogo emerge una constata

ranco miglioramento della gestione industria
le ¢ di quella finanziaria; in sostanza (c
sospensiva per IAlfa Romco) sembra attenuar-
si la condizione per cui i recuperi sul risulta-
1o operativo venivano sistematicamente vani
ficati da un pesante vincolo finanziario

ta diagnosi & solo apparentemente in
somnilbiond Sdl eomsiing pagglrs:

dioar, quall I progresiva chusurs del st
ia produttive in Sudafri

111986 potrebbe risultare, per molti v
un anno di granda Importara per la Vosirs
Societa. Accanto_allulteriore miglioramento
per 'critalia ¢ I'Ansaldo ed al progressivo
rafforzamento della struttura finanziaria, van-
no infatti messe in conto le azioni intraprese
per consistenti recuperi di mercato ¢ di pro-
duzione da parte dell'Alfa Romeo.

Olire a questi aspetti rilevanti, il 1986 po-
trebbe risultare importante anche per altri
motivi generali. In particolare, per il settore

Ui Ricerea Acrospaaiale) ¢ delFASI (Agenin
Spaziale Italiana), organismi ritenuti indispen-
sabili per cogliere al meglio le grandi oppor-
tunita industriali e di mercato che si profila-

no per
energia, p
del nuovo Piano Energetico Nazionale (PEN)
si configura la possibilita di acqui
stenti ¢ qualificanti ordini, si

prossimi anni.

e per il settore
e et e

inche internazionale, per consolidare ¢ raffor-
Tore Tattasls momeato di silppo.



Fatturato Lmndi

Automotoristico

1111985 & stato per I'Alfa Romeo un anno
estremamente difficile. Innanzitutto l'azienda
si & trovata ad operare in un mercato contrad- e
dittorio:

con una_domanda_globale in espansione
455 in Europa, 5% a el mondine by
ma concentrata, specialmente in Ttalia, sui
segmenti inferiori (quelli, cioe, nei quali 'Alfa
Romeo non opera);
& (B prest et anene el soprirn o

to nei segmenti alt

g

. con livelli di investimento ancora altissi- Socleta capofila: Alfa Romeo SpA.
i s il stomarione o4l Tl | Numers skt
iilzndione i procest s 3d scoderatt | e oo
ek el O
e e v
@ con una sovapact produnin. seu | Vot commiromt e ¢ comper
e e Europs, & smats i ofire 1 ot o ] L e s
i 1 s A s A . | M iaieh et
forme & oo comerile e e
dising) che rappresentano, ormai, un Gusiria. wmotoristics.
Addiionale detovdine 4o 30 de acuracs s
-
Vi st contats Pl R b pia C ]
(bl A adies o profon et B s P
to nei segmenti di presenza in Europa, ¢ mi- 3020
lion quella in Italia: nonostante cid, le sue — Investimenti .o impianti (L.mdi) 187 130
e Hsremnpor g B [ o s
14,4% (passando da 193.700 a 165.800) e la sua — Organici (unith) 8800 34520

produzione del 229%. Tali flessioni sono an

TAlfa 75 come nuova vettura nel segmento
medio-alto.

aggiunge inoltre che, dati i continui
problemi economici, Faienda ha rinviato nel
ernposicunt mveatiment, soprattutio di pro-
cesso, si comprende come cio si sia tradotto

La muava berlina Alfa Romeo 75
novita 1985 della Coga del Blsciorg




in minori recuperi di produttivita e, quindi,
in ulteriori appesantimenti dei conti economici

Lazienda ha reagito a tale negativa con-
S e waol oo ke

S, P 1n particoiare. |
i di breve termine sono:

accelerata_predisposizione di nuovi mo-
e et

ingresso su nuovi mercati (il recente lan
cio della 75 USA, denominata « Milano », &
conferma di tale volonta);

@ ridurione delle scorte anche presso i
dealers;

adeguamenti della forza lavoro alle
i produttive coraegpits als donanda’d
mercato, con frequenti ricorsi alla Cassa In:
tegrazione;

@ ulteriore inseverimento delle procedure di

n Lobiettivo di ridur
he rappresentano ormai il
55% del totale dei costi aziendali

ulteriori azioni di miglioramento della
qualih e di rafforzamento dellmmagine

La nuova strategia di risanamento e di svi-

domanda di vetture di classe medio-alta
L'Alfa Romeo & quindi impegnata:

@ nella riqualificazione della propria gam-

ma con vetture con caratteristiche meccani-

che ¢ prestazioni superiori, specie in virtis di
soluzioni tecnologicamente avanzate;

s un forte recupero nellare def ot &
produzione, ottenibile specialmente con « co-
s ol e it
cessi di automazione flessibile, affinaments or.
ganizzativi;

) rerciali sistematiche sui
Pl significatii mercati Internasional.

Tutto cio, beninteso, si affianca al cammi
no, da tempo intrap:

al raggiungimento di adeguat
scala ¢ ad una maggiore saturazione degli im:
pianti produttivi.

ve roborizzata
1o Alfa Romeo di Arese




Energia

Nell'ambito di un contesto generale carat-

cipali societa del comparto in attivo econo-

A questi confortanti risultati hanno con-
tribuito importanti interventi opers

@ sulla struttura, attraverso integrazione
delle attivita impiantistiche nel campo_del-
Venergia (Divisione Impianti ¢ Divisione Nira);
© sl recioaslncioms peodustie, trar
te il rilayout sui di ri- stabiliment
dellAnsaldo Componenti (Sampierdarena ¢
Cnmpl).

sulla automazione

della  progettazione
e ;

della produzione (CIM);
@ sulla ricerca ¢ sviluppo, attraverso un au-
mento degli mvcsnmcnu, una intensificazione
dei rapporti con i pit qualificati organismi in
e e N il
ne dell'Unita Operativa Ansaldo Ricerche;

sul personale, in merito al quale, attra-
verso il ricorso bilanciato alla Cassa Integra

fessionale. Oggi, in Ansaldo, il numero dei di
impicgati ¢ superiore a quello

La centrale elettronucteare da 2000 MW
in corso di costuciont & Moo di Cast

S

fatturato Lmdi

sione i im-
piant pet T gencrasione © distribusione o
Syl e ot © gl o
pone: 3

e, caida

‘rastor.

— Trasporti: sistemi integrati di trasporto col-

— Altre: sistemi. cleurici per Tindustia,
Datl satient: 1984
— Fauurato (Lmdi) 1861
cul estero () 239
— rind asauni, L) I
alcur este 90
— Invesimenti m mplant (Londy 49
— Investimenti in R & S (Landi) 38
Z Organi (aith) 17300

il

ai




I fatti essenziali sul piano industriale ¢
commerciale, per le principali aree di attivit,
sono in sintesi | seguenti

Come & noto, & giunto a conclu-

& stato acquisito nel
0 stati inoltre acquisiti dal-
TENEL l'ordine delle caldaie e dei turbogrup-
pi per la centrale di Tavazzano, delle turbine

Castro, ¢ di quelle a carbone di Brindisi Sud
e del Sulcis.

Sul piano internazionale, a meta gennaio
del 1986 & stato allacciato alla rete il reattore
Superphenix I della centrale di Creys Malville,
Di rilevante significato la_acquisizione el
febbraio di quest’anno, da parte del Consorzio
AnsaldoGeneral Electric-Babeock & Wilcox,
del contratto per la feenti sl Ciom dl o
centrali a carbone, da 350 MW ciascuna, a
Nantong e Shiyiazhuang; s importante for-

messa relatna al radiogplo dell centrale di

guardano: un tratto della direttissima Roma:

irenze; la nuova linca a monte del Vesuvio,
commessa dalla Movefer; la linea Pomigliano
d'ArcosS. Vitaliano, commessa dalla Regione
Campania. E' proseguita, inoltre, Iopera di
qualificazione tecrologica di prodotti e siste-
mi, con sempre pit ampio ricorso alle tecro-
gic clettroniche

Iopunt indomrall. Durante ] decorse
icquisiti alcuni ordini di
ruppi statici di conti-

a Serdogen, g1 ko
taforma semisom.

n pii

2 Magrini,
alla quale & in corso di trasferimento Tattivita
Ansaldo relativa alle apparecchiature in me
dia tensione.

11 nuovo locomorore E 402
realizzato dall Ansaldo Trasporti

Dakang mm turbine ¢
da 320

Trasportl. L'Ansaldo Trasporti, con ordini
per oltre 400 miliardi, ha ulteriormente raf-
forzato la posizione di operatore di sistema,

ponsabi
zazione impiantistica

in particolare, essi ri-

a

sy D i



Aerospaziale

1 trend positivo dell’Aeritalia negli anni
scorsi ha trovato, nel corso del 1985, una nuo-
va_positiva conferma per quanto riguarda, sia
il fatturato (al quale le attivita civili hanno

ibuito per il 28%), sia i nuovi ordini,
cresciuti del 18 per cento.

Questl sgnfcaivt progress. 2 complets:

o di un ciclo quasi decennale, si son0
radets e wlhesore ol gloramen.
to dell‘utile di esercizio rovato il

loro coronamento nella qummm et in
Borsa del titolo Aeritalia nel marzo del
i

il settore aerospaziale, ¢ stata_ulteriormente

tesa la gamma dei prodotti. In particolare,
nel passato esercizio sono stati awviati sette
nuovi programmi:

® la versione allungata del velivolo biturbi
na da trasporto regionale ATR 42, con una ca-
pacita di 6670 posti, denominata ATR 72;

® il nuovo velivolo da difesa acrea « EFA »,
in collaborazione con Gran Bretagna, Reput
blica Federale di Germania e Spagna, proget-
to di grande rilevanza per gli sviluppi preve-
dibili nel campo sia delle strutture che dei
sistemi di bordo e di armamento;

@ la versione derivata per i mercati terzi
AMX-EX») del caccia bombardiere leggero
da supporto tattico «AMX»;

® il sottosistema « Sor
sorveglianza e ala acquis

destinato alla
izione di obiettivi,
sel s mpale per la tra:
‘smissione d:lk m[omlmmu «Catrins;

@ il nuovo sistema di armamento Weapon
Dispenser;

tema di trasporto spaziale Columbus

1 biusbodica ATR 42

10—

Socleth capofila: Acritalia SpA.
Numero di socleth:

At eyt
-y a. -.mui"‘a.“""" o
Combattimento; riparssione,
Stormasione;

— Motor: progetasonc, costruions, commer:
o motcd seronauic ¢ loro
iparazione;

wionica, strument
—

— Organici (unith)




(ESA), nato da una proposta congiunta Aer
. BB;

il velivolo monomotore per scuola e sport
« Mosquito »

Sotto il profilo commerciale ¢ produttivo,
sono invece da ricordare

Ventrata in servialo de primi csempla
del velivolo da trasporto regionale ATR 42;
terzi (Oman e

le prime vendite a paesi
Tor.

.
Arabia Saudita) del cacciabombardiere
nado;

@ il positivo sviluppo del programma AMX;
tacus »

@ il primo volo del « Viator »
¢ allungata del biturbina « Sp:
e linizio delle prove della

carrello retrattile
versione anfibia del P6S:

Vavvio della produzione ¢ delle consegne
del nuovo motore T700 per I'elicotiero anglo-
italiano EHI01
@ T'accordo con la General Electric ¢ la Fiat

Aviazione per lo sviluppo congiunto di una

versione potenziata di questo motore, deno
minata CT74;

@ Tawio delle lavorazioni per pannelli di
protezione balistica in materiali compositi, de-

stinati a impieghi vari

ttenzione merita la con
colla

Infine, specifica
clusione di due importanti accordi di
borazione: il primo, con la McDonnell Douglas,
riferisce ad un programma per la messa a
nologie volte alla realizzazione di

dotato di propulsori

un grande velivolo civile
innovativi « propfan » (a tale programma par
tecipa anche la SAIC - Shangai Aviation Indu

e, oo Aerospa
A'e MBB, ¢ di-
s e presenza del
le industrie acrospaziali europee nell'ambito
del progetto Eurcka

Prosegue, inoltre, la partecipazione ai mag
giori programmi spaziali nazionali ed inter
nazionali, che altro la. costi.
tuzione della societh internazionale Into-Space

ializzazione dei servizi legati

all'industrializzazione dello spazio con  piat

taforme orbitali

1 satellite appeso Tethered

It caccia tattico AM X

\ —u
Vo

[



Diesel

11 comparto dieselistico presenta, quest'an-
no, un risultato economico negativo, generato
peraltro da fattori di segno opposto. Le attic
Yih facenti capo, alla Stabi Meccanici
VM, pure in presenza di un mercato forte-
mente concorrenziale, hanno registrato un fa-
vomvoll. sviluppo, con incrementi_di fatturato

settore industriale (+21%), sia in quel
o sutomobilisico (4 26W), confermando Tan-
damento positivo dei propri conti economici.

Sempre per ci che concerne la VM, occor-
et T T bl
Dueati Mecearica di Bologna, che o Ingundra

nells g o ltmpn perseguita, tend
ad una sempre piu spinta ek i
produttiva e commerciale.

R quasia, s, Hoserdt Upasetie |
eruppi i media potenza, di competenza del-
Fiiria oot oo 3 alle dx’ﬁml!l mer-

i S
ivi prodlllhve dell'Tsotta
Fraschini precedentemente svolte a Saronno,
Le inevitabili difficolta or!amu.lllve e sinda-
all inontrate haano geneato
e finanziarie ¢ una vistosa
pordita di Faturato, connéssa a sl i
1986 di commesse 1985,

1l trasferimento a Trieste ha comunque as-
sicurato la razionalizzazione tecnico-produtti-
va indispensabile per il rilancio dell'azienda
che, nel frattempo, ha consolidato il proprio
valido patrimonio tecnologico.

1t motore HR 422
per autoiracions | ciclo diese!

fatturato Lindi

Societa capot; Sabi. Meccanici VM SpA.

Numero df socletk: 4

A prncipall

= otor disel: progettaione, produiane ¢
e

aiis, sgricei, suiomovs

listiche e marine; o

— Alre: gruppi cledrogeni, ausiliar d bordo,

mircipare, ol Sher

Dadt satient 1985 1988
urato (Lmdi) 25 2w

EX )

2

2 B

= lmvestiment fn it @) B 7
— Organici (unita) 198

AN
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Investimenti

Gli investimenti in immobilizzazioni tecni-
che hanno subito nel 1985 una contrazione,
feribile all'Alfa Romeo: I'im-

fatto s che gli interventi siano stati ancora
piit concentrati sullarealizzazione del piano
di gamma (nuovi modelli Alfa 75, Alfa 75 US.A.,
el 160e. n flpar mlocre, sul]’adn‘ul—
mento delle tecnologie di fabbricazione,

drastica limitazione delle spese di manteni-
mento e di quelle per attivita produttive mar-

INVESTIMENTI IN IMPIANTI

Wire mitiardh)
Settori 1984 1985
Automotoristico (*) w130
Energia o w2
Aerospaziale 0 6

1 3 7
Autivita varie 7 8

Towmle 296 283

A questi valori vanno aggiunti gli investi-
menti dell'Alfa Romeo Leasing (Lmdi 87 nel
1984, Lmdi 100 nel 1985) che, peraltro, hanno
natura in parte diversa.

Per I'Ansaldo sono state rese operative le
linee strategiche che indicavano nell'incremen-
1o generalizzato dellefficienza il mezzo indi-
spensabile per fronteggiare la competitivita in
ternazionale: gli investimenti (nel quadro di
un programma gia lo scorso anno)
sono stati prevalentemente destinati al rias
setto della configurazione dei centri produtti-

() T valori relatvi ad Alfa Romeo Avio sono inclust
" Aeritala

Tl

vi, allautomazione dei processi d allo svilup-
po dei sistemi informativi

Nel setiore aerospaziale sono  proseguiti

cremento degli investimenti 2, in parte, dovu-
‘aggregazione di Alfa Romeo Avio, prima.
compresa nel settore automotoristico.

Per il settore diesel, infine, Iind
tegico volto a creare poli di attivita omogenea
ha comportato interventi di  ristrutturazione
sullo stabilimento di Trieste, con trasferimen-
10 in questa sede delle auivita manifatturie-
e di Saronno, mentre un certo rallentamento
5 & regiato sepl vt sl sl
mento di Cento (programma motori HR

atiesa della definizione delle esigenze
dellAlfa Rome

stra-

e o del Grup-
po & stato finalizza trutturazioni e rin-
novo di prodoti, il 300 ad ammodernament <
miglioramenti (um)\oglcl il residuo 3%
conversioni e produttive. La quota di
realizzazioni nel Mezzogiorno & stata pari al

—1

el B i



Ricerca e Sviluppo

e e
impegno c:

speic allann
Potcre s $%, Gresacont su. usa s past
2 570 miliardi di lire.

SPESE PER RICERCA E SVILUPFO

ire
Settori 198 1985
Acrospaziale 96 400
Automotoristico e Diesel 00 10
Energia B 6

Tole 534 570

Come era prevedibile, anche questanno la
quota maggiore delle spese & stata sostenuta
dal settore acrospaziale (circa 70% dell'impe-
£n0 totale). Tale quota, peraltro coperta inte-

attivita in programma, sta
erescendo la quota dedicata ad attivita non
Sonlone, sempre gl requenie sl b
collaborazior altre aziende del settore

zionali, e di quella relativa alle ormai conso
lidate attivita spaziali

Nella convinzione che I'attivita di Ricerca
¢ Sviluppo costituisca Ielemento propulsore
per avviare riorganizzazioni produttive ¢ re-
copet i compei. Lo fofa xpieat, el
settore automot antenuto sui I
S contderevoll delfanno. precedeater
ncremento delle risorse finanziarie dedicate,
a valori corenti, & stato di circa il 9%. Anche

e

in questo caso & stata posta molta attenzione
a quelle attivita che vedevano il settore impe-
gnato in progetti svolt laborazione con
le maggiori realta nazionali del settore ¢ pro-
mossi da organismi pubblici di ricerca (CNR,
Enca).

A queste attivita, che costituiscono la base
per pia ampie azioni di sinergismo tecnologi.
€0 ¢ produttivo, sono stati affiancati interven-

tivo verso una forma di automazione piis com-
pleta ed integrata.
ina_quota superiore al 10% dei costi to-
tali & stata assorbita dal settore energia. Tale
erescita, registrata dopo il leggero decremen-
o de

finalizato ad un
S. L'intervento si & sviluppato attraverso
tre lince:

accorpamento di tutte le attivita aven
cadute sul prodotio e sul processo nel medio/
lungo termine in una unica unith operativa
(Ansaldo Ricerche);

sl Uagten i



miglioramento della gestione del patrimo
hio tecnologico, al fine di consolidare la lea
dership in alcuni segmenti prodotio/mercato;

@ riduzione del gap tecnologico in alcuni

© consapevole gestione degli accordi e delle
licenze.

una nota positiva viene dall'esame
pertura dei costi so-

e
nute su livelli ragguardevoli: il 55% delle spe-
se sostenute; mentre la quota di atiivita auto-
finanziata si & atestata sul 40% del totale
(50% nel 1983, 40% nel 1984).

migliorata_sensibilmente anche la capa-
it el ssende. 4 wipare gl

di agevolazione finanziaria:
blici hanno copert
di R&S, con un incremento rispetto all'anno
precedente superiore al 70 per cento.

Prove di antenna el laboratorio di Caselle

Occupazione
¢ problemi del lavoro
Al 31 dicembre 1985 le Societa del gruppo

oceupavan persons, srlolte come
segue per settori di appartenes

OCCUPAZIONE DEL GRUPPO
(units)

Settori 1983 1984 1985
Automotoristico 40910 38800 34520
Energia 20090 17300 15680
Aerospaziale 13015 13240 14580
Diesel 2651 2470 1980
Autivita varie 155 1290 1240
Towle 78222 73100 68000
dl el organco equivs
lente medio in CLG. 8100 12000  13.000

Rispetto al precedente esercizio si & regi
strata una flessione di 5.100 addetti dete
minata:

per circa 1200 unith, dalla cessione della
Ducati Meccanica ¢ dellAnsaldo Motori;

per circa 1600 unita, dalla uscita dei di-
pendenti della Societa B.EL, dellAlfa Romeo
Sudafica e di altre minori, che non sono pi
considerati negli organici del gruppo;
@ per le 2300 unit restanti, dal mancato
ripianamento del turn-over (salvo casi di inse-
riment i isorse con clevas profesonale),
olire che dalla ulteriore applicazione della
i i ereiEmeniatl & diatitont sgere
late, gia adottata negli anni precedenti dalle
aziende in fase di ristrutturazione.

per il passato esercizio si & dovuto
ricorrere in misura rilevante alla CLG. ordi-

1984), che ha riguardato ancora, in gran par-
te, il settore auto ed il settore energia.

11 costo del lavoro nelle aziende del grup-
pohq registrato un incremento di circa il 149;

—1s
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Ia componente di maggiore rilievo & geills
anche per l'esercizio in esame, la « scala
bile » con il pagamento di 10 punii di contin-

i previsti
mealmecani per
Aaiende a PPSS 20 aprile 1989,

ferma della piis contenuta conflittua-
i ne e perdita di attivih nel cor

del 1985, per scioperi ed. agitasioni della
manodopes, & staa inferiore » quell de
no precedente (circa
voro contro 10 milioni
lattia & rimasto_all'incirca sugli stessi livelli
(5.29% contro il 49% del 1984)

Lazione di formazione promossa dalla Fin-

programmatiche emanate dall'IRI per il Pro-
getto Management.

16—

Le diverse iniziative, fra le quali riveste
aricolar importana 1o sudioprogeto -

nager Domanis per la strategia di_ gestione ¢
sviluppo_delle risorse. manageriali, hanno in-
feressato oltre 900 tra dirigenti <d impicgati
di 8 livello, con un volume di 68.000 ore di
intervento,

dovuta attenzione, anche nel 1985, &

P e 2500 giovani
atTuclo culturale e professonsls superire,
immessi negli ultimi sci anni.
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Eventi successivi alla
data di chiusura del bilancio

Tra i fatti significativi dei primi mesi
del corrente 1986, Vi segnaliamo:

® la decisione, in fase
trasferimento della Yot Byaschits sl
nel

della Fincantieri. Cio ha determinato la
propedeutica acquisizione da parte Fin-
meccanica del restante S1% del capitale
sociale Isotta Fraschini ancora in porta-
foglio VM;

® la collocazione in Borsa, con notevo-

Societs;

e deliberazioni assunte in merito al-
la richiesta di quotazione in Borsa’ del
titolo azionario Ansaldo Trasport;

l'uscita dalla compagine azionaria
della Saimp, per azzeramento della par-
tecipazione;

1 versamento per lire 347 miliardi
clftuato dallmionisa i maggioranza
0 futuro aumento del capitale

—n
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NEGLI ANNI 1984 1985

FATTURATO E ORDINI ASSUNTI PER SETTORI MERCEOLOGICI

FATTURATO (Lmdi)

ORDINI ASSUNTI (Lmdi)

3945 s

totmle 2564

1984 1985 ()
LA
Automotoristico 1765 20m
Energia La1s 1554
Aerospaziale 0 st
jesel s 158
Auivith varie s 2
totsle 3726 s
ESTERO
Automotoristico s o
Energia s 76
Acrospaziale w2 "
Diesel » &
Ativith varie s 95
2%
comPLESSIVO
Automotoristico 28 ams
Energia 1861 2310
Acrospaziale 1m 1413
Diesel m 250
Auivi varie [} 16
totsle 629 a8
menos: intersettore @ 5
Towle 6271 S
(%) Dati di preconsuntivo, stimato a livello di Gruppo.

1984 1985
210 213
1190 3
w0 %
m "
P 2
%0 s
0 1400
% 0
» s
2 »
2760 2o
300 2500
18m asm
1330 1700
) ns
s o
605 9465
2 165
sam) 930

18—
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fatturato Lmdi

ordini Lmdi

10000,
8000,
6000,

4000,

zonni
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8000,
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Sintesi
dell'esercizio 1985

Qui i segito s snttzano § dati paic
moniali, economici e finanziari delleserci
contronks con | corispondeat valort el 156,

Stato Pateimonlale (Lmdi) 3112198 31121985

Partecipazioni nette 1203 1302
Crediti finanziari netti

Ceolame 253 e

i 153 w2

189 0

Altre ativita ¢ passivita sis 20

1 Less3

Debitl finanziari verso tersi 13959 12108

Patrimonio netto w4 s

lore di cambio del dollaro, oltre che della quo-
ta di ammortamento portata a carico delleser-
cito dn seg
biti verso jor
contemio, del iappdita s mesi progid &4

investimenti in al 33%

a fronte del 22% dellesercizio scorso.
Conto cconomico

1984 1985
Provent diversi 27 2
Costo del personale 106 120
Prestazioni di servisi 137 140
st i 94 7
e straordinarie 03 az)

Ammortamenti 08 ms
Saldo costi/ricavi
di strutt — -

do oneri ¢ proventi
finanziari

—s19
Gestione parteciparioni s

=

gestione corrente presenta un migliora-
i dertonoes ‘s Haurentooe il e

plesso sul livello dell'esercizio 1984, che da un
incremento dei proventi per 'adeguamento de-
gli addebiti emessi a carico delle partecipate
a fronte dei servizi di assistenza e coordina
mento loro prestati,

La gestione finanziaria denota un netto mi-
glioramento da attribui i esclusivamen-

A bl derant] dala ety del dol

stata di Lmdi 40 a fronte di Lmdi 200 del 1984

Peggiora invece, ed in misura rilevante, la
gestione delle partecipazioni per le perdite
consuntivate da alcune aziende, tra le quali in
paricolre quelle del raggruppamento aute
motorisico.

mente de st di strttura, rimagy el com J \
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Andamento finanziario

1 principali aspetti della gestione, sotto il
profilo finanziario, sono sintetizzati nella ta-
bella seguente; come gia lo scorso esercizio,
valori sono stati depurati delle partite non fi-

nanziarie connesse con le svalutazioni dei de-
biti ¢ dei crediti, in conseguenza dellallinca:
mento dei cambi ¢ con la valutazione delle
partecipazioni;

are hanno inciso in mi

11 maggiore fabbisogno & stato coperto
0 luogo con lintervento degli azionisti
S iy 1. ribtog W Lapline vralitets
per coprire le perdite dell'esercizio 1984, han-
no effettuato versamenti per complessive
Lmdi 375 in conto capitale, nonché dell‘accen-
sione di nuovi mutui in lire.

Fabbisogno 1084 1985
Insimens e — Le variazioni del netto patrimoniale risul-
ipazi 20 403 tano dal prospetto a fondo pagina:
r...m.....m. alte
partecipa —as10 a5
ieioeso o 08 e
Saldo e ivis/
passivita 95 —u3
3 "z
e desercirio
iy on
nansiarid) 09 73
dedotti autof
nanziaments = =3
03 o
56 [
Copertura
Apporti in conto
Capiate pon ms
Variazione debiti
2 breve 50
Accensione mutui w60
—aeD Ay
956 1oz
Totale
Captiate patrimonio
socia it
Saldi al 31 dicembre 1984 12000 17632 T 2084753
— ripianamento perditc 5200 41021
— aumento capitale 50 398500
— versamenti in ¢/capitale 50000 +3750000
— risultato dellesercirio s —srams
Saldi a1 31 dicembre 1985 10392000 27953 —so7aTee wasier

| A
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Bilancio
al 31 dicembre 1985
NOTE ESPLICATIVE
L Societ Finansiria Meccanica FINMEC:

CANICA SpA. costituita il 18 marzo 1948, ha
unzione di partecipazioni in

dia annua dei finanziamenti. La determinazione

e viene caricato_diretta-
esercizio. Per

Industriale (IRD) detiene la maggioranza del
capitale sociale della Finmeccanica.

Criteri Contabili

Le poste patrimoniali sono state valutate
con gli stessi criteri del bilancio 1984 che, per
comaodita, vengono qui ricordati in sintesi:

1) Immobilizzazioni materfall: sono iscrit-
te i bilancio al costo di acquisizione, mag

speciale
emersa a segulto di detta rivaluasions (Lire
6497.002.141) ¢ stata wtilizzata per ridurre le
perdite evidenziate in quello stesso bilancio.

! fondi di- ammortamento aumeniana
anno per gli stanziamenti_calcolati
“pplicando I alquote massime fcalt consen
tite, da ritenersi congrue rispetto alla durata
media dei cespiti; i fondi registrano diminu
esso con alienazioni o dismissioni di
cespiti non pi utilizzabili
2) Immobilizazion! Immateriall ¢ onet
plurieanali: sono comprese in_questa
o diverse;, counceso allsomsione.
debi inanaiar & medlo largo termioe, herlt.
te allattivo per essere poi ammortizzate negl
Boslla appints Ml St 4l it wa
ferenze n di cambio su debi
2 oot it Torsasing
bilanci per essere appunto capitalizzate ¢ quin-
di ammortizzate in rapporto alla giacenza me-

2

gone
nate differenze negative ancora da ammor-
tizzare.

3) Immobilizzazioni finanziarie.

a) Partecipazioni azionarie:

Le partecipazioni in societh controllate so-

et a pridome ety

Le eventuali azioni emesse gratuitamente
da secieh poricipate wengono .
al valore nominale, quando d ser-
non distribuiti ¢ non ancora rece-
Pt nella valatsione dela partecipazionc.

Le partecipazioni estere in valuta sono con-
vertite in lire in base al cambio di fine anno;
Teventuale differenza di cambio viene impu-
tata nu ‘esercizio.

Finanziamenti a societa controllate e col-
|L~gal: in conto aumento capitale; crediti a

—
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medio/lungo termine: sono esposti tutti al va-
ore nominale.

tel ¢ riscontl atth

: sono afferenti ad
i imy

denza temporale per rispettare il principio
della competenza.
5) Altrl creditl, crediti commerciali ¢ finan-
it . b termioe: souo welortzel ol o
crdit verso socleth pactecpie I

cui provvista ¢ costituita da debiti in dollari,
o bk o ol i e s
rlativo rlachin® a carieo dal

Eventuali partite in sofferenza sono
ciate al passivo mediante opportuna iscrizione
nella voce « Fondo svalutazione credit »

6) Fondi ammortamento immobilizzazioni
matertall: sono costituiti, come gia accennato,
dagli standiamenti effettuati anno per ani
Yor g dnvortment capislizart nelsesrsisio
Taliquota & ridotta al 50 per cent

7) Fondo trattamento di fine rapporto: &
adeguato alle competenze spettanti al perso-
nale, maturate a tutto il 31 dicembre 1985, se-
condo le disposizioni della legge n. 297 del
29 maggio 1982.

8 Fondo svalutarione _partecipaziont: ac-
coglic le poste correttive del valore delle par-
tecipazioni azionarie, il cui risultato economi
<o negativo dellesercizio deve ancora essere
formalizzato dalle rispettive assemblee dei soci.

9) Debitt finanziari a mediolungo termine:
quell in lire sono esposti al valore nominale;
quell in valuta ai tassi ufficiali al cambio del
31 dicembre.

10 Ratel passivi: riguardano quasi esclusi-
vamente interessi maturati al 31 dicembre su
finanziamenti a medio/lungo termine.

11) Fondi a breve: accolgono gli stanzia-
o imposte a fronte dellimposta

elli iscritti al fondo svalutazione crediti
destinati afronteggiare crediti di dubbio
realizzo.

di registro sugli aumenti del capitale sociale,
ea

12) Debitl commerciali ¢ finaniari a breve
termine: analogamente ai crediti, sono espo-
st al valore nominale.

Rapporti con le societh controllate ¢ collegate

Finmeccanica opera nei confronti delle

sk pirtncat nell sk vl o e

rtanto, i rapporti in essere tra la

Holding ¢ le asionde — & prescinders dall

voce partecipazioni ¢ dai relativi oneri o pro-
— trovano riscontro nel bilancio:

® in situazione patrimoniale, nei crediti
nei debiti verso controllate ¢ collegate e nei
conti d'ordine per quanto riguarda le gara

e vilascinte a faore dele atiende partesipute

nto perdite e profit proventi
per qnanm auene gl oterss attl sl &
nanziamenti concessi ¢ addebiti per com
sioni ¢ servizi diversi; nei costi per interessi
passivi sui debiti verso aziende.

Per quanto concerne, in particolare, i cre
diti ed i debiti verso le societa, si fa
che i saldi esposti sotto vari titoli derivano
da rapporti diversamente motivati, tutti co-
s dlnasuon asiors Bl a4
guardan

i conti ordinari sui quali transitano le
purtite di credito s di i dersorrmnty
le societa del Gruppo o facenti capo ad altre

e

Finamiare deNTRY 1 amamen ord
Finmeccanica; gli adde

i conti aceesi per le operazioni contabili
di compensazione dell VA di Gruppo, effet-
wata ai sensi del DM. 13 dicembre 1979 del
Ministero delle Finanze;

—n




® i finamziamenti concessi alle Societs a
fronte di mutui in valuta accesi con banche
estere;

eli eventuali finanziamenti concessi in vi-
sta di futuri aumenti di-capiale delle par

gh accertamenti di fine anno per fatture
da emettere ¢ da ricevere.

IL it S0 80 ity s b i
fiato dlla Societh di Rovisiono Coopers &
rand Sas, glusa dellbra dellAssemblea
dhgh Adlnied uul Zgligon 1955 W Figardo
si segnala che per il 1984, terzo anno della
certificazione, il compenso consuntivato & sta-
10 di L. 636, cor
306 rispetto a quello deliberato dall'Assemblea
del 27 novembre 1981 — in occasione del pri-
mo incarico — da attribuire esclusivamente
al convenuto aggiornamento del parametro
monetario.

NOTE ILLUSTRATIVE.
STATO PATRIMONIALE
Immobilizzaziont materiali

La voce comprende il fabbricato, sede del-

2 connesse, i mobili, le attrezzature ¢ le mac-
chine d'ufficio, i mezzi di trasporto.

1l saldo di fine anno presenta un incre-
tto all'inizio dell'esercizio,

ento netto, rispet

rocessi

e dufficio (Ll 300 Tacqino di s
7 di trasporto per Lmil. 83, in so
di altri alienati per Lmil. 125; la spesa di Lmil.
132 per 'ammodernamento di impianti ge.

2% —

Immobilizzazion! immateriali

a) Adeguamento cambi: il saldo di fine eser-
risulta come segue:

Saldo iniziale Lumil. 144785

Decremento per allineamento

al cambio di fine esercizi Lmil. 65269

Quota di_ammortamento a

carico dellesercizio Lmil. 40048
Lmil. 39.468

In aderenza ai criteri contabili applct,
debiti in valuta s mbi

conseguentemente, sugli one-
izzati nei precedenti esercizi a segui
o dek s valaes. S e soncs dgete o
31 dicembre 1984.

b) Alusi oneri pluriennali

saldo di inizio esercizio si &

{ermine crogato da Inerbanca ¢ diminuito per
sontro dell quota i smmortamento carcata
allesercizio.

esi i movimenti sono stati | se-

In
guenti:
Saldo allinizio dell'esercizio

Lamil. 4114
Incremento dellanno L

meno la quota di ammortamento L
Saldo a fine esercizio

Partecipazion! azionarle

Gli incrementi ¢ le diminuzioni dei valori
— controllate,
alire — come pure le consistenze di
fine esercizio, sono esposte analiticamente nel-
le pagine che seguono.

| | A
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Variazione

delle partecipazioni
nell’esercizio 1985

€ consistenza

al 31 dicembre 1985

LA
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Denominazione Societh

Valore % d parte.
noationi  nomimale cipaions

Valore di bilancio in Li

posscdute  complessivo Finmeccanica  unitario  complessivo
A) SOCIETA' CONTROLLATE
AERFER
— al 31 dicembre 1 750000 60000000 100 £ 5000000000
= lutzione e pile da Ll 600
75000 6000000 — — —somoom
— einiegro capitae Ll 200 0000 200000000 100 1000 200000000
— cessione delle azioni alla_ Societs
Reriatia 2000 00000 — = — 200000000
—al 31 dicembre 1985 = = = =
AERITALIA
— al 31 dicembre 1 20000000 200000000000 80 1299020 259804000000
e it - = 31639000000
—al 31 dicembre 1985 20000000 2000000000 80 725 29440000
ALFA ROMEO
a1 31 dicembre 19 ISTO0IMM2 SOOI 846 B
nl\lnumnmu al netto patrimoniale  — = = = o
— yltatons capiale per perdic -
L 80000 a Tl 83750 —  —mammen - —mmzmen
L .c...ufm e da L. 35750
B0y oy — 2 3520849
— al 31 dicembre 1985 BB SHSLEAS B e 504501654531
DU 164908600 9 200472 easto0m000
— al 31 dicembre 1985 DR IO 207 GsT6000m
ANSALDO
— al 31 dicembre 1984 2090200 09080000 6425 108939 219346000000
— acquistate . 8298000 azioni dalla
Sotieta AGIP. s20800 8800000 255 SMAT 4sSI00000
— aumento capitale da Lmil. 325300
a Tl 9N I — 100 9988131000
Sne e e = - = 7906000000
— al 31 dicembre 1 OB B0 6em TORD% 320013100
ANSALDO MOTORI
— al 31 dicembre 1984 120000 120000000 10 st 53000000
= Shicearnio ol neio patéimoniale’ | — e - = — 41000000
oot ko Ala St e
Narell 1200000 —1200000000  — = —612000000

—al 31 dicembre 1985

26—
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Valore % di parte. _Valore i bilancio in Lire
Denominazione Societs n osioni  nomime cipasione oot
possedute  complessivo Finmeccanica unitario  complessivo

— al 31 dicembre 1984 L6200 1600000 10 130685 2133300000
— allineamento al netto patrimoniale  — = = = 1236000000
— al 31 dicembre 1985 TR0 1600000 10 ToPAT 33930000
ASG.
— al 31 dicembre 1984 S000 s 100 100 50000000
—s000  —s0o000  — - —500000.000
L0000 1000000000 100 1000 1000000000
i —swo000  — - —500000000
L0000 00000 — = —s500000000
— al 31 dicembre 1985 = = = = =
NENTISTICA MERIDIONALE.
—al 31 dicembre 1984 000 w0 0 28000000
 lineamonto al netto pairimoniate __ — = = = —$000000
— a1 31 dicembre 1985 W00 0000000 £ 200000
INCA INVESTIMENTI
— al 31 dicembre 1984 53000 SI00000000 49 1000 53900000000
— svalutazione capltale per perdite ¢
e Ssenbear Tl 558 — —waeowme w — Lo
tale per perdite
) 5390000 26380000 100 0000 —279900000
- S0000 000000000 — - 50000000000
= capitale da Lmil. 50000
a'Lmil: 200 (ase. 181285 —  —moono0  — — om0
- i alla Societh SEAT 500000  —2000M000  — = — 200000000

— al 31 dicembre 1985 = = = = -
ITALTRACTOR MECCANICA 1T

— al 31 dicembre 1984 120000 18000000000 %0 978 1761000000
= @va‘krltiunb capiale per perdite

— ssoome — - —amsmon
— 5 00 seon seisiate da

356 Soctetadi Gestiohe W00 Lasso000 10 7425 1485000000
— reintepro_capitale da. Lmil. 14350

a Lmil 20 5100000 — = 5150000000
— al 31 dicembre 1985 2000000 2000000000 100 000550 20011000000

4900000 4900000000
— a0 31 dicembre 1985 4900000 4900

LA -

12651 6199000000
12651 619900000

s(s



Lire

Valore % di parte. _ Valore di bilancio
e

Denominazione Societ o asoni  nomin: ipa
poscdite  complessivo Finmeccanica  unitario  comolessivo,

MECFIN
— 31 dicembre 1984 50000 2000000000 100 w 222000000
— nessuna variazione nellanno = = = = =
— al 31 dicembre 1985 SO00000 200000000 100 - 222000000
MECCANICA FINANZIARIA
INTERNATIONAL
— al 31 dicembre 1984 W95 AT S0E9 TR 2008500
— allincamento al netto patrimoniale __ — - E = “mmomme
— a1 31 dicembre 1985 AVS®  SIANTWS g 10206 376088500
SAIGE.
—al 31 dicembre 1984 = = = = =
—n 1000000 'di_auloni _acquistate

GuiaSociens Ansaido SpA. 100000 500000000 100 s 5000000
— al 31 dicembre 1985 000000 SW000000 100 s 500000
spica sup
— a1 31 dicembre 1984 w00 dmo0 2 0 28000000
— allincamento al netto patrimoniale _ — = - = 5000000
— al 31 dicembre 1985 W0 oo D 000000
STABILIMENTI MECCANICI VM

14000000 14000000000 100 119185 16676590000

— allincamento al netto patrimoniale __ — = = — —2sem000
—al 31 dicembre 1985 TE000000 1400000000 100 005 1410590000
va sup
— 8l 31 dicembre 1984 w00 smo0 0 1000 000000
— nessuna. variarione nellanno - = = = =
— al 31 dicembre 1985 Wow w000 » o 0000000
Totale Societs controllate 1486343360531
28—



Valore % di parte. _Valore di bilancio i Lire

Denominazione Societh n o nominale Cipasione

Possedate  complewsivo Finmeccanica  unitario  complessivo

B) SOCIETA' COLLEGATE
TTALSIEL
— a1 31 dicembre 1984 100482 LoMEDO0 1004 10643 LISOAGMS
= hessuna varizione. nelanno £ = o = =
— a1 31 dicembre 1985 6N TOMSDON M 106045 11040600
ANCIFAP Soc. Consortk pa.
— a1 31 dicembre 1984 ssom serowe 2% 37 3545750000
= hessuna variazione nelfanno = = = 4 i
— a1 31 dicembre 1955 SO0 SO0 230 37 S0
sap
— al 31 dicembre 198 Mo 2sm00 10 1000 25000000
— auzeramento_capitale sociale per

perditc ¢ Gelibere assembieart om0 — = —250000000
— reintegro capitale da zero a Limil.

50 20000 00000 48 100 36000000
— allincamento al netio patrimoniale __ — = - = Zesma0
— 8l 3 dicembre 1985 Ta00H  Semomon WD 39000
SISPRE in liquidazione
— a1 31 dicembre 1984 now  momow  nx - '
Z hessuna variazione nellanno = = = = -

— a1 31 dicembre 1985 W0 mowow B3 = i
Totale Socith collegate sasTss6004
—

—



Valore % di parte- _ Valore di bilancio in Lire
Denominazione Socicth b wioni  nominsle cipasione oo

posicdute  complessivo  Finmeccanica  unitario  complessivo
©) ALTRE PARTECIPAZIONI
ws0om 25 10000 7500000
a0 wsoow  — 10000 37300000
o000 — 10000 15000000
00 200000 4 10000 120000000
S0 som0ow 1 10000 00000000
SO0 00000 1 00000 S000050)
1984 oo 00w 95 1000 19300000
=R = = = =
— al 31 dicembre 1985 [T —— o 1500000
G R’
- A Geemtre o = = = e
osrie ¢ -
T Tote per costiurione. societh 0w 0000w 5 10000 10000000
— aumenta capitale da Lmil. 2000 a
Ll 3000 500 iso0000  — 10000 150000000
— al 31 dicembre 1985 W00 250000000 10000 250000000
IFAGRARIA
a1 31 deembre 184 8 w000 33 0000 0000000
cpiale s 12425 5 —wmoow  — =
= , u,mumm capitale da zero a
R - 200
e e it a0
a Lmil. 1000 (ass. 12485 = 900 — 10000
— ameramento capitale (ass. 291145) Zam o —maooe  — s
— relntearo capiale da zero ¢ Ll
o0 333 3300w 10000
— a1 31 dicembre 1985 [ wawm  3m 10000
ITALFERR
— al 31 dicembre 198 = = = — =
= 0. 100 azioni sottoscrite ¢ liberate 0 w000 555 1ooosw 10000000
— al 31 dicembre 1985 0 100000000 555 1000000 10000000
EN. PROGR. CONS. E PARTECIPAZ.
@ ll.l\umsu )
1 31 dicembre 1984 [E T R ) 10000 1100000
— allineamento al netto patrimoniale ___— = = = 10999999
— a1 31 dicembre 1985 T neoow 367 = 1
Totale altre partecipaziont 1022330001

o e



In sintesi, i movimenti avvenuti nel corso

e
1985 si possono cosi riepilogare:

@ Incrementi per:

Reintegri di capitale Lmil. 232825
Aumenti ¢ nuove sottoscrizioni  Lmil. 91174
Allincamento ai netti patrimoniali Lmil. 43781
Acquisti Luil. 78055
Lumil. 445835
® Decrementi per:
Svalutazioni Lomil. 318014
Vendite Lmil. 1512
Lmil. 319.526

1 reintegri riguardano operazioni sui capi-
tali conseguenti a ripianamento di perdite —
maturate sia nel 1984 che nel 1985 — effet.
tuati mediante svalutazione dei capitali socia-
li; essi sono relativi alle societa:

Mt Remea per LEL 1TSS /INCA Toves
menti per Lmil. 50000; Italtractor Meccanica
TTM per Ll 5.150; SAIMP per L. 2880;
ASG per Lmil. 1000; Acrfer per Lmil. 200 ¢
Ifagraria per Lmil. 73,

Gli aumenti di capitale sono relativi all'An-
ldo per Ll 89988, alx Saimp. pes Lo,

20, al Centro Sperimentale Metallurgico per
Lmvl 8 el Tigriia e Ll 25 e umie
ieta G.I. Factor
e Ll 350 ¢ 1 e per Lo 100

Lallineamento ai netti patrimoniali risul-
tanti dalle bozze di bilancio al 31 dicembre
1985, riguarda la societa Aey i per Lmil.

4,639, la societa Ansaldo per Lmil. 7906 ¢ la
societh Ansaldo Trasporti per Lmil |1.236 J

Gli acquisti, ad eccezione di quello relati-
vo al rilievo delle azioni Ansaldo dalla Societa

razioni di riassestamento della struttura; in
particolare, sono state acquistate le azion del-
TAlfa Romeo Auto dall INCA per Lmil. 64876;
le azioni dell'Tsotta Fraschini dalla VM. per
Lmil. 6.199; le azioni ITM dalla ASG. per
Lmil. 1485; le azioni SAIGE dall‘Ansaldo per
Lmil. 645.

In merito alle variazioni in diminuzione si
fa presente cf

@ e sulutsziont comprendono sia guelle
dlle it ssiendall de
Veveriio 1984 per un totle di Lo, 124408,
sin quell cffttuate » sitemacione di pcrdue
maturate nel 1985 per le quali era necessario
procedere con urgenza (in complesso Lmil.
166.864); in particolare si ricordano la svalu-
tarione della partecipazione Alfa Romeo per
L, 3331 e quell dell secicit TNCA per
& inolire compresa tra le svalu-
juzione della partecipazione MFI
(per Lol 26743 in dipendemsa. dellalinca-
mento al minor valore del dollaro.

® e vendite riguardano le cessioni fuori
Gruppo dell'Ansaldo Motori (Lmil. 612) e del-
VINCA (Lmil. 200) ¢, nell'ambito del Gruppo,
dellAerfer ad Acritalia (Lmil. 200) ¢ dellASG
ad Ansaldo Trasporti (Lmil. 500)

Finanziamenti in conto aumento capitale

Ammontano complessivamente a Lmil. 30,043
con un incremento di Lmil. 27.935 rispetto allo
scorso esercizio. Gli importi pii rilevanti ri-
o le societa VM per Lmil. 22650 ¢
Isotta Fraschini per Lmil. 7.350; i restanti
Lmil. 43 riguardano tre aziende per importi

=

=51
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Crediti finaniari a medio-lungo termine

cvidenzia un cospicuo incremento,
da autribuirsi integralmente a finanziamer
per Lindi 100 erogati alla Societa Alfa Romeo;

IRI ed, in parte, rigirato alle
societa del Gruppo; infine & incluso il credito
verso la Termomeccanica Italiana di Lmil,
11200 incassato nel mese di marzo 1986,

Ratel e riscontl attivi

1 primi riguardano interessi di competen-

tiifica relativa alla parte di perdite sulla par-
tecipazione ASG, operata prima della sua ces
sione all'Ansaldo Trasporti, afferente par
di competenze di esercizi futuri,

Creditt diversi a breve termine

1 crediti verso le controllate presentano un
fosriietio A Qe bt WS 1
porti a carico delle societa
St e coordinamento_efettuat nel 1985

1 crediti verso lo Stato, invece, risultano
Imente diminuiti principalmente a se-

siale compensazione (Lmil. 2.150) nei debiti
yera e controlite per i neresl 4 cre
diti IVA di loro spettanzs

crediti sono costituiti da accerta-
ommissioni su_ fidejussioni per il
quarto lrlmcsxve, dagli interessi maturati sul-
le quote del finanziamento speciale IRI — di
i . b i s e e
fo— e da partite minori diverse.

rediti finanzlari a breve termine
. duwnlhlllu

1 credi verso le societa controllate ¢ col-

a seguito di temporance disponibilts, per tra-
in coincidenza con la fine

tano un aumento da attribuire al maggiore
credito verso ILIIC.




PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

Capltale sociale

Lo delvere dellhssemblen strsordnara

operazioni sul

o e

ane, per cul I capitale, dopo esere tato sva

lutato @ Lmil. 256,680 & stato ricostituito a
Lmil. 664.200.

Finanziamentl in conto capitale

L'azionista di maggioranza IRL, in vista di
ulteriori operazioni sul capitale, ha effettuato
versamenti, sul finire dellanno, per comples-
sive Lmil. 375.000.

Riserve
Sono composte e variate come segue:
@ riserva legale: invariata.rispetio
allo scorso esercizio, & stata costiuita
almente in diversi esercizi pas-
Sat, ultimo del quali quello chiuso al
30 giugno 1964 L 20035
: tratasi di riserve co-
siuie od wiizate, in oecasione &
operazioni sul capitale, allo scopo di
mave ¢ opemton 4 conmits
et & svalutazione ed aument!

zione al 31 dicembre 1984 deriva.dal.
Fasepraione deliberaa_nellulina
Saldo a

assemblea che port L 2massses

Totale riserve L 2795376260

Ai fini di quanto disposto dall'art. 2 dcﬂx
cisa che la rise

formazione del reddito imponibile dej soci.

Finanziamento infruttifero ex Legge 110
finanziamento infruttifero ero-
gato dall'RI ai sensi della legge n. 110 - art. 1 -
Jeyer L da sl gt Al o

i di in relazione alle determinazioni
assunte dal CIPE in data 19 settembre 1985.

Fondi ammortamento
immobilizzazion tecniche

Ammontano complessivamente a Linil. 5215;
Vincremento netto di Lmi Ia risuliante
i accantonamenti a carico dell‘esercizio per
Lonl, 1033 dedotti wtilas per dismissont per
Lmil. 82.

Fondo trattamento di fine rapporto
Risulta_ incrementato, rispetto al saldo di
inizio esercizio, di Lmil. 280 a seguito dei mo-
vimenti
ot s S 5

4 el e . xde

del Gru Lmil. 40
@ Incremento per accantonamento a
& deteseratis Lmil. 154
@ Decrementi per liquidasioni ¢ ant-
cipazioni corrisposte Lmil. 1756

Varissione netta Lmil. 280

Fondo svalutazione partecipazioni

Limporto evidenziato in bilancio di Lmil.
155434 corrisponde all‘acc:
10 a carico dell'esercizio per fronteggiare le
perdite rilevate nei bilanci al 31 dicembre 1985

nare le perdite del precedente esercizio.

11 fondo ora stanziato riguarda
dite_delle societa e Mfs Remen
(Lmil. 112200, Ttaltrac

(Lt 171 ot Fesschint (o 11320,

-3
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SAIMP (Lmil. 3554), Stabilimenti Meccanici
VM (Lmil. 26053); i residui Lmil. 94 sono de-
i modesta en-
tita per quattro aziende.

Decmi da versare

Limporto di Lmil. 41 riguarda i residui
5/10 non ancora mm.mm da versare alla
ocicta Centro Sperimentale Metallurgico re-
aiet allauments di capitale operato. nelo

Debiti finanzlari a medio/lungo termine
o et o iprtans qul dsegi | dat
di fine anno a confronto con quelli i
(importo in Lire milion).
LLISKS 31121985 Varissiont

Debiti in Lire 20808 8619
IRT finane speciale 2500 Zasm
Debiti in dollari 964306 —so00s3
Debiti in yen s ©oams

129235

In proposito i osserva:

ST e il

comsitene, . mento, gia
e o peecatbais Sortiay i g edvmla

Sosttusione del debiti In valuta.

® 1l debito verso IRI & diminuito della rata

scaduta nell'anno.

i si s i di oltre

i1'50% sia per effetto dei rimborsi operati nel

bio sceso a fine

anno a lire/dollaro 1678 contro. lire/dollaro
1935875 del 31 dicembre 19

1 rimborsi effetwati nell'anno sono stati
pari a 221453.657 dollari per cui il debito re-
siduo corrisponde ora a 276670441 dollari
contro i 498,124,098 di fine 1984,

11 debiso o ye derien dnloperssone del
collocamento di obbligazioni per.

3

yen effettuato sul mercato giapponese nel
1983; Vincremento di valore per Lmil. 3295 &
dovuto all'allineamento al cambio dello yen di
fine 1985 (L. 8364 per yen contro L. 7,705 di
fine 1984).

Ratel passivi
compresi in questa voce gli interessi
passivi maturati al 31 dicembre sui mnmi in
d in valuta di cui al precedente
o achelt l s ammaunat & BT o
cal Tiideskme, depl Interest moa colpeide
con il trimestre solare

Risconti passivi
questa voce & stata contabilizzata la po-
sta di rettfica per I'attualizzazione del plusva-
lore relat cessione della partecipazione
DN e icieis v pesle il nitei
po; l'importo per complessive Lmil. 5.500 6
Yo contropatis, nel tonto. scomoruke, oella
voce « sconti ed altre spese finanziarie »

Debiti diversi a breve termine

1 debiti verso lo Stato per imposte da ver-
sae presentame ans ridutione dF Ll 105K
i debiti verso altri — Istituti previdenziali di-

stultima posta, in nesso con il progressivo
rimborso del capitale.

Fondi di accantonamento
Lincremento del fondo imposte (Lmil. 1.058)
deriva dal saldo tra gli utilizzi dellanno —
per il pagamento dellimposta di registro sul-
Taumento di caphale effettsto aul aire del
1984 — e l'accantonamento di Lmil. 3945 por-
tato a carico dellesercizio ¢ relativo all'ultimo
sumento; i fondo, svlutazione credt, dopo

lo s Kﬂmm det precedente bilanio, risah

mh lneiten il



ta congruo rispetto ai potenzi
tanto & rimasto invariato.

ischi ¢ per-

Debitl commerclali a breve termine

Rigardaco | debit pér foraite di bed &
servizi; il loro ammontare non presenta varia-
Sou signifoative,

Debitt finanziari a breve termine

Presentano nel complesso un incremento di
Lmdi nso SIS par ol S dla o un.
che, mdi 81 ai rapporti con le societa
il oullc!-lte

La variazione, da_contemperare peraltro
con i maggiori crediti verso banche di cui si

con gli interventi a favore delle aziende del
Gruppo.

Contl dlordine

tesi sono esposti qui di seguito a
confronto con gl analoghi dati del precedente
bilancio (importi in Lmilioni):

s s
Tl 0 nosea proprieh pressy
societh controllte ¢ collegate per
foni amministratori v B
Tioli i nostra propricta a custo-
550 terz 1369326 143501
Tioli di proprieth di tersi i de-
it presso le nostre
clll per caunt amm\mﬁnlar}
3 =

Nowr A mpegn W e pee 1

dejussioni 3255 36470

Deposani ol 8 garancia ] n
@i

em am
wm

mvT sissess

LIA

nostra proprieta a custodia pres-
ferzi risultano aumentati in nesso con il
Taszior valore delle partecipazion azionare

1 titoli depositati da terzi a cauzione dey
ol e e
T4 s gt Gl L' 41 del
Fetugne 195

Gli impegni di firma per fidejussioni pre-

vengono rilasciate di volta in ve
pertanto cxatts ievasion nelle scituee con-
e e
oo enti garanzie globali sara
complatata. sotro, ] coreeate anms

Le fidejussioni di terzi a nostro favore, co-
pure la voce «altri rischi », sono rimaste
invariate rispetto allesercizio scorso.

wummm.uum



CONTO DEI PROFITTI E DELLE PERDITE

Di seguito vengono illustrate ¢ commenta-
te le principali voci del conto dei profitti ¢
delle perdite anche con riferimento alle varia-
zioni rispetto ai dati del precedente esercizio.

SPESE E PERDITE

Prestaziont di servizi

Le spese relative a questa voce
scono come segue:

i ripartic
1954 1985 Variasioni
di funsionamento

o sione dgl e s0
ciall Seis sy 42

Spese per servit teenici ¢
commercial affidati a Enti

s oz
S0 v
blicita diretta allo
e el
in Ttala d alleste.
I parieci-
che
a mezo di pubblicarioni 262 2876+ 24
Spese per la gestione degli
Ufici allestero [EEENT I
Alire prestazioni diverse 1297 2113+ 816
e vw - w

Le spese del primo gruppo presentano nel-
Vinsieme un incremento modesto (+4%): gli
consuntivati in alcune voci (telefono,

< [ ]

leggio ¢ manutenzione apparecchiature di cla-
borazione dati.

Per quanto concerne le spese del secondo
captlo i sllers un sensble decrmento In
proj gnalare che nel precedente
Caarisis averans mcilo fa risirs snapicin
alcune consulenze asscgnate a terzi per lo stu-
o di particolari problemi di Gruppo; inol-

re ha influito in modo determinante sui costi
il diverso tipo di corsi tenuti nel campo della
formazione.

Le altre voei di costo presentano invece in-

vari mercati, che si & tradotta in pit clevate
spese di pubblicita ¢ propaganda ¢ di funzio-
namento degli Uffici all‘estero; i costi relativi
alle prestaz rse risultano aumentati
per la maggiore incidenza degli addebiti da
parte IFAP che peraliro vengono recuperati
integralmente attraverso gli addebiti alle azien-
de che hanno beneficiato del servizio.

Spese per il lavoro subordinato

1 costo per retribuzioni ed oneri & stato,

contingenza ¢ di anzianit,
he Iorganico medio ¢ rimasto pressoché.
invariato (+2 unita).

Laccantonamento al fondo di quiescenza,
che presenta un modesto incremento il.
T Hpiandu e LIl O8I 4 U cige

per Lmil. 679 la rivalu-
" faste pms.umu effettuata se-
la normativa vigente

'\ fne 1985 Torgaie, con exchusone el
personale distaccato presso aziende del Grup-
P, & di 196 dipendenti con una variazione net-
1a.4{6 unita in pit rispetto allinizio dellanno.

/
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Interessi passivi ed altri oneri finanziari

Rispetto_all'eserciri edente, questa
presents una sensibile ridusione, Lol
37.258 (—15.9%), che riguarda sia i debiti ver-
e (—Lr

societs (—Limil.

19.908):

del denaro sia per quanto riguarda i debiti in
lire che quelli in dollari

Gli sconti e le altre spese finanziarie risul-

cuperi — per le spese accessorie connesse con
Taccensione di mutui in lire.

Perdite su cambi

Limporto di Lmil. 5906 corrisponde alle
perdite emerse nel corso del primo semestre
del 1985 in sede di rimborso delle rate di pre-
st in valtn, derivani dala differena tra
il cambio clfettivo ¢ quello di
1935875, nel secondo semestre dellanno, co.
me noto, la quotazione del dollaro ¢ sta
o luogo come si dira
ifferenze attive di

Minusvalenze ¢ perdite

Nel corso del 1985 sono state sostenute
ati su part
ri

e
chiusi al 31 dicembre 1984 che peraliro hanno
gravato sul conto economico di questo eser-
cizio soltanto per Lmil. 48 (inclusi tra le so-
pravvenicnze passive) quale quota eccedente
gli accantonamenti costituiti nel bilancio del
1984 (Lmil. 149.054)

Incidono invece in questo esercizio le sve
lutazioni di partecipazioni effettate nel corso
del 1985 a sanatoria di perdite di competenza
dello sesso eaerchio per complesive Ll
166.863: in particolare esse riguardano
cieta INCA per Lmil. 72599 (in due suc-
cessive operazioni sul capitale), Alfa Romeo
per Limil. 93731, ASG per Limil. 500 ¢ Ifagraria
per Lmil. 33

Yo g el i, i e
sv!lul:xlune Rl vdug
Finaniaria. International
oy I‘lllmum:mu al cambio di fine anno del
dol enza ai criteri contabili adot-
i Im\pano di tale adeguamento ¢ stato de-
terminato in Lamil. 26742 sulla base del netto
pacrimontale della socicts di fine 1985

dite su_alienazioni di societd con-
trollate — Lmil. 59 — derivano dalla opera-
zione di cessione dell'Ansaldo Motori al Grup-
po Marell

Ammortamenti

Gli ammortamenti sulle immobilizzazioni

troniche in relazione agli investimenti cffettua-
i due anni. Le aliquote applicate
invariate rispetto al 1984, sono

!“m impianti generici
iali 25%, macchi

ficio 1
elettroniche
pianti d'allarme 30%, arredi 15%, auto-
mezzi 20%.

S smortsments sl iemmoblzisiond
immateriali ammor

spetto_al 1984 (Lmil. 200.735) per la minore

—x

—
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incidenza delle differenze di cambio ammor-
199740 del 1984 a Lmil.

gato, pe § iless del mnor valors de dok
laro che ha mente inciso sull'ammon-
tare degli oneri - differenze cambio capita-
che, per tale mo-
tivo, sono stati ridotti di Lmil. 65.269.

Accantonamenti al fondo svalutazione
partecipazion

Limporto stanziato di Lmil. 155434 corri-

sponde all'ammontare delle perdite su parte-

cpdonl, di compencs dol
i 3

soc; pac Il dntaglo del i
menti si rinvia al commento della corrispon-
S0t Youd I aihaacions patstinoriala;

Spese e perdite diverse, sopravvenienze passive

La_quota levante Bering i qste
voce riguarda le perdite derivanti da interventi
operati_direttamente in se

Gele Socieh TNCA per Ll 10385, ASG per
Lmil. 17.165 e Ifagraria per Lmil. 44, Circa le
prime due aziende i ¢ trattato di operazioni
connesse con la cessione della relativa parte-
cipazione; dalla prima di tali alienazioni, con-

1o lanno scorso, & derivata peraltro
una plusvalenza di vendita, come si precisera
pit avanti nell'apposito paragrafo.

Le spese e perdite diverse derivano da one-
i di carattere generale, quali le spese di viag-
gio ¢ missioni dei dipendenti, VA non de-
traibile ai sensi dell'art. 19 della legge sul-
TIVA, le spese per ospitalita det p:rlecipn]

38—

ai corsi di formazione, I'acquisto di materiali

di consumo, cancelleria, pubblicazioni;

cremento che si nota rispetto allo scorso eser-

cizio va attribuito principalmente al maggior
A

Le sopravvenienze passive (in riduzione di
ey
osti di competenza del precedente

orts desmaranits 3
Sectinto’ tevere's Lratogglare Mimposts. di
registro sull'aumento di capitale effettuato du-
rante il 1985 secondo le delibere dell'assemblea
straordinaria del 28 giugno scorso.

A
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PROFITTI E RICAVL

Ricavi per prestaziont di servizl

Si nota in questa voce un incremento di
Lmil. 252 da attribuirsi ai proventi
per prestasiont direte ale socien del Gruppo

Dividendi delle partecipaziont

Risulta aumentato considerevolmente il di-
Vil S eI A i AS
tro Lmil. 3.726 del 1984), mentre sono rimasti
ol sess el et 1984 Svidends del
collegata Ttalsiel
(Lmil. 75):
International non ha di
no dividend.

to in questan-

Interessi attivi ed altri proventi fnanziari

Presentano un sensibile decremento (—Lmi
37057 di cui Lmil. 29758 relativamente ai
rapporti finanz le controllate ¢ colle
gare: hanno influito sulla ridusione, oltre ai

risultano aumentati di circa il 16% per la
sa di garanzie rilasciate a titolo

Ul su cambio

Derivano dai rimborsi delle rate di mutui

42 dalal, sl el ol semestre- 1
i alore di cambio infe-

riore & quell. alibrato (L. 1935875 i con

seguenza del progressivo calo della quotazione

di tale moneta. J

Plusvalenze

Come nei_ precedenti esercizi sono conta-
bilizzate in questa voce le plusvalenze sulle
partecipazioni il cui netto patrimoniale a fine
1985 ¢ risulato superiore al valore di libro;
pertanto sono state rivalutate le partecipazion
seguenti: la societa Aeritalia_per Lmil. 34639,
TAnsaldo $.p.A. per Lmil. 7906 ¢ IAnsaldo Tra-
sporti per Lmil. 1236

Detta voce comprende, inoltre, la plusva-
lenza di Lmil. 29.400 emersa a seguito delle
operazioni di cessione del pacchetto azionario

dell'INCA; detto valore, in considerazione del
fato che ) seahv ncasto evere.n el
il & o sttnlinlo s, Ll

ions . pos recfatvatmein comm
e g, oneri finanziari per complessi-
mil. 5

Altri proventi e ricavi diversi
© sopravvenienze attive

Said gt 4 0t g & st
con gli analoghi dati del 1984 esposti tra pa-
rentesi.

di costi sostenut nelln
s delle soies parecpae ¢
st por msiienm <

nico ¢ commercale 10727 (90
Contibus incss 4ol Fondo
sciale curopeo per
e cd adoestramento del
pinenig 1 (s
Sopravenienze ative diverse 143 (39)
7

Lincremento della prima voce ¢ funzione
i di maguiort coet ostein per conto delle

Totruppo alle sl pertecipain

Per quanto concerne le sopravvenienze at-
e Fucmenio s du s al magifo! oo
di imposta computati sui dividendi incas-
sati nel 1984,

—



Signori Azionisti,

d!sldemmo conluders questa relasione

o il nostro vivo ringraziamento al-
Tieituto per n Ricosrutons Indsriale per
valido appoggio che ci ha f
samo alres H personale dell Vostra Sockth
e delle Aziende che, ad ogni livello, ha valida-
mente collaborato.

ringra-

Nel corso_ dellesercizio il Consigliere Ing.
Sergio Rossi ha rassegnato le dimissioni dalla
: il Consiglio ha

o, ai sensi dell'art. 2386 c.
sigliere il Sign. Massimo Ponzellini, il cui man-
dato viene a scadere con la presente Assemblea.

Nell'ottobre 1985 il Dott. Vitaliano Pap-

altro incarico assunto, incompatibile con la
predetta carica,

Vi invitiamo:

a deliberare sulla relazione del Consigli
Amministrazione e sul bilancio ¢ relativo con-
to dei profitt e delle perdite chiuso al 31 dic
cembre 1985, prendendo atto della relazione
del Collegio Sindacale;

a prendere atto, a norma dellart, €e,
2 ot e acia

berazioni conseguenti;

a procedere alla nomina di un Amministrato.
re e di un Sindaco supplente;

Am-

a determinare il compenso al Consi
strazione;

ad integrare Iemolumento del Collegio Sin-
dacale.

-~ TA



Stato patrimoniale
Conto
profitti e perdite
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA' (Lire) Saldial 31284 Sldtl 311285 Variazion £
o matertatt e
Terren ¢ fabbricati ssszmsee sasszses =
i s Py e+ s
MR dotasion ¢ mez trse S0 Ioskam | Bieseo
Antici 3 formtori per immobizsazioni materiali 233896 = LT
Thmiwmes umem ¢ wsea
Immabilzzssion tmmaterial ¢ onert plurieanall
Adeguamento cambi Wm0y maTans  — l0saTeses
AT oner praieanal it 155720050 S8
WSROI Gwseien  — WseMamans
[r—p—
Fatecpaion - 1M Lesesses 4 69ISE
Firmbmen n c/wmento capae
te e collegs o 2107.604.29 30.042.573.506 + 21934969216
el 45 Simg termine
V/Society controllte ¢ colegn om0 wrsosmame 4+ 9125000000
= Vait Soceis 1300000 'TE200000000 =
TR0enI dewweise B0
Cret diverst » medio hango termine
Deposith caurionali 13570584 waess 4 smom
viki frtiey nowmees L misean
T wsmin @z + oy
el ¢ rscont sttt
Ratei atii 2ugamirs o — won
Riscont! ativi 151200 G T ewsiron

T

269011435

Credit diverst a breve termine
V/Societa controllate ¢ colegate

essot 086 + s3minse
V/Stato'e Enll pubbiici 73680650 068 zummu 2 s
lirk 03575167 amilie . Ziseaiis
L Qumzoss — namsles
Crediti commerciall a breve termine

Alri 120835361 Sisem 4 ani0es

Dispontbllea ¢ credidl fnanciart » breve termine
o 233008 I 0es
Societh contralate e collegate ST 4iseMeals  — 121maiET
Bnche ¢ ¢/c postale 1199305 01 LT & SIS
Ay 6281827823 sosizsise L 3790007
S0S6SI% _ AMeMONZe  — Si3amol
Totale auivits ITAORTRAS  1ISSHISHWS § TiSeTss
Bt ol & e 18666300 om0 sesosm
Depontart til & (.A,m IIONSETG SsSB4 12631381048
ISSERAS  IATNIRS 1 10091592800
ies0om G §a000

esmmen es02275.23 B
212501361 12501361 =

SOTABINKT SuseAsINS - ma0owen
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STATO PATRIMONIALE

PASSIVITA' E NETTO (Lire) Saldial 311284  Saldi al 311285 Variazioni £
Passivith ¢ netto - Patrimonto netta
Capitale sociale s szesomm 110072
Versamento azionisti in c/capitale 5000000000 375000000000
Riserva legale 2090315 =
Al rise FRtte amusas 4 1L021000s
Perdia desercizio - = 19890726630
W18 susleTBaR el
Finanziamento infruttifero ex L. . 10 = TTo0000000 & 17000000000
I di ammori
Tervend o Tabbrcar 20515029 4 amenan
mpianti, maccin rerzature W loer T psowas
MOBIN, Gotasiont ' tmezat 41 trssporto 544309081 + ks
4273800005 + swouTs
Fondo 41 tramento 1 fie rapporto 9670978365 4w
Fonio Salutacons pariccipton 145054000000 1 chwono
120001 T ka0

w.m n...m.n = o g temine
Con calc
VersaBanche G i Amnaiar
i obbligazionarl
hih

Ratet e ot st
Debit diversi & breve termine
V/Stato' ¢ Enti pubbiic
Viaitri
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SvRluazione crediti

Debitt commercal a breve termine
VR SRl < ke
Dl finanatat & breve termine
V/Banche

V/Soceih contollte ¢ collegate
Vit ~

Totale passivit ¢ netto

Al ‘Tisch

Totale complessi
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CONTO DEI PROFITTI E DELLE PERDITE

SPESE E PERDITE (Lire)

Esercizio 1984

Prestastont al servizl 13862870306
al lavoro subordinato
Retribuzioni 1015793499
Contribat 2791371383
Adcanionamento TFR Tirseivze
meno recupert personale distaccato —3siauins
10578690083
Interessi passivi ¢ altr oner! finanziari
bit v/B situti fnanziari 165514 306003
Su debit V/Socleth controlate Sigs26m 19
S debtl V/Socich collgate ‘27868821
S obbligast 38115
247001
Sconi'e ulln spese finanziaric 150590425
eri Ga controliaie =
B
Perdite su camb 18416669603
Minusvalenze ¢
Su vutadons fe 209555
loni partccipaziont di Socicth controllate 2
85 teon) LiEssT
P
Ammortamentt
Fabbricatl 0576217
Impianti, macchinari ¢ attrezzature Bedistn
Mobill, dotasioni e mezz trasporto 350061036
obilizaions immaterial oner phuricnnali 20735508358
EIEEET
Accantonment
A fondo mmmm partecipazioni 149054000000
A alii fons 100000000
50054000000
5200551308
Troeiist
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70619867
Impaie o ase
9038292
R e tpome o s 2867000000
a3
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Perdite desercizio T
Toale o TToamseE
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SomTsmset
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CONTO DEI PROFITTI E DELLE PERDITE

PROFITTI E RICAVI (Lire) Esercizio 1984 Esercio 1985 Variazioni &
Prestaziont di servizh 70311158 P
partecipaziont
n. s«.m gl 325504 Taazeam ¢ 30w
Speleth Sicare ingag00 Tngaszo00 =
75000000 75000000 =
399737988 TS+ Semon
Interessi attivl ¢ altrt provent! finanzbar
S credit v/Banche ¢ Tt Finanziart 13078561 — aanaisa
Credit 78314400 88 = wmsisisu
ot Voo calcate” = i
Su sl cre 8383988145 = senio
i provent finanziari 1032192228 T isnaeiss
100818561796 — sisnen
Ul su cambl 1153477386 561091484
Plusvalenze
Su valutazione di partecipasiont 12715500000 — Tasusooom
34 aenarons parfiipasion in societ contrllte = T w4000
lienazions 211863 3 T imss
[EIrs TBamy e
Alst proventi e ricavt diversi e sopraveenlenze ative
Proventi di 1060533580 nasTZIS 4 10D
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Relazione
del Collegio Sindacale
Signort Arfonist,

la relazione del Con:

o di Amministra-
i

nenti positive e negative del risultato eco-
nomico.

1 Cllgio Sindacale conterma, o condivide

regolare partecipazione alle riunioni del Con-
g di Aministszione ¢ del Comitao Ese-

1 bidnclo od 1l o de profi ¢ delle
di io 1985 si riassumono, sin-
s, male sepidat radiasy

A) STATO PATRIMONIALE

— Passivith (esclusi § conti dor-
dine) L 18106271903
— Copitale sociale ¢ riserve L. 1041995376260

L 2853056155863
— Auivita (esclusi i conti dor-
ine) L 2255579529285

— Perdita dellesercizio L soamsessm

L 2853058155563

X cont dordine, che pareggiano allaivo
e al passivo per limporto iscritto di Lire
5185054879995, rappresentano
per fidejussioni (ormai per lo

e non pit globs

e p
ti in titoli e le fidejussioni di terzi a favore
della Societa.

46—

B) CONTO DEI PROFITTI E DELLE PERDITE

L. 766500158652

prove
r»cnvl divers, sopraveenienas
L. 169021532074

— Perdita dellesercitio L smamess

Nel corso dei controlli normalmente svol

d. Civ., sono stati da noi effettuati son-
gl camplns sl vl st el con-
sociale, che sempre & apparsa regolar.
mente tenuta. Le singole poste di bilancio sono
risultate_corrispondenti ai saldi finali emer-
genti dalle scriture contabili

11 Comsigio di Amminitrsion Vi ha for
chiar

sizioni degli artt. 2425 ¢
seguenti del Codice Civile (nonche a criteri di
opportuna prudenza ¢ ragionevolezza) & stata
da noi accertata.

In particolare:

A) Le partecipazioni azionarie in Societa
controlate o tate lsts, oot ik e pro
< i valore corrispondente
lmad perimoaies nettn dale So.
cieta partecipate.

In caso di adeguamento in senso incre.

~—
sl (e Auehiig



In caso, invece, di andamenti gestionali ca-
N R e
te consacrati, peraltro,
Semblean delle Hspetive Soclew), Falin
mento & stato attuato mediante iscrizione di

il fom el S o o mlasion v
ml state

a sono stati iscritti sulla
i giomo dell'eser-
cizio sociale.

Nel decorso esercirio, per effetto dell'anda-
mento decrescente della quotarione del dollaro

SA. si ¢ registrato un abbattimento nelle
differenze di cambio da ammortizzare in con-
seguenza dellallineamento al cambio di fine
sl frmo restando | rteis delfam
mortamento delle residue pregres
e di cambio, a condizione che W easto do
se superiore a quel
maloga_operazione sul mercato finan-
Sacly masioeale

Le perdite e le differenze attive di cambio,
emerse nel corso dell'esercizio, sono affluite
al conto economico.

Anche nellesercizio 1985, secondo un cri-
terio che, in mancanza di un diverso principio
contabile di gencrale applicazione, il Collegio
Sindacale ritiene di poter condividere, il cal-
colo della quota di ammortamento degli oneri
capitalizzati & stato eseguito con riferimento
alla giacenza media annua dei debit in valuta,
cumulativamente considerati.

In ordine alle altre poste del bilancio, ri-
teniamo opportuno segnalare quanto segu

L. 259688229 per terren

A) Lincremento dei fondi di

fabbricai, per L. 228.036.206 per impiant
hinarted sttrermiure, o per. L 483320310

per mobili, dota meszi di trasporto) &
Conseguente ala spplicasione de cpefficents
—

massimi stabiliti dalle vigenti norme tribiita-
tie. idout ol 50% per gl vestment gl

e
divso .u Collegio Si

B) 11 <fondo trattamento fine rapportos &
tato assoggettato all'adeguamento prescritto
dalla legge 29 maggio 1982 n. 297.

Lincremento del saldo di fine esercizio, ri-

temporale, onde attribuire all'esercizio i pro-
venti e gli oneri di sua competenza,

o) 1l in conformita della
deiberasions abhesomiio firmeriinacis i
2 giugno 1965 & snto oggeto di svlutzic
il 664200 a Lunl. 265680,

. per il ri-
Shiussento della it deiPesccils 194, ¢
i suceessivo aumento a Ll 664200

La sottoscrizione ed il versamento del ca-
pitale in aumento_risultavano completati alla
data del 31 dicembre 1985.

 Feosem, pertanto, concludere esprimen:

serci
del relativo conto
nonche della relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione.

profitti e perdite,

1l Collegio Sindacale
—a



Assemblea Straordinaria
(30 magaio 1986)

Ordine del glorno
Proponta di cduzone del capale s
Je da L 66420000000 s L 66420000000
&m0 et conseguenti s deh

15 dello Statws sorale deega poter.

sy w.\..nm

— a9



Relazione del
Consiglio di Amministrazione

Signori Azionisti,

il bilancio al 31 dicembre 1985, sottoposto
alla Vostra approvazione in sede di assem-
blea ordinaria, evidenzia una perdita di Lire
597.478.626 578,

18 i1 s del
lazione relativa espone le cause de
gestionali della Finansiaria o b
tolineato o _anche

e corso del 1985, pur in presenza do
Vostri interventi, ancora notevolmente altera-
to. Cib in quanto la Finanziaria ha dovuto

iente, quin upporta-
rogrammi di svlupoo, che . relacione
al bilancio evidenzia.

In presenza delle citate perdite, di un in-
vestimento in partecipazioni che al 31 dicem-
bre 1985 ¢ di oltre Lmdi. 1495 ed in previsio-
ne degli ult ia
dovra fronteggiare a sostegno
Gruppo, Vi rappresentiamo I ncecssit di ade-
guate operazioni sul capitale sociale.

A tale fine Vi proponiamo
le sociale da lire
000.000 riducendo il
valore nominale delle numero 664200000 aio-
ni da L. 1,000 a L. 100 ciascuna;

— destinare la somma di L. 597.780.000.000,
derivante dalla suddetta riduzione del capitale
sociles urle copeturs el pere x b
lancio nell'importosof di
597.478.626.578;

50 —

— destinare il residuo di L. 301373422 ad
incremento del fondo di «Riserva speciales,
— sosttuire le n. 664.200.000 azioni del va.
lore nominale come sopra ridotto a L. 100, in
. 66.420,000 azioni del valore nominale di lire
1,000 ciascuna, mediante raggruppamento del.
Ie veehle sl n gl dl. 1 asene s
ia L. 1000 ogni gruppo di 10 vecchie azioni
bt

modificare di conseguenza Vart. 5 dello
Statuto sociae;

— assumere le conseguenti delibere in me-
rito alla_prospettata necesil i caplfne
zione della Vostra Societi

11 Consiglio di Amministrazione

LIA



Relazione
del Collegio Sindacale

Signori Azionisti,

il Vostro Consiglio di Amministrazione Vi
ha convocato in assemblea straordinaria, per
Tadozione dei provvedimenti prescriti dallart
446 Cod. Civ. in conseguenza della perdita del
Vesercizio sociale chiusosi il 31 dicembre 1985
in misura superiore (Lit. 597.478.626.578) al
terzo del capitale sociale.

La proposta del Consiglio di Amminist
i i

A) Svalutazione del capitale sociale da Lit.
664.200.000.000 a Lit. 66420.000.000, con ridu-
zione del valore nominale unitario delle n.ro
664200000 azioni da Lit. 1.000 a Lit. 100,

B) Destinazione della somma
5977 nseguente alla et
durione del capitale wclnle, a totale copertu-
ra della sopra indics di eserc

€) Destinazione della differenza di Lit.
301373422 ld incremento del fondo di «Ri-
serva Speciale

D) Sostituzione delle n. 664200000 azioni

da L. 1,000 ciascuna, mediante raggruppamen-
10 delle vecchic azioni in ragione di n. | nuo-

ruppo di 10
del valore nominale ridotto di

2} Vostzs Consigl penlion; end 1ot
toporVi anche I'adoe deliberazioni ten-
dential Fiprisino di un pi sdeguato rapporio
tra i mezzi propri della Societa ¢ gl investi-
menti in partecipazioni acionarie, che tenga
debito conto anche dei programmi gia avviati
o in corso di avviamento.

A

1 Collegio Sindacale, dopo aver esaminato
le motivazioni esposte dal Consiglio di Ammi-
nistrazione nella sua Relazione,
condividere le proposte sopra richiamate, ¢
Vi invita, pertanto, ad approvare la riduzione
del capitale sociale (che,
sulta interamente versato in L. 664.200.000.000)
a L. 66420000000 ¢ la conseguente copertu-
ra della perdita di esercizio, con le modalita
proposte, nonché ad adottare le
ulteriori deliberazioni in ordine al raggruppa-
mento delle azioni ¢ ad un successivo nuovo ¢
congruo aumento del capitale sociale.

11 Colleglo Sindacale

—



Principali
partecipazioni

del Gruppo

al 30 maggio 1986
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