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Signori Azionisti

1984 ha visto la Vostra Societa fare un
ulteriore passo in avanti verso I'obiettivo della
concentrazione delle ar

Teserc

Principal (ute, aneegla, aerospasi, dicaed

Questo processo di razionalizzazione conferma
il quadro strategico definito negli anni passati

pit
Tstent smvestiment per eficenza

auadeo tecrolagen i apids, evaluzion fa
a2 che T veloit i imnov enti uno de-
o sirument! indispensabill dela competione,

onte a queste caratteristiche, comuni @

che si traducono in queste linee di intervento:

s — T all: & pr

10 il processo di cessione di attivit
Follterall alo scope.di recuperare i
naniarie e del in quadro strategico pit

po, contro il 128% del 1980, Nello stesso perio-
do'sono state cedute a terzi 10 aziende che con-
tavano oltre 7000 dipendenti

per acrei ed elicotteri ¢ che nel 1984 ha prose-
guito con positivi risultati la sua qualificata at-
a.

to di adeguat liveli di cffci

Una misura del lave

wiilizza
{mpenaata e 19 por cento (s valori corrent,

Conseguimento della massima flessibilita ope-
attraverso una riduzione dellintegrazio-
ne produttiva delle aziende, accompagnata da
interventi sullorganizzazione del lavoro ¢ da in-
vestimenti sul processo.

Una misura dellacquisita flessibilita & data
dal confronto tra il faturato pro<apite con
rapporto. valore aggiuntofatturato. Infatti, a
fronte di un aumento del primo di circa il 220
il valore della produzione interna in relazione al
venduto & passato dal 37% del 1983 al 36% cir
ca. Appare evidente quanto questo obiettivo sia
importante per minimizzare i rischi connessi alle
oscillazioni congiunturali  dei. sett cui
Vostra societa & presente ¢ consen

stabile economicita di gestione.

Adeguamento delle risorse: Ia ricerca di un co-

ta e di eccessi di capacitd produttive, ha inevi-
tabilmente comportato una riduzione della quo-
ta di < lavoro » da noi direttamente garantita.

A fine 1984 Voccupazione del Gruppo era di
72100 i, ot (| SNTRIEERIMoe: 100

Nell'ambito del processo di
delle auivita del Gruppo in settori omogenei di
intervento, rientra inoltre il passaggio dal setio-
re Alfa Romeo 2 quslo herialia del"Alfa Romeo
A eth gih affermata nel campo della pro-
getssione, realinazions & revisione. di_ motori
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chia oo
cesso di adcgnnmcmo dell le risorse viene dal con-

pazione. Rispetto a tale anno, tenendo
contoduls one df Cast Tatofraslt Didoge)
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si pud concludere che il Gruppo ha prodotto nel
1984 un fatturato superiore del 75% (in termini
‘monetari) con un organico del 329% inferiore.

e presente che, a
e rlduz!onc f sopunis diceno; &
sumentats Voccopazions indott dagl approvi
gionamenti delle aziende Finme
politica, quindi

Slon inteten il moWel acaulel pora’ . at
mare che il Gruppo garantisca allesterno oltre
3 ero, ciot, pari a
circa due ters di quello dei dipendenti dirett.
Nuksivgtond: sacloges, Vg el
ne di processo ¢ di prodot notevo-
Tor come dimoateat. s ‘alauments el 350
sain R & S (+1879%) e dalla sua incidenza sul
faturato (8%, sostanialmente sui el degi
anni. precedenti, sia dai circa 4500 addetti
rettamente impegnati in atiivita di ricerea nei
circa cinquanta laboratori ¢ centri specializzati.

Ladorione delle citate linee i intervento, com-
patibilmente con le specifiche situazioni strate-
giche ¢ di mercato dei singoli comparti, ha con-
sentito di progredire sulla via del completo ri-
sanamento industriale. Una conferma di sintesi
data dal margine operativo lordo sul fatturato
che & passato dal 6,99 dells3 al 7.5% dell’ss.
ad una conferma dei positivi risul
tati- dellAeritalia, al ritorno allutile di bilan-
cio dell'Ansaldo ed al miglioramento complessi-
vo del settore dieselistico, occorre segnalare il
Sentiero positivo in cui si & inserita la ITM (uni-
ca azienda fuori dai quattro settori principal)
Questa societa, investita da una crisi di mercato
(nel 1981.62) nel pieno del processo di ristruttu-
resiong, b vt con Fasisenes dolle Fhoane
siaria, un_articolato di_risanamento. Le
prme conferme i tale. trend favorcvole proven:
i o v e pomafogis fin el
do per entita ¢ mix con quote di rilie
mertati pib remuneratis G0 alliardi di orded

nel 1984 negli USA), sia da una recuperata cffi
cienza produttiva (ritorno del MOL a valori po-
sitivi). Questi dati fanno ritenere ragionevolmen
te certo il raggiungimento del pareggio nel 1985

Nel corso del 1984, quindi, sono stati compiuti
importanti progressi o8 scquisit risultat di pre-

tato finale, ¢ cio per due cause principali
automotoristico che
ha indotto I'Alfa Romeo a mettere in atto una
serie di interventi strategico-gestionali destinati

L'andamento del settore

a risanare industrialmente ed cconomicamente
di-pareggio,
minore integrazione produttiva, politica delle al.
leanze). Particolarmente rilevante & stato I'ade
soamento degl oepaic ale esigene wicadal

Di fronte ad un numero di occupati pari a 45285
unita registrati nel 1980 si rileva, a fine 1984,
un‘occupazione complessiva, esclusa la compo-

d
che, per il 1980, era inferiore al milione di ore.

Purtroppo, Tefficacia di tali proveedimenti &
stata parzialmente limitata da sfavorevoli circo-
stanze di mercato; in particolare, la forte com-
petitivita sui prezzi del mercato europeo, in un
quadro di andamento del cambio sfavorevole al-
nale, ha fatto si che i prezzi delle
inuissero piit velocemente della strut-
tra dei costi aziendali.

L manesa postilleh df s all Vostra
Societi una sufficiente capitalizzazione ha reso
necessario un massiccio ricorso al mercato finan-

luta
1984 a Finmeccanica regitrava, wno squilbrio
-5
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di 952 mili
in pnncclpu'

ra capitale neto e investimenti

rima i concluders v ancors sottolinests,
Signons Ao 1 fore impegno sulla rasion
lizzazione come strada maestra per il recupero
i 1 consoldeneoto dely pestitne commecton
La cessione di alcune aziende fuori dai nostri
business principali (tra le piu recenti_decisioni
di dismis edaso o RACIT: illhes
10 di Sestri dell'Ansaldo, la Ducat

Bologna ¢ FAnsldo Motort di Arignanol o T
quadramento di altre in realts industriali piu
omogence (Alfa Romeo Avio), non sono state
semplici operazion di riorganizzazione societaria
ma momenti indispensabil verso il risanamento
della Vostra Societ.

I conclusions, Signor Asonisl, molo & suto
fato mu, via del risanamento complessivo, ma
moltc rests ancors da Fae. In particolare:

@ il consolidamento del risanamento indu-
striale con nuovi sforzi e rinnovata

b) il risanamento finanziario, legato sia alla

mento su altre valute. A questo proposito va se-
snalato quanto ¢ stato fatio nel 1984,

mini di rimborsi di prestiti in doll
mini di_ rifinanziamento degli stes
Meclin International. a condizioni  econom;
mente pit convenienti.

A conferma di cio si rilev: 1984 Ia
nostr esposiions era i 498 milion di dolla

L da
comparare con gli 884 milioni di dollari del 1982.

o che, in un auspicabile rafforza
Hento del quadro ceonomleo ndestrial

diione essenziale per il ritoro allequilibrio eco-
nomico ed allautosufficienza della Vostra Societa
resta quella di una congrua ricapitalizzazione,
atta a riportare § mezzi propri a

guato allinvestimento in partecipazioni

g




Automotoristico

1l quadro internazionale, in particolare europeo,
del settore auto presenta caratteristiche di in-
certerza:

® Trend di moderato sviluppo nel lungo termi:
parame

ne con forti oscillazioni non correlabili a

i principali, ove lieve (—1.3% in
Germania, —2,3% nel Regno Unito) ove violenta
(—13% in Francia).

Lieccedenza dell'offerta sui merc:

i europei
spinge ad una competizione molto aspra sia sul
no dei prodotti che dei prezzi

Le nuove normative antinquinamento CEE,
complesse e, per il momento, non ancora piena:
mente definite, porter i di prezzo
delle vetture ¢ ad ulteriori problemi di mercato.

0 ad

@ Le struture produttive vivono momenti di p
fondo mutamento derivato dalla introduzione
 dell'automazione dei processi produt
tivi e da una aggressiva politica di rinnovo dei

Aifa Romeo Autor la berlina « Alfa 3+, prodotta
el ek Fomihaio tires
< commerciaictara' n e version

Societh caposettore: Alfa Romeo SpA
Numero di socleth: 37

Aivia principali;

— Auto: produrione e vendita di vetture ¢ loro
pari ¢ di componenti per lindustria. sutomo-
bilistca

— Veicoli comme

ercial: produzione ¢ vendita. di
veicollcommerciai  loro part, di motors diesel
¢ lavorazioni meccaniche diverse

Alire: attivita finanziarie connesse a. quelle
principal ¢ leasing automobilistio,

Dati salenti
Fatturato (Lmdi) 5 1w
— Auo 2400
— Velcoli commerciali o
— Avio 12
Altro 168
Totale T

— di cui estero IS
Tnvestimenti (Lmdi) s ms
Organici (unit) w0310 300

prodotti, con conseguente elevato livello di inve-
stimento ¢ vistose riduzioni nel numero degli
addet

Di fronte a questa situazione I'Alfa Romeo si
& data due obiettivi fondamental

@ Agire sulle variabili interne all'azienda per
raggiungere un punto di pareggio atiormo a volu
mi di 200220000 vetture Ianno, in modo da as
sicurare un sufficiente margine di sicurezza an
che nelle fasi stagnanti della domanda.

A questo fine si sta attuando una serie di in-
terventi operativi e ges innanzitutto ade-

i
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Afa Romeo Auto: Alfa
rodsia nito sabiimento o Aresi
< Commercialctata in cingue versions

in basso

Aifa Romeo Auto: la muova bertina « Alfa 75 -,
rodaita nelly sabiimento df Aeté
erciaiteata. nellesiate’ 1585

EwoAle: o monoposte « 15T
e Formula 1

ando nellimmedinto il volume produnsio ala
domanda e contemporancamente  aumentan
teriorments In produrtvith ¢ Tautomisions e
sli impianti. Grazie a questo insieme di azioni
‘Alfa Romeo ha prodotto 194.000 vetture con un
organico attivo di 23500 unita (CIGS per quasi
20 milioni di ore): in termini
pite Tincremento di produttivita
rispetto al 1983, sul quale ha peraltro influito
anche una variazione di mix. Questi dati appaio-
o tanto pits significativi se si pensa che: a) anco-
nel 1980 un numero pressoché uguale di vl
ture veniva prodotto con circa 35000 addetti;
b) i miglioramenti di produttivit stanno avve.
jone di continuith da qualche
anno a questa parte.

nendo senza soluzi

rinnovo continuo della gamma ed il
potenziamento delle attivita di R & S, progetta
zione ¢ sperimentazione.

Sul piano commerciale i successi sono stati
indubitabili: grazie ai consensi espressi nei con
fronti dellAlfa 33 ¢ dellAlfa 90, la quota di mer-
ata 1 i & s ) 51 7300 i
15 s dell venle, che ha compensata
Tandamento riflssive el mercatl e

Malgrado questi positivi  risultati, I'Alfa Ro
meo continua a registrare un andamento

mico non favorevole con una battuta darresto
nel processo di progressivo, sia pure lento, risa
amento. Le cause di cio vanno soprattutto in.
dividuate nelle limitate possibilita di trasferire sul
prezzo dei prodotti la crescita dei costi di pro
duzione, ¢ cio a caus

all'estero, dello sfavorevole andamento dei rap
porti di cambio con le monete curopee (soprava
lutazione della lira);

In Tk, de slsmate abbmssmmeio dl g
lativi delle vetture per la maggiore pressione
concorreazial, 1 che ha portato tra Ao alla
necessita di onerose campagne promozional

Circa le altre attivita facenti capo all'Alfa Ro
meo, la Spica ¢ la Merisinter, pur con apprezza-
bili miglioramenti gestionali, risentono delle dif-
fclth genera delldire dll o, soprai
into concerne | contenuti volumi pro.
dutint &4 1 preat codentl; TAlfa ke e
amente,
ik coll proacion ¢
eicoli speciali ed ha potuto fron.
ricorso a temporanei periodi

venti anni di positiva collaborazione tra queste
de.

due aziens
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Energia

Nel corso del 1984 'Ansaldo ha conseguito Iim-

i srsegiel
di Gruppo:

coerenti con gli obiettivi generali

Centralita delle attivita_sistemistiche/implan-

iatarire. por. Teaaegin mellAmsldn Commpo.
nenti; <) la costituzione dell’Ansaldo Sistemi In-

dellazienda; da
prthgbmigipariianlionipripho

porta in qualche caso ln rinuncia ala difesa del-
e quote di presenza in alcune aree particolar-
mente diff

Sviluppo delle attivita di « service atta
ottimizare Ja gestione
el

dautomazione;
et ot e, ool oy
primo_impiar

Socleth caposettore: Ansaldo SpA.
Numero di socleth: 13

Attivit principalt:

— Energia: progettazione ¢ costruzione di impian-
4 per I generazione « distribuzione di energia,
trastormatori di potenza, generatori eletiric,
urbine idrauliche.

— Trasporti: sstemi completi per Ia trazione fer.
roviaria ¢ metropolitana.

impianti e sistemi per

dont cletromedial aboticn.

Datt sallenti:
Fatturato (Lmdi) 8 9w
— Energia 1 tem
Trasporti [
— Prodoti di seric FO—
Za w -
Toule 205 199

— di cui estero o am
Investimenti (Lmdi) s w
Organici (unith) 000 17300

o velua delf i reatore dela conirle
" atoferizanie Superphents o 20 g
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Ansaldo: veduta del cantiere di Montaito di Cast
dove " in'contrucigne g contrle :chtvmul:urr
o Latio et

Conferma della valorizzazione del knoy
sistemistico ed Implantistico, sia in attivita di
stretta competenza (sistemi elettrici per energia,
industria e trasporti), sia in attivita contigue
lazione, trattamento dei. rifiuti, ingegneria
del territorio).

Ricerca dellefficlenza operativa interna, che

Carbone: dopo gli ordinativi di fine 1983 re
lativi alle centrali di Brindisi (4 caldaie da 640
MW) e Fiume Santo (2 gruppi da 300 MW),
VENEL ha assegnato all’Ansaldo nel corso del
1984 anche e caldaic e le trbine per la cen-
trale di Tavazano (2x 300 MW). L'anno pi si-
gnificativo per il programma carbone sara perd
185 con la prevista localizzazione delle nuove
centrali,

A livello internazionale, dopo la recente inau-
gurazione della centrale di Shoubra
n Ey

mento del
tura; d) contenimento del capitale investito

Le asion conseguenti hauno portato, el qua
dro di una prevista lieve riduzione del volume di
affari, al risanamento: tra I
rativo lordo sul fatturato & passato dal 3% cir-
ca del 1983 al 6,5% del 1984,

Sul piano commerciale e industriale vanno ri
cordati | seguenti avvenimenti principali

Nucleare: il fatto piis rilevante & certamente
i1 ‘completamento. delitr tuorizativo per la
centrale unificata da 2000 M
prossimi me:
assegnati | contratti principali. Sono inoltre ini
siate le attivita per la qualificazione dei siti in
Lombardia ¢ in Puglia: gl iter autorizativi do-
vrebbero essere conclusi (secondo e indicazio-
ni del recente aggiornamento del PEN) per la

verra aperto e

&l centrale i Cerane
reattori Pec ¢ Cirene, mentre
prove di Fanvionamento della centrale. Super.
phenix di Creys-Malille.

10—

(3x200 MW) e i recenti ordini di caldaic
centrale di Farakha (lndin) e per Tampliamento
della citata centrale egiziana

Trasporti: oltre alla prosecuzione delle forni-
wre alle FFSS. nellambito del piano integra
tivo, si debbono ricordare: i lavori per I'elettri
Ficazione in corrente alternata monofase della
Dorsale sarda (Consorzio guidato da do)

Awsldo Traspor i ey loomorre < 6202
7 Te Fervovie Nord Milano,




ettrificazio
ne) ¢ Mozambico (ripristino di una linea ferro

le commesse acquisite in Tunisia (¢

viaria); il crescente volume di attivita nei siste
mi di trasporto urbano (metropolitane di Napoli,
Genova, Roma, Torino, Milano); I'impegno nel
Piano Generale dei Trasporti, alla cui realiza
riecipa come soci

di consulenza de ria Tecnica del Piano,

Da rafforzata col

segnalare, nel quadro di un:
laborazione tra aziende a partecipazione st

industria privata, l'accordo per il rilancio del

GIE (Gruppo Industric Elettromeccaniche per
Impianti all Estero}
re (Franco Tosi), anche per conto degli altri azio-

raggiunto tra la Tialmobilia

nisti privati, ¢ la Finmeccanica (Ansaldo). L'ac
cordo, che ha una dura

decennale, apre nuove
prospettive per le imprese elettromeccaniche ita
liane che, attraverso il GIE, potranno consolidare

la presenza italiana sui mercati internazionali

partecipando unitariamente, ¢ quindi ¢

giore competitivita, alle gare

nsaldo Co dettagio di lavorazione di wn

exsel per oia snita da 00 megawat.
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Aerospaziale
Nel corso del 1984 I'Aeritalia ha operato per

iggiunti negli ultimi anni, approfondendo aleu:
ee di intervento adottate da tempo:

® un ulteriore miglioramento dellfficienza cd
e ot Ml

1o ne di capitale inve.

rsames di organie
stito;

© une migliore riparizione dele suiith ura |
programmi, i settori ¢ le tecnologie; oggi nessun
programma rappresenta pit del 25% del fattu-
e copletes & % wibloiatise fi Frodile

sono scese a meno del 20% dell‘attivita com:
plessiva:

@ un clevamento del contenuto tecnologico: in-
cidenza delle attivita di R & S e progett
sul totale & salita al 23% (170 nel 1980);

® una crescente ed equilibrata presenza nelle
ollborasiont internaionali: ad ol | program
mi_ interamente nazionali contrib
S0n i cifa datfor dellasenda:
le_collaborazioni europee (33%). con gli USA
(179) ¢ con altri (10%).

T

Le descritte lince si sono interconnesse con
Y e
tamente favorevole. Infatt

nel civile si sono confermati segnali di ripresa
del traffico dei jet commerciali; la ripresa del-
ia americana fa inoltre sperare in una
{uorkicita dala depresione ache per 1} mer-

0 dell'aviazione generale, fortemente correlato
T T cn tore e dalle
quote USA;

nel militare sembrano crearsi condizioni favo-
revoli dovuite: @) alla ormai

cessi di sostituzio-
ne delle flotte nei Paesi in via di sviluppo (con-
12—

Socleth capsettore: Acritalia SpA.
Numero di socita: 4
Autivita principall:

— Aerel: progettazione, costruzione, commercia-
lizaione, o ¢ sipr

e di velivoll
civili ¢ milit
— Mator: progearone, cosiuion, commereis
revisione ¢ riparazione di motor
i ¢ loro part.

— Altre: veicoll sparial, sateliti scienifici, com-
ponentistica avionica e strumentazione dlettro-
nica, sistemi col

Faturato (Lmdi) o e
— civle 1
— Militare s
Spazio. 0}
— Aliro o
Toule 93

— di cui estero O

Investimenti (Lmdi) )
Organici (unita) B0Is 13200

Aeriai: 1 caceia tatico « AV X recizato
llaboracione con T'Aermaccni ¢
e vrasitiana Enibracr.




Aeritalia: il commaterliner < ATR 2 »
reatizata' i collaboratione. con {Aérospatisle

dizioni favorevoli allespansione del mercato dei
velivoli da combattimento); ) alla ormai troppo
della flotta dei velivoli da tra-
30% della flotta mondiale ha
unanzianita superiore ai 30 anni).

Nell'ambito dello spazio da segnalare la riu:
livello ministeriale svoltasi a Roms

P s
avanti importante verso una politica industriale
spaziale europea. In particolare: ) accoglimen-
to dellofferta USA di partecipare alla realizza-
zione della stazione spaziale americana; b) ap-

U); ©) awio dei programmi
Columbus ¢ Ariane 5.

5 areslosel. beeoraodl, sipmsioni
[ ot h
@ lo sviluppo del programma AM X con soddi-
sfacenti prove di collaudo;

@ Ia prova positiva dei G222 nelle missioni an-
tincendio che ha indotto il Governo a proporre

el |

Tacquisizione di nuovi mezzi interamente dedi-
cati ai servizi di protezione civile;
® il raggiungimento delle 100,000 ore di volo
da parte del Tornado;
® la definizione da parte degli Stati Maggiori
dei cinque paesi interessati del requisito opera-
tivo preliminare per il nuovo velivolo da caccia
europeo (Efa);
@ il primo volo dellsereo da trasporto regio-
nale ATR 42, che ha raggiunto la quota di 94
tra ordini ¢ opzioni; di particolare rilievo i 6 or-
duu fermi ¢ le 4 opzioni dellAlitalia che segnano
pesso ufficle dells compagni di bandiers
nellaviasione di 3 tive

@ un consistente ordine, da parte dell'Acronauti-
ca Militare Italiana, per il sistema teleguidato
«Mirach 100 » della Meteor ed il primo volo del
nuovo Mirach 20.

Aerialle: U taborstorio_spaziae +Cotumbues
prosertato’in' callaborasione con 1a tedesca MBB

a destr
arinavia: 1 velvolo logeeo +Observers
partcolarments adatt pe ompi i osservaions
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Diesel

La te depressione del mercato del
diesel industriale ¢ la sempre pis agguerrita com-
petizione sul diesel per autotrazione hanno im:
posto un'attenta ri azione sulle scelte stra:
tegiche per la Stabilimenti Meccanici VM,

Partendo dalla convinzione che Iequilibrio eco-

tivo sare il punto di pa-
reggio per poter conservare margini di redditi
T At a0 st savorevo B ol

i & reso quindi necessario nel corso del 1984
accentuare limpegno per: recuperare efficienza
e produttivita; difendere la eccellenza tecnica a
livello internazionale; concentrarsi sui_prodotti
pils remunerativi; selezionare i clienti ed | mercati.

1l processo di razionalizzazione a livello istitu-
due

nalmente au

prodotti ¢ tematiche omogenee. In particolare:

@ nel polo VM prevale un approceio di mercato
tipico dei beni industriali di serie (rete di ven-
dita, prodotto standard) con gestione a magaz-
zino dei prodotti;

@ nel polo lsotta Fraschini

i appr.

zione di prodotti «su misura »), produ
piccoli lotti e molto flessibile.

Queste azioni hanno comportato un migliora:
mento del profilo industriale confermato dal net-
to miglioramento del MOL sul fatturato, passato
dall'11,7 del 1983 al 144 del 1984,

Tra i fatti concreti di carattere « commercia-
le» sono da segnalare: la vendita di 24 motori ama-

“—

Socleth caposettore: Stabilimenti Meccanici VM
Numero. di soclet: 4

Autvia principali:

— Motori diesel: progettazione, produsione ¢ com.

erltmasone & mterl desl er syl
wtomobilsiiche, industrial, agricole

— Altre: gruppi
otolampare, tra

e, sl 6 bordo
i idrostatiche, mecca.

Tk, tvovare £

Datt saien

Fatturato (Lendi) s 19w
™

— di cui estero 2 s

Investimenti (Lmdi)
Organici (unita) 265 24m

Stabilimenti Meccanici VM: il motore diesel < HR 492+
per aulorracione.
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gnetici per 3 nuovi cacciamine della US. Navy, a

sione automobilistica dei motori HR.

Nel marzo 1985, infine, & stato raggiunio un
importante accordo per la cessione alla Cagiva
dello stabilimento ¢ del marchio Ducati Mecca
nica di Bologna. Come & noto, la Ducati era gia
impegnata nella produzione, per la Cagiva, di mo-
tori per motociclette; I'accordo raggiunto, con
ipazionale, consentir or

e di raggiungere meglio gli
precedenza.

tg Fraschini i motore amagnetico della serie « D +
Enstattats et dragamine 4eia Marina miliare americana.
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FATTURATO E ORDINI ASSUNTI PER SETTORI MERCEOLOGICI

NEGLI ANNI 1983 1984
Qire mitiara)
FATTURATO ORDINT ASSUNTL
53 1984 () 1953 1984 )
maua
Automotoristico (1) 1554 1768 187 2130
Energia 1150 L7 202 L0
Aerospasiale 2) um B 1% w0
Diesel 16 " 158 m
Aivita varie » s ” »
toute s a0 am s1s
ESTERO
Automotoristico (1) 109 Lz o s
Energia s e sis 0
Acrosparisle @) o o P 00
Diesel n " » »
Aiith varie b " ® 2
totale 2m 2302 2506 2100
cowrLESSIVO
Automotaristico (1) 265 2 2840 a0
Energia 205 1988 son 1
Acrospasiale @) 6 um 1o 1380
Diesel m e W 30
Attt varie o 1 1 s
totsle s on 218 6705
Totale

(4 Dati di consuntivo prowisario, stimato a livello di Gruppo: (1) Con Alfa Romeo Avlo; (2) Senza Alfa Romeo Avio.
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Investimenti

Gli investimenti in immobilizzazioni tecniche,
suddivisi per settori produttivi, si presentano
come segue (Lmdi):

Settort 198 1984
Automobilistico (%) m 285
Energia 54 a9
Acrospaziale 3 »
Diesel 2 13
Auivita varie 6 7

Toule (1) 387 383

L contrasione regstrata & conpruente con ke

rodotto, limitando le spese a quelle di puro
't
‘mantenimento.

Gli investimenti di maggior rilicvo sono di per
Ifa R

dotti immettendo sul mercato le versioni spe.
ciali dell'Alfa 33 (Quadrifoglio Verde ¢ 4x 4 Gi
dinetta) ¢ la Nuova Alfa 90,

Nel settore acrospaziale si & registrato un ul-

e di terzo livello del G 222 ¢ con il nuovo
commuter ATR 42.

Per I'Ansaldo si & registrata una sospensiva di
no esccuzione nel corso dei prossimi esercizi per

(%) Comprende Alfa Romeo Avio ¢ Alfa Romeo Leasing.
O Dat it ale viende del <l risretta » 1R
8 Imesrae: Con”isrimento Alfnicrs Cruppo, in

18—

sporti al crescent
troniche

che per il settore diesel si registra un con-

ranno maggiormente ~sviluppati nei prossimi

Quanto alle finalita, circa il 65% degli investi-
menti del Gruppo sono stati destinati a ristrut-
ad

glioramenti_tecnologic: Ia
quoa  reslizzsiont nel Meszogiorno & staa di
Lmdi 1013 pari al 39% circa del totale, avendo
escluso gli importi di pertinenza Alfa Romeo
Leasing.
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Ricerca e sviluppo

1 costi relativi allatt Ricerca e Sviluppo
hanno subito nel 1984 un ulteriore significativo

su una cifra pari ad oltre 530 miliardi di lire;
rispetto all82 si rileva un incremento vicino
al 100%

1 costi maggiori sono stati ancora una volta
sostenuti dal settore aerospaziale (+30% rispet.
10 all'83) che assorbe il 70% delle risorse finan-

52 del sovrappors di fas terminali i program-
mi molto consistenti (AM X) con le altre attivita
gl programmate, & destinata ad attestarsi su un
livello pits basso, ma comunque di grande  ri

nali
Vaviazione civie a quella mvlllnrc, avonies s
grandi programmi spaziali,

n meno rilevante appare lo sforzo compiuto
el settore utomotorisics: Tincremento, dola

spesa & stato rispettivamente dell11% rispetto
allS3 e del 539% rispetto all82. Lattivita ¢ stata

competitivith ed elasticita produttiva,

1l settore energetico presenta costi apparente-

mente minori dovut, in parte, ad una pi: acu-
Tta ricassfcasione delle speve di R & S . in
misu jore, alla cessione intervenuta nel

delle attivita di elettronica di segnale, biomedi-

cali e robotiche: si tratta, come & noto, di atti
vita ad elevato contenuto di R & S.

ha profuso il suo impegr
o conslidre by presran n

pendenza tecnologica mediante un'attenta gestio-
ne degli accordi.

Nel 1984 le ricerche fatturate hanno raggiunto
il 60% delle spese, contro il 43% del 1983; il

¢ automotoristico (in diminuzione) e quelli del
settore aerospaziale (in forte crescita).

Ll i Al i)

re sia per I'assegnazione che per lerogazione dei
fondi

In conclusione le spese di ricerca autofinanzia-
te rsultano pari al 35% dellimpegno tolale in
R &S, contro poco meno del 50% dell'anno pre.

cedente.

SPESE PER R & §
Gire mitira)

Settori 198 1984
Acrospaziale 305 39
Automotoristico e diesel % 100
Energia 55 8

Totle 450 54



Lo

Al i)

Occupazione
e problemi del lavoro
A1 31 dicembre 1984 le Soriets del Gruppo oc-

cupavano 73.100 persone, articolate come segue
per settare di appartenenza:

Settori 1983 1984

Automotoristico (*) 40910 38800
Energia 000 1730
Acrospaziale 13015 13200
Diesel 2651 2470
Autivita varie 1556 129
Totale 7822 7300
Organico equivalente
‘medio in C} 8100 12000

Rispetto al precedente esercizio si & registra-
ta una flessione di 5.122 unita, 1000 delle quali

connesse alla cessione di pacchetti di maggio-

g4 adottata nel 1983 dalle aziende in fase di
ristrutturazione.

Anche per Tesercizio in corso si & dovuto i
e nmlees rlevasle ale CLE ocdlmri
e Rl a2

tata anche per il 1984 la « scala mobile », nono-

) Tnclusa Alta Romeo Avio
20—

stante I'effetto dei provvedimenti governativi di
contenimento dellnflazione che hanno limitato

81 punti di contingenza retribuiti nel 1984 sui
12 punti maturati durante o stesso esercizio.

Dal I gennaio 1984 & inoltre scattata la secon-

azione Statale (20 aprile 1983)

La conflttualit, nel corso dell'anno, b

£l 1963, [ssseielamo per raBtle € teia ol
49% contro il 6,1% dell

La contrattazione collettiva, con i conseguenti

cata a seguito
e nel 1984, risente
della svolta intervenuta con gli incontri triango-
lari tra Governo, imprenditori ¢ sindacati.

Nel contesto economico-produttivo molto  in-
certo che si sta delincando, si trattera di valuta-
re quali saranno le possibilita di riformare il sa
lario, la cui atwale struttura, per effetto delle

guati riconoscimenti ai contenuti professionali

La diversita delle condizioni operative cd i ri
lessi dei cambiamenti di ordine sociale ed cco-
nomico hanno determinato lesigenza di svilup.
pare incisive azioni di_ rinnovamento dei quadri
direttivi ¢ di rilancio della imprenditorialith.

Una particolare attenzione & stata dedicata nel

1984 all'analisi dei cambiamenti in atto ed al loro
n le aspettative, i comportamenti ¢ le

professionalita dei dirigenti del Gruppo.

La formazione professionale ¢ la gestione ma-

at
trale del sistema di integrazione attiva Quads
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AsiendeGruppo. Nel corso dellanno sono stati
Intrssat alfatvih di formasione 900 quadrl
con un volume di 74500 ore di intervento.

Un aspetto particolare dell'azione formativa &
stata anche questanno la preparazione e nm.
rimento di giovani laureati, per cui il Gi

contare su olire 2300 nuove leve di lwcllw

professionalita ¢ potenziale manageriale per lo
sviluppo organizzativo del prossimo futuro.
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Eventl successivi
alla data di chiusura del bilancio

alcuni ac
intervenuti
. si sotto-

Fer rieplagae in part ¢ omplet
cenni gia forniti su fat icat
nei primi mesi del corrente eserci
linea quanto segue.

Nel febbraio scorso ¢ stata completata Iope-
razione di aumento di capitale lla Fin-
meccanica, che pertanto attualmente si cifra nel-
Fimporto di 6642 miliardi di lire interamente
Rtiocrta o verate ome. delbernin, dlt e
semblea straordinaria degli azionisti del 29 giu-
gno 1984,

In febbraio la Finmeccanica ha proceduto alla
cessione all‘Aeritalia dell'intero pacchetto aziona-
rio della Societd Acrfer, ¢ della relativa parteci-

duttivo o finanziario, hanno attinenza all'attivita
aeronautica.

Nell'aprile 1985 ¢ stata perfezionata la gia ri-
soniaa oaisas dals Dicl Meccanica alla O
giva, nonche r la cessione al Gruppo
GXEM, 4ol Ansatds Motori
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Sintesi dell’esercizio 1984

Qui si sintetizzano i dati patrimo-

di segus
economici ¢ finanziari dell'esercizio a con-

fronto con :nmspond:nn valori del 1983,
Stato Patrimontale (L) 31121983 311219%
Partecipaziont nette s a3
Credit finanziar neti verso
societs controllate e collegate 4648 s,
Al credit fnanziari 7 13
Oneri pluriennali 1489
Nire it passivia s
16643
Debits nansiari verso terzi 14846 13955

Patrimonio neto 3 084

Meritano rilievo il sensibile abbattimento de-
eli oneri pluriennali,

mento alla relativa esposizione; la riduzione de
debiti versao terzi.

Liperemento delle pactecpasiont da vm ko e
la riduzione del netto quale conse-
gueses el sisulsie et guione. :hlhllro fanno

peraltro scendere il rapporto tra mezzi propri
ed investimenti in partecipazioni al 22% contro
il 34% di fine ‘83

Conto economico

198 1951
Proventi diversi 23 7
Costo del personale 95 108
Prestazioni di servii 112 17

Spese generall 6 94

Partte straordinarie 42 03
Ammortamenti 05 M1 s Ma
Saldo contricavi

i srutiar —us —
Saldo oneri ¢ proventi

fnanziari 044 019
Gestione partecipazioni — 5 2s

w2 —w1s

1 divario tra | cost d i rica di strttura si

aric - sono aumentati sia per la generale lic

maggiori serviri ricevuti in nesso soprattutto con
lo sviluppo dei sistemi di elaborazione dati,

La gestione finanziaria presenta un forte peg-
gioramento del saldo oneri ¢ proventi relativi,
dovuto al maggiore importo spesato a titolo
e differenze cambio per Lmdi

e per il resto soprattutto all'aumentato diva-
rio tra investimento medio in partecipazioni ¢
mezzi propri.

la gestione delle partecipazioni registra

deter
vate nei bilanc i aleune societa che nelS3 ave.
neficiato di riserve disponibili

-2
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Andamento finanzlario

Gli aspeti salienti della gestione, sotto il pro-
filo finanziario, sono sintetizzati nel prospetto
Seguente; i valori sono stati depurati delle par-
tite non finanziarie quali quelli relativi alle riva-
lutazioni crediti ¢ debiti connessi con lallinea-
mento dei cambi ¢ con la valutazione delle par-

¥ 1983 1084
Investimenti netti in
parecipuson s m
Finnament ke
parieoate —1052 —as10
2582 4108
g e’ it/
passit 28 95
£ 13
e vatmasiane
ariccipasiont ¢ ade.
Bamento cambioy 1685 s
mm)uu sutfinan
e —on
1652 3
o5 s
888 216
g —a0s S0
osione muwi 1881 160

Saldi al 31 dicembre 1983
— iplanamento delle perdite w5000

Saldi al 31 dicembre 1984 642000

% —

Particolarmente rilevante ¢ stato nel 1984 il

le rate di quelli in dollari venuti a scader

corso dell'anno, nonché per il finanziamento del
deficit della gestione. La copertura & stata assi
curata con lapporto degli azionisti ¢ con il ri-
corso al mercato in misura maggiore del prece-
denteesercizio sotto la forma prevalente di
mutui in lire,

Le variazioni del capitale netto sono state le

seguenti (Lmil);
Risultato Totate

et 1984 o,

564 656580

—ams000

42916004

12168 P

E w819

17632 419 284753
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Bilancio al 31 dicembre 1984

NOTE ESPLICATIVE

La Societa Finanziaria Meccanica FINMECCA-
NICA SpA., costituita il 18 marzo 1948, ha per

toli pubblici ¢ pr

ruzione Industriale (IRT)
detiene la maggioranza del capitale sociale della
Finmeccanica

Criteri Contabill

poste patrimoniali sono state valutate con
ol sesl criter del biancio 198 che p
dita vengono qui ricordati in sinte:

1) Immobilsazont mateial: sono srite in

Societa, & stato rivalutato
ai sensi della legge 2 dicembre 1975 n. 576, in
occasione del bilancio chiuso al 30 giugno 1978;
Ia riserva speciale emersa a seguito di detta ri-
valutazione (L. 6.497.002.141) & stata utilizzata per

urre le perdite evidenziate in quello stesso
bilancio.

1 fondi di ammortamento aumentano di anno
in anno per i stanziamenti calcolati applicando
I aliquote massime fiscll consnti, da citner
< congroe ispeto alla

ran

immateriall ¢ oneri plu-
ono comprese in questa voce: a) spese
diverse, connesse all'accensione di debiti finan-
siari 2 medio lungo termine, iscritte all'a

rap-
Tt sl Aaraa e desit; b e sy

—25
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bio su debiti in valuta determinate in occasione

determ
pitalizare ¢ peraliro
Gel costo dllndebitamento con quelly
loga provvista sul mercato finanziario nummle
\:venlnnlc maggior onere viene caricato
mente al conto economico dell'esercizio.

3) Immobilizzazioni finanzlarie.
a) Partecipazioni azionarie.

L oariciuslial o sockih omisllioncoo
ritte in bilancio al valore coy
dente ol netio patrimonile delle partecipate. 1n
presenza di andamenti gestionali deficitari

teri di prudente apprezzamento.

Le eventuali azioni emesse gratuitamente da

non distribuiti ¢ non ancora recepiti nella valu-
tazione della partecipazione.

Le partecipazioni estere in valuta sono con-
vertite in lire in base al cambio di fine anno;
Teventuale differenza di cambio viene imputata
allesercizio.

26—

) Fusalement o socith contolits ¢ colle
gate in conto aumento cay rediti a medio/
o o 6 et v 4 Wlars e
minale.

4) Ratel e riscontl attivi: sono afferenti ad

alla_inciden
Fnboeale et slaputase 8 ponsiote Jola con

9 Mlis e, credil commencil o

fine esercizio quando il
Rt vkl 84 care A dastare

Eventuali partite in sofferenza sono bilancia-
te al passivo mediante opportuna iscrizione nella
voce « Fondo svalutazione crediti »

©) Fondi ammortamento immobilizzazioni ma
il tove il om0k st d
ol stansament effetuat anno er
gl investimenti capializatl nellesrczo. Valh
uota & ridota al 30%,

7) Fondo trattamento di fine rapporto: ¢ ade-
guato alle competenze spettanti al personale, ma.
tarate a tutto il 31 dicembre 1984, secondo le di-
sposizioni della legge N. 297 del 29 maggio 1982.

§) Fondo svalutazione partecipazioni: accoglic

formalizzato dalle
riepetive st BEHL IS

9) Debiti finanziari a mediolungo termine:
quelli in lire sono esposti al valore nominale;
quelli in valuta ai tassi ufficiali al cambio del
31 dicembre.

10) Ratel passivi: riguardano quasi esclusiva-
mente interessi maturati al 31 dicembre su finan-
ziamenti a medio/lungo termine.
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11) Fondi a breve: accolgono gli stanziamenti
o s o ot ot
stro ugli sument del captle sociae, el
al fondo svalutazione crediti destinati a
fromeggiare credi di dubbo reatzo.

12) Deblti commerclall ¢ finanslari a breve
tenelne: snalogamente af cedit, son export a
valore nominale.

Rapporti con le societs controllate e collegate

Finmeccanica opera ni confronti delle so-
e nella sua veste di finanziaria:

neri o proventi - trovano riscon-

o el bllancor

@ in sitwarione patrimoniale, nei crediti ¢ nei
debiti verso controllate ¢ collegate ¢ nei conti
dordine per quanto riguarda le garanzie rila
sciate a favore delle aziende partecipate;

@ nel conto perdite ¢ profitti, nei proventi per
quanto attiene gli interessi attivi sui finanzia-
menti concessi ¢ addebiti per commissioni ¢ ser-

iversi; nei costi per interessi passivi sui
debii verso aziende.

Per quanto concerne in particolare i crediti ed
i debiti verso le societa, si fa presente che i saldi
esposti sotto vari titoli derivano da rapporti di-

ente motivati, tutti comunque di natura
finanziaria. Essi infatti riguardano:

® conilocioad mCotl senliany de paiy
di eredito e di debito ra le societa
2 feend capood e Fimamiarie
menti ordinari concessi dalla
Finmeccanica;, g addebil efetiati dall nostra
teressi ¢ altri servizi (assistenza
finanziaria, tecnica, commerciale);

® i conti accesi per le operazioni contabili
compensazione dellTVA di Gruppo, effettuata ai
sensi del DM. 13 dicembre 1979 del Ministero
delle Finanze;

@ i finanziamenti concessi alle Societa a fronte
di mutui in valuta accesi con banche estere;

@ ¢li eventuali finanziamenti concessi in vista
3 e st o capiale dele poricipates

® gli accertamenti di fine
emettere ¢ da riceve

nno per fatture da

11 bilancio al 31 dicembre 1984 & certificato
dalla Societa di Revisione Coopers & Lybi
Sas, giusta delibera dell'Assemblea degli
nisti del 27 novembre 1981; al riguardo si segna

Lmil. 238 rispetto
a quello deliberato dall'Assemblea del 27 novem-
bre 1981, da attribuire esclusivamente al conve-
nuto aggiornamento del parametro monetario.
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NOTE ILLUSTRATIVE
STATO PATRIMONIALE

Immobilizzazioni materiall

Sono_compresi in questa voce il fabbricato
sede della societa, gli impianti e le pertinenze,
i mobili, le attrezzature e le macchine dufficio,
mera d trasporo, gl antclp per foniure 1n
corso di completamer

Rispeite ! aido di fine 1983 i cllevs un
cremento di Lmil. 1458;

le varision pis sign
V'ncqumo di apparati_ele
ol e 1| poteaiataanto, del sisvamn di el
borazione _dati ¢ I'automazione d'ufficio per
Lol L7 Vactilaio d mcat ) tnspor per

per Lmil

Immobilizzazion! immateriall

Adeguamento cambi: il saldo di fine esercizio
risulta come seg

Saldo iniziale Lanil. 216972
Ineremento delleserciio per all-
camento al cambio di fine anno Lmil. 127,553
dedotta la quota di ammortamen-
10 a carico dellesercizio Lmil. 199.740
Lmil. 14785

Lin

icremento dellesercizio scaturisce dall'ope-
cguamento dei valori ai cambi di
fine 1984: lira/dollaro 1935875 e lira/yen 7,705.

28—

Altri oneri pluriennali

Limporto complessivo riportato a nuovo dal
1983 & stato incrementato nel corso dell'esercizio
L 1000, per

dotto della quota di ammortamento a carico del-
Tesercizio.

In sintesi i movimenti sono stati i seguenti:

Saldo all'inizio dellesercizio Lmil. 4110
Incremento dell'anno Lmil. 1000
dedotta la quota di ammortamento  Lmil. 996

Saldo a fine 1984 Lmil. 4114

Partecipazion! azionarie

Nelle pagine scguenti sono riportate in detta-

variazioni incrementative o in diminuzione della
foro consistenza.



Variazione

delle partecipazioni
nell’esercizio 1984
e consistenza

al 31-12-1984
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Valore di bilancio in Lire

. azioni i peckes
Denominaziane Societh niatme i
posedile  complessivo Finmeceanica  unitario  complessivo
A) SOCIETA' CONTROLLATE
AERFER
—a nns 7500000 6000000000 100 0 000000000
= Szzeramento capltale sociale per perdite
deiibere assembieart 7500000 —60000000  — — —som00000
o 7500000 6000000000 100 0 00000000
—al 38 7500000 6000000000 100 o 6000000000
ABRITALIA
1 31 2000000 200000000000 100 1092085 218477000000
= fumento caitale sociale da Lmil. 200000
a Ll 250000 (otoseritto da IR
— Ailincamento 81 netto patrimoniale = - - — 1370000
—al 328 000000 200000000000 80 1299020 259804000000
ALFA ROMEO SpA.
—a 3128 IST609812 SOOI 8406 2 s 3499139%
= Ressuna variazione nellesercizio = = gl = s
—al s TSTE09SIE SOOI 8406 2 suaeonm
ANSALDO
— a8 10000000 15000000000 €250 10226 1503300000
= Svalutazione per_perdite ¢ delibere as.
sembicrt do 30" Lol 656 - —16359000000
— reintegr capial social 4 Lm 1656
- X = - 46300000000
5000000 50000000000 — 1o S0000000000
SO0 AIBO0N0  — 100 4199200000
A0 4SeO000  — 100 4874000000
= = = = = 9543000000
= IR0 FIOBMON 625 10939 219346000000
ANSALDO IMPIANTI
al 31288 2000 20000000 10 10275 2055000000
= o et arion s Soieh An
- Tusione con detta Societh —20000 200000000 — =

ey
30—

— 2055000000
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e— i ssioni Valore % di parte. _Valore di bilancio in Lire
sominsione Socit L azioni o) e
possedule  copieciio Fiameccanica  unitario  complessivo

ANSALDO MOTORI

1200000 12000000 10 1000 1200000000
= Balliisone per_slineamento al ntto
patrimoniale a1 311283 = = - — 57000000
— al 311284 1200000 1200000 10 £y 53000000
ANSALDO TRASPORTI
—al 328 1620000 1em0000 10 10895 Lew00m
 Allincamento al newo patrimoniale = = = = S300000
34 Tnm0 160000 10 130685 2133000
283 099075 d2essen 7w a5
= zeramento capltale sociale per perdite
& Geiibere asembieart —oomonrsy  amesmes -
— Feiniegro capitale Sociale da 0.8 Limil, 00 375150 ISI000 7503 100
~ acquistate da. Societh Acrfer n. 124850
Sefont 124850 2430000 2497 1000
— al L8 I 3000000 100 1000
COMPONENTISTICA MERIDIONALE
al 3ns ] 000 w00 » us 33000000
= Svalutazione per allincamento al netto
patrimoniaie " = = = - —s000000
—al 3razs 000 [ 0 2000000
FAG ITALIANA
—al s 2000 290N % 10882 240021600
—2om00  — - 20200
i nos000 9 100 2968000000
— Vendute alla Societh ASG 396000000 2 sonon
— a1 311284 = = =
INCA INVESTIMENTI
—a 328 " SI000  sismoom 10000 53500000000
i 31284 5390000 900000000 49 10000 53.900.000.000

ITALTRACTOR MECCANICA ITM

—al 3128 1800 100000 % 10000 180000000
= Sumento capiale socile da. Ll

RON  7a0M0 % 10000 17520000000
— Swaiissiane per allncsmento al neto

Pairimoniale = =
—al 328 0000 18000000000
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Valore % di Valore di bilanco in Lire
Denominazione Societh possedule  nomimle cipamone —
n. azionl  complessivo Finmeccanica  unitario  complessivo

1) SOCIETA' COLLEGATE
TALSIEL

a 31128 WS omEeom st lowen  lopsmas
= e da SADIP N. 3395 arioni g 6345 S
—a s TR IO 108 03 Lisdoems
#R0 FoRM
—u s W 0w asanme 28 35675000
— stz w0 sToOw  2m  3 Ss75000
SISPRE in llauidazione
— a3 " moo  mooow B3 '
—al Shzss w0 wwe0 B - i
Totae Soceth collgate Aorseons
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Valore % di parie- _ Valore di bilancio in Lire
n. asioni B e
Denominazione Societa nominsle cipaone
possslite Sho Finmeccanica  unitario  complessivo
©) ALTRE PARTECIPAZIONT
CENTRO SPERIMENTALE METALLURGICO
—a3ns ' s wsoow 25 10000 7500000
= Ressuna variazione nellanno = e = = i
—al32s S wsemm 25 10000 730000
coFiRL.
—al 328 ’ S0 swowom 1
= Ressuna variazione nellanno
—al 3128 SO0 S0000000
EDINDUSTRIA
— 3w " oo w0 95 1000
—a 328 om0 000000 95 o
IFAGRARIA
—a 328 " 8 wono 33 S0 0000000
—al 311284 ER T T R T 000000
ITALCONSULT
— a3 o newow 367 10000 11000000
—aan2ss T oo 347 10000 110000
Totale altre partecipaziont 500000
1369344 344988

Totale complessivo.
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In via sintetica | movimenti si possono cosh
riepilogare
incrementi per:

nuove sottoscrizioni
concambio azioni

allincamento ai netti patrimoniali
acquisti

decrementi per:

svalutazioni

Le nuove sottoscri
76918 reintegri
per ivaare e pe
Linil. 67.820 a

50000) < 1M (Ll 17.520)

dei bilanci ‘83, ¢ per
apitali Ansaldo (Lmil

emento per concambio scaturisce dal-
Toperazione di fusione in Ansaldo SpA. di An-
saldo Tmpianti ¢ Nira: a seguito di tale opera-
sione sono state cedute azioni di queste due ul
fime societa (a libro per un valore di 2,650 mi-
lioni), ricevendo in cam Ansaldo di muo-
v emissione per un valore di Lmil. 9023, tale
da dar luogo ad una plusvalenza, iscritta a conto
profitti ¢ perdite

Lallineamento ai netti patrimoniali, effettuato
o | criteri riportati nelle precedenti note espli-
Gative, concerne per Lmil. 41327 la societa Aeri-
talia, per Lmil. 64544 la Meccanica Finanziaria
liicrationl, pr Ll 9343 TAnsaldo S,
Lmil. 434 I'Ansaldo Trasporti e per Lmi

Per quanto riguarda in particolare Aeritalia
 Ansaldo Trasporti la rivalutazione indicata com-
prende anche una quota delle i
inscritte dalle due s
valutazioni di cespitipatrimoniali;
comiponde il pars del it ammortizzati

‘o dei rispettivi conti economici.

H

Gli acquisti infine riguardano azioni della So-
cieta ASG. per Lmil. 125 ¢ della Talsicl per
Lumil. 5

In merito alle varis

i in diminuzione si pre-

© le eakitso wom. quile TRIRGE & T
toria delle perdite riley i bilanci al 31
cembre. 1985 a ronte dele stese, nel bilancio
Finmeccan stati costituiti opportuni ac-
cantonaments

@ le vendite riguardano unicamente la cessione
della partecipazione FAG alla controllata AS.G.

Finanziamenti in conto aumento capitale

Lammontare_complessivo & sens
dotto rispetto allesercizio scorso;
ianiticate nclust nel saldo riguardano.le 5o
cleth ASG. per Ll 100 ¢ Aecfr per Ll
780 ¢ sono stati erogati nel corso del I
Vista i operasiont sul capiale i td
aziende.

Creditt finanziari a medio-lungo termine

uesta voce i crediti verso

residua parte ancora da incassare di L
relativi al finanziamento special

a Finmeccanica ¢ da quest'ultima rigirato in par-
fe alle siende; & 1l compresn o

siamento erogato alla Soc
o il o
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Ratei ¢ risconti attivi

il amardsno; bt e ommey

quote di interessi su finanziamenti in va-
luta & Mediotmgo termine. cocest & societh
controllte; 1 riscont, complessivamente. Lal
159, riguardano quote di costi per assicurazioni
© spese bancarie da rinviare al prossimo esercizio.

Crediti diversi a breve termine

Come gia lo scorso esercizio, la partita piis
consistente & rappresentata dai crediti verso lo
Siio ser e Wit gk, g crodil
d'imposta su dividendi ¢ per T
nell'ambito della compensazione s Gruppo; per
quanto riguarda questultima partita nel corso
cassati 7.340 milion di lire

tel 1981, ¢ si ritiene che
riori crediti (1982) saranno

incassati nel corrente esercizio.

Si segnala_inoltre che, in aderenza a_quanto

&n0 contrario tra | dehiti di Lmil. 7.600 per in-
teressi da riconoscere alle aziende.

Gli altri crediti  riguardano anticipazioni di
spese per_addestramento professionale da recu-
perare dalle controllate, accertamenti di commis-
sioni su fidejussioni per i

& fatto cenno in un precedente paragrafo.

Crediti finanziari a breve termine e disponibilita

1 crediti verso le societa controllate e colle
gate sono diminuiti in misura marcata (oltre 277

26—

miliardi su 795); la riduzione interessa in misu-
ra pressocché uguale sia i crediti in lire che quell
concessi a fronte di indebitamento in dollari; i
crediti verso le banche presentano per contro un
incremento di Lmdi 5,9 derivante da momentance

ne, sono dimin
28 miliardi) soprattutto per la ridotta
del credito verso ILIIC,




" SO

el o iz

PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale

L'Assemblea straordinaria del 29 giugno 1984
aveva deliberato la svalutazione del capitale so-
ciale da Lmil. 656100 a Limil. 372600 allo scopo
di sanare le perdite dellesercizio, ed
sivo aumento a Lmil. 664.200; alla
ancora aperti i termini
one. dellaumento_deliberato, il
capitale soltoscritto ¢ versato ammontava a
1. 664.199.889.928.

Sono composte ¢ variate come segue:

@ riserva legale: invariata rispetto allo
scorso esercirio, & stata costituia gra

versi esercii passati, uli-
mo dei quali quello chiuso al 3061964 L.

2090315

8 st & e ot

Fispetto alla siwazione al 31 dicembre 83

deriva, dallassegnazione. deliberata. nel-

Fultima assemblea che porta il saldo a L. 1741185493
Totale riserve L. 1763276208

A fini di quanto disposto dall‘art. 2 della Legge

tre riserve, per la loro concorrereb-
B acas i distriuaioee, sla Formasions del
reddito imponibile dei soci.

Fondi ammortamento immobilizzazion! tecniche

Ammontano complessivamente a_ Lmil. 4274
con un_incremento sull‘esercizio precedente di
Lmil. 835 al netto di Lmil. 1 di utilizzo per

Fondo trattamento di fine rapporto

Rispetto al saldo di inizio esercizio presenta
un incremento di Lmil. 1.156 quale risultante dei
seguenti moviment

@ incremento per acquisizione di fondi di
personale proveniente da aviende del Gruppo Lmil. 142

@ incremento per accantonamento @ cark

<o dellesercizio Ll 1473

@ decrementi per liquidazion ¢ anticipa-

zioni corrisposte. Lol 45
Variazione netta Ll 1156

Fondo svalutazione partecipaziont

11 fondo in essere all‘inizio dellescrizio & sta-
to interamente utilizzato nel corso del 1984 per
ripianare le perdite sulle partecipazioni relative
al 1983; pertanto limporto di Lmil. 149.054 che
appare in bilancio ¢ costituito unicamente dal-
Faceantonamento porta conomico in

mulmo i baven delhe: sapeites ssuabis

Gli importi pi rilevanti riguardano la societa
Afs Romeo per Lal, 79635, In Tnca, Invest
menti per Lmil. 31.101, la ASG. per Lmil. 23585,
la Aerfer per Lmil. 6643, la lmllmmr Meccanica
IT™ per Lmil. 4414 ¢ la VM p 2529,
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Decimi da versare

uazione & immutata rispetto all'esercizio
racotente: restano da versar . 12 ol 85
cieta VM Sud quali ultimi 3/10 non ancora ri.
chiamati,

Debiti finanziari a medio/lungo termine

Per maggiore chiarezza si espone qui di seguito
la situazione alla fine dellesercizio a confronto
con quella iniziale.

LIS 3112198 Varissioni
Debid in Lire Belst 2684+ 10ss)
IRI fianz speciale 75000 G50 — 12500
Debit in dollari 120860 964306 255554
Debitl in sen w75 w5 4 am0

141679 1292035 —1es

In proposito si osserva:

@ 1 debiti in lire appaiono sensibilmente au-
mentat, n linea con 1a politcn di gradusi 30
stituzione di quelli in valuta che, infatti, pre.
sentano una forte riduzione.

& I debito verso IIRI & dimimito dell rata
scaduta nell'a
1 debiti in dollari sono calati per_effetto
b e ‘anno; tale riduzione
espressa in lire risulta contenuta dalla rivaluta
zione, pari a Lmdi 137, per 'allincamento del
dollago al camblo i Fin ann
Espressi in valut
son0 stati i seguenti:

‘moviment in questa voce

Debiti al dell'esercizio § 734855700

Rimborsi effettuati nellanno  § 236.731.602

Nuove accensioni —
Saldo a fine 1984 § 498.124.098

@ 11 debito in yen & quello nato nellesercizio ‘83
a seguito del collocamento sul mercato giappo-

1r0 7,145 del 31 dicembre 1983,

Ratel passivi

voce accoglie gli interessi passivi maturati
Etepinityd et edin
valuta, trattati nel precedente paragrafo.

Debiti diversi a breve termine

Sono qui compresi i debiti verso lo Stato per

i 1.9 per debiti verso
foritort ed ent plcndennzh diversi.

Fondi di accantonamento

Dopo gli utilizzi nel corso del 1984 il fondo

conto dei rischi valutati su alcune partite di
dubbio realizzo,
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Debiti commerclali a breve termine

Riguardano i debiti per forniture di beni e ser-

06 quale
me di acquisti di
beni strumentali ¢ della cresciuta fornitura di

Debitt finanzlari a breve termine

Presentano nel complesso una riduzione (Lmdi
586) che ¢ la risultante delle seguenti variazion:
@ Verso banche: Vindebitamento appare aumen-
tato di Lmdi 46 essendo salito da Lmdi 54 a
Lmdi 100,
® Verso controllate ¢ collegat
duzione di Lmdi 94

cmerge una
essendo passato da Lmdi

399 a Lmdi 305
® Verso altri: I diminuzione di Lmdi 11 soprat-
tutto per la_trasformazione del debito infrutti-

fero di Lmdi 10 verso IRI in capitale, e per la
riduzione dei debiti verso le Finanziarie TRI.

Conti dordine

sintesi sono esposti qui di seguito a con-
fronto con gl ansloghi dath del precedente b

lancio Gmporti in Lmilion
s
il i s proprie pressa
e e cohegaie
Sminitraion 2 »
Tl di nosa propies 3 cu-
odia prevo rerdt [ECETRY
Tt & pmpriem & e
B e G i
s 3 s
e mpel - it per
o o7 ssmss
Depositant titol a garania f »
13 osro
s
Al rischi m  m
3220 assan

1 titoli di nostra proprietd a custodia presso

terz risultano incrementati in rapporto al mag:

sl valore cll parecasion. Gl impeg i
a presentano un aumento per le maggiori

garanie rlascats ellinierese delle parieipae;

in proposito si ricord:

non sono comprese le fidejussioni a garanzia di

< pe
e Hortone ohe, mootistaents 3 o

gira intorno a 1.700/1.800 miliardi
Nessuna variazione nella voce fidejussione di
terzi a nostro favore ed altri risch
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CONTO DEI PROFITTI E DELLE PERDITE

Qi di el ilustrano le principal voct
del cor profitti e delle perdite evidenzian-
4o lo varision! sspetto o precedente esercil.

SPESE E PERDITE

Prestaziont di servizi

Lammontare complessivo. di Lmil
compone come segue:

13663 si

1985 198 Variazioni

Spese i umsomamento ¢

sevione degs ffic socal 409 Ssk6 4 1597

a0 s a0

Sia. mediante
Pasione a T < mosirs Ghe
@ mezo di pubblicazioni 1754 2682+ 898

Spese per Ia_gestione degli
AEstero

vt EURRT Y
Alre prestaziont diverse 182 1297 — 545
IS e+ 2508

Lincremento pit sensibile riguarda la prima
voce ¢, come per lo scorso esercizio, & da attribu

40—

si principalmente ai maggiori oneri per canoni di

che sono ivi compresi i cosi di particolari studi
di interesse comune per le
stato pertanto recuperto e portaio a

Te spese di propaganda e pubblicita so-
ate sopraitutto in relazione alle pis nu-
merose ¢ qualificate partecipazioni a mostre ¢

Le variazioni in meno nella voce altre presta-
zioni, sono da attribuire alla minore incidenza de-
gli addel

partite di giro che trovano corrispondente im-
poro ne ricai per recupro dalle Asende delle
quote di loro spettan

Spese per il lavoro subordinato

11 costo complessivo per retribuzioni ed oner
& stato di Lmil. 12.989 con un incremento rispet
10 allesercizio precedente del 16,4%; la variazio-
ne & dovuta, oltre al pil contenuto incremento

sione delle retribuzioni quali i punti di contin-
genza e gli aumenti per anzianita ¢ merito.

Laccantonamento al fondo di quiescenza & ri-
sultato inferiore a quello dellesercizio scorso
(—Lmil. 225); esso riguarda per circa Lmil. 800

la quota di competenza e per Lmil. 674 la rivalu.
tazione del preesistente accantonamento.

Lorganico a fine esercirio, escluso il personale
distaccato presso Ariende del Gruppo, & pari a
150 dipendenl eon yos. sariaione et l 4 k-
i petto a quello di inizio anno.




Interessi passivi ed altri oneri finanziari

Se si esclude I'importo degli interessi, che co-
me detto sono stati accertati verso le societa sui
crediti per IVA, si rileva nel complesso una di-
minuzione, anche se di entita relativamente con-
tenuta (Lmil. 4754), che riguarda un po’ tutte le
voci componenti con I'unica eccezione degli in-
teressi sul prestito obbligazionario acceso sulla

netto calo delle spese bancarie in nesso
‘mancata accer " maowi mutui i valuta.

Perdite su cambi

Limporto di Lmil. 18417, a fronte dei 23612

bilancio 1983 i debiti in dollaro erano stati valu-
tati a L. 1660 per dollaro.

Minusvalenze e perdite

Nel corso delleser o state sostenute
perdite per svalutazioni ed interventi su parte-
cipazioni, afferenti al bilancio 1983, che hanno
trovato copertura pressoché integrale negli stan-
siamenti costiuiti appo: in sede di b
lancio: pertanto incidono a conto economico 1984
solano aleune modese dierese ispetto agl
accantonamenti per complessive Lmil. 584

o Vossopravenirisipasitee™ & armerify
Slsano KT i Lo 4

Ammortamenti

Complessivamente gli ammortamenti sulle im.
mobilizzazioni tecniche si cifrano in Lmil. 836

a fronte d- Lumil. 642 dellesercizio scorso;
aliquote applicate sono le stesse del 1983 ¢ pre-
Ciamente: Tabbricatt 346, imprant 750%,imptan
it e, 15%,

%,
250, macehine dufficio
ed cleironiche 18%, impianti dallrme 300, ar.
5%, automezzi 20%.

Gli ammortamenti sulle immobilizzazion im-
materiali ammontano complessivamente a L
200735 (@ fronte di 131789 dellesercizio prec
dente) e riguardano per Lmil. 199740 le diffe
renze cambio (Lmil. 131000 nel bilancio 1983)
¢ per Lmil. 995 le quote di ammortamento oneri
pluriennali di vari mutui calcolate in funcione
della durata di questi ultimi,

Accantonamenti

Al fondo svalutazione partecipazioni: Iimporto
stanziato di Lmil. 149054 & destinato a fronteg-
giare i riflessi delle perdite esposte nei bilanci
delle partecipate al 31 dicembre 1984, ma ancora
non formalizzate dalle assemblee d

i competonza dola Financiariar per i
dettaglio dellaccantonamento si rinvia a quanto
esposto a commento della corrispondente voce
in situazione patrimoniale.

Ad altri fondi: in considerazione del rischio di
perdita su alcuni credit, si & ritenuto opportuno
accantonare Lmil. 1000 da aggiungere al fondo
preesistente; Fimporto a fine 1984 di Lmdi 2469
& da ritenersi congruo.

Spese ¢ perdite diverse, sopravvenlenze passive

comprese nella prima voce spese di ca-
rattere generale - p. es. acquisti di materiale d
consumo ¢ pubblicazioni -, le spese

d A non deducile o sens el
Vart, 19 della Legge sulIVA, le spese per ospi

—a
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tare i partecipanti ai corsi di formazione; I'in-
cremento di Lmil. 430 ¢ dovato al maggiore im-
porto di IVA non recuperata.

Le soprmpesien: passive presenand vt e

sibile riduzione rispetto all‘esercicio precedente
sul quale peraltro avevano inciso oneri partico-
lai; nel 1984 Fimporto pi signifcaivo ¢ quello

gia citato di Lmil. 584 per le maggiori perdite
sulle partecipazioni nsp\'l(u a quanto accanto-
nato al 31 dicembre 1983

Imposte ¢ tasse

Quelle dell'esercizio sono le imposte comunali
oltre allimposta di registro sul prestito obbliga-
zionario in yen: l'accantonamento riguarda Iim-
posta di registro sullaumento di capitale prati-
camente completato a fine esercizio.

PROFITTI E RICAVI

Ricavi per servizl a terzl

Lammontare di questa voce presenta una di-
minuzione rispetto all'eserc
nori prestazioni direute effettuate
SEle AT e W G e
per le cariche di consiglieri ¢ sindaci ricoperte
& dipendenti Finmeccanica nelle societs. par
tecipate.

Dividendi delle partecipazioni

Risultano piis che ra

doppla ispeti al 983

ionisti
o dalliporta, ouse
la_Meccanica Finanziaria International (Lmil
1.726), la Halsiel (Lmil. 108) ¢ la C.
(Ll 75).

g i 0 el
canicy Finanarts Ine sono state pre-

pazione al 31 dicembre sco

Interessi attivi ed altri proventi finanziari

Frossbun urm olile e spcie ik
si d

it ot mmissioni
soni rilasiate a favore dele societa dcl Gruy

precedente eser
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Uil su cambio

Derivano da operazioni finanziarie di rimborsi
e il | HAIAE el ik L

oinci n quotazioni
Gecksloalnete aTetor Sl Cambi aNBeat:

Plusvalenze

Sono comprese in questa voce le plusvalenze
sulle partecipazioni I confronto tra
il valore allibrato ¢ quello del netto patrimoniale
delle singole aziende, di cui si ¢ gia rattato nella
voce partecipazion alla quale si

§

due societa nellAnsaldo S.pA.
aanossonrs fsons eats] SouniHIEE nl
2819 per I'Ansaldo Impianti e Lmil. 3554 pe:
Nira

Altri proventi ¢ ricavi diversi
© sopravvenienze attive

i espongono in sintesi qui di seguito a co
fronto con i corrispondenti dati del 1983 ind
cati in parentesi

Recuper di cosi sostenai el
se delle societh partecipate ¢
Do asisensa ¢ Coondinamento tecnico

© commerc o0 (70)

Conviui_incasa da Fondo socse

curopeo per | corsi di I

addestramento del personale 17 (2860

Sopravweniene attive diverse )
10981015y

1 maggiori addebiti alle aziende stanno a fron-

per consulenze e studi, e per lo sviluppo dell'au-
tomazione del sistema informativo.
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Signori Azionisti,

i termine dll relasione deg Amminisratot
al bilancio 1984, desi o
iro ppcanimio’e ag N
i ed al personale tutto della Finmeccanica e delle
Asiende del Gruppo che, a tutti i liveli, ha pre-
stato la sua opera con dedizione ¢ impegno.

Un ringraziamento particolare altresi allIstitu-
10 per la Ricostruzione Industriale per il costante
sostegno forni

Con Tesercizio chiuso al 31 dicembre 1984

per la certifice hefibegie e

cizi 1985/1987.

Vi proponiamo, in considerazione anche della
circostanza che questa societa certifichera i bi-
lanci dell'Alfa Romeo che, come noto, costituisce
il settore di interesse Finmeccanica quantitati
vamente pi rilevante, di confermare alla Coopers
& Lybrand I'incarico di revisione per il triennio
1985/1987; Vi precisiamo che detta societa ha
presentato un preventivo di Lmil. 49,9 per anno,
a fronte di un impegno globale di 720 ore, im-

dalla Consob con la delibera del 9 dicembre
1980, n. 805.

Aisensi dellart. 17 dello Statuto Sociale
scaduto il nostro mandato di Amministratori e,

+ compiuto tricnnio, anche quello del Collegio
Sindacale.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci.
pra.

In conformita allordine del giorno contenuto
nell'avviso di convocazione dellassemblea, per la
parte ordinaria Vi invitiamo:

a deliberare sulla relazione del Consiglio di Am-
‘ministrazione, prendendo atto della relazione del
Collegio Sindacale, e sul bilancio e relativo con-
fsdel i e Ul preits o st i
50 al 31 dicembre 1984;

a prendere atto, a norma dellart. 2446 C.C., che
le perdie emergent dal suddetto bilancio supe-
e percid

per

Is deierszion el ams

procedere alla nomina del Consiglio di Ammi-
nistrazione;

a procedere alla nomina del Collegio Sindacale
ed alla designazione del suo Presidente, p
determinazione dell'emolumento_annuo per il
Presidente ¢ per i due Sindaci cffettivi

conferire Vincarico per la certificazione dei bi-
Tanci sociali del trennio 198587,

11 Consiglio di Amministrazione
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Stato patrimoniale
Conto profitti e perdite
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA' (Lire) Saldi al 31285 Saldi al L1284 Variarion £
Immobin
P ervent ¢ fabbr S6iss0eses seseaases i
= Impianti, macchinari, atirezzature 1385609 492 tesim
= Mobil, dotaion. meizn i trasporto Toasmits somamam |
— Anicipi‘a fornitor per immoblizzarioni materiall Si21000 i

nmabilzasiont immatesalt  onert platennalt TR DRSS

e o s

Immobilizzazioni finanziarie SRV, o

e . s isesasass

e ot e e s
e prwe  souewm s
et imE  ammm - o

Crsdt aivrs 3 mecto ango trmine TSI TR T NI
posi causionai 157044

= Vero SITEHI 106001331
Rate ¢ iacon i T LrI
o T 75622199 3286341508
= RiSGont attivi Basean s
Credit divest  bree termine it STT0BT
0 st cntrolate o collgatc 91703053 e3s60m
CEm pusbii 72855587 005 e

543805 408 1798053367

Lo el

it commercial a breve termine S g EEImA
S 42410295 215199

e = s

e s et

1935565 23524
oxietn contralate e collegate 5626202 mironsm
= Banche & ¢/¢ poviaie 4047 30855 S915 281612
= Nt 50!
T EeOEOIS  _ Seemsesise  — 00630500
Totale attivitn TAWKRTTS | LTORIMIS 20086551741
CONTI DORDINE
i titoli 3 caurione 24808 o0 — 37900
o 0SFIRTT LMNSeTRA 166801705011
i 2asols i . it
i per sl T o
i 400000 p
Fdejuion ol 7 nostro avore S22 0271023 E
Al o 212501361 201361 =
nimen ANl i GESLmen
Totale complessiva GOS0 | TISATIER s 71516020
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STATO PATRIMONIALE
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO (Lire) Saldi al 311283 S al 31128 Variazioni +
Pt € et - Paiimoni et
o0wsness  selimeen K103
= it mv 20313 2209031
= At rise i3S 1781188393
= Perdita desercizio IS —ssTEe s
T TSGE AT — TSSTSHE
Fondi a1 ammortamento
— Terreni ¢ fabbricatl 2185573075 24831502 2570217
 Impland, macchinari, aitreszature T Beslsie
Mobil, dotsziont, ez di trasporio ises 3398354
— samanan T omnwm
Fondo tstameni al foe opporte as1am78 11562558
Fondo Saluiadone part HISSIO00 143 1 sasenom
12000000
T3S 738308266 50485
INSHOLA LIS nassriani
Prestin ‘oopligari 3572300000 525000000 2500000000
it 2300000000 1750
AT ISAISHeAR — TEN0SH
« riscont passivi 280120792 3419509 152987160
Dot deeie e
~ Verso lo Stato ¢ Enti pubblici Lazaisan L2+ STEG
= Verso a 2B 11280930329 TR
e I TwMe 1L
Imposte ¢ tasse 28720 291050826 samt630
Seihuissione crediti jE 200461 1000000000
S T TITIT S8R T30
2 Versm socen contramate « sllpate Bs0s1 o psowan
= Verso aitr 163879118 2206 L S
T enie | omaes © 6amim
o it o e TER0s16) T 62T
= Verso Banc) SO 101987 L SPuG0R
= Veisa ki comrolae ¢ collgate SRS eSO Oiieisin
= Verso anri 14204461 458 = s
S0 WA SESHOEI
Totale passivita ¢ netto TTaRS ST 2imewmeis  — 0son
CONTI DORDINE
Tioli @ caurione presso tersl 24800 a0 — 37070
THoll & Custodia presso terst 1RSI ISR+ 166801768001
Depositants cauzioni Amministratort 2403016 L 301
Crédiion per fidejussion SOMTIHMORT  Ssassk;ess o awmsorisis
Bepostant i ol $000000 L
- Tidejussiont in nostro favore e =
R Bt 213501361 =
_omamen S assioman
Totale complessivo o s e
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CONTO PROFITTI E PERDITE

SPESE E PERDITE (Lire)
Prestasiont di servizh
Prestaziont di tavoro subordinato
= ci..mﬂf.'ﬁ §
Cantonamento TFR
= Ve vetupent ersonai disaceato

Interessi passi ¢ altrh oner finanatari
= S debi vero Banche ¢ i nansiar
= 58 i e sl ol

Societs o

=S e
= Scont ¢ aitre. spese finansiaric
= Rieno recupert da sociea controllate

Perdite su cambl

Minusvalenze ¢ perdite
= Su valuasion! partecipaziont

= S aenarione partecipasion di societs controflate
= S Slcnasion: tholy A r 1

= SU Siicnarion cospit

Ammortamenti

bricii
Tmpiant, mag atun
= Mobill otssioni, meesi 4 trasporto
= Tmmobilizzarion! immaterili ohe

Accamonamen
Fondo salutazione partecipazioni
=R R i

Spese, perdite diverse ¢ sopravvenlenze passive
Sl
end eEupert da conrotate

= Sopravvenienze b

Impost

= Dellesercitio

= Accantonamento al Fondo imposte ¢ tasse
Totale costt

Perdita desercizio

Totale a paregglo

Esercizio 1983

11158513360

8o 165869

T esmaon

mssLesH
Een

356000000

16168060
s ac0ss
st

e

2811659518

1o

2
20706837
758507
13178162206

T

Q6T

e

ass0888152
50150455
eS0T

o

826600
3849120000

b
TR0

1485

20659851595

Esercizlo 1984

162870306

SRR
b

7!\:.!1!”1-13

169514306908
D529 199
2708 21
Fhthr)
2701007
1505 646425

B

18416669603
sasss

Tiassu

I

2576217
Basieon
K006t 026

20735305358

T amsTsan

149054000000
7000000000

T TS00s000000

sasssiz0s
Py
i

— smanse

038292
2357000000

]
WA

3974899948

2036588441

Variazioni +

25073569

1505773630
a2l
BB
Siiess0l

T Teesanem

243305677
S

e

539498915

1862187340
500000000

1m0
19395188
17106119
sl sz

EoTr

ssse7 26165
1000000000

e ]

— semows

221530
%2100

]
T I0500

115264732463
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CONTO PROFITTI E PERDITE

PROFITTI E RICAVI (Lire)
Prestaziont ai servisi

Dividendi detle parteciparion
= socieh controllate

i partecipaziont
di e
=3 e e

Alet proventi ¢ icavi diversi ¢ sopravvenienze ative
= proventi diverst
= Sopravvenienze attive

Totale ricavi

Esercizio 1983
L9

1656590410
Wssaom

o387
9100605 188
10311967259
793063
28295500

10298527085

T

9896735380
2 R06357

_Tomssan

206598515495

Esercio 19 Variazioni +

LIS weudTe
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26000000

& TieasH
e

— stwsenn
03569985
335800000
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S87i000
T amane

7279820
R AIT

T wssen
msomsis
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Signori Azionisti,

il bilancio dell'esercizio sociale chiuso il 31 di.
cembre 1984, che viene sottoposto alla Vostra
approvazione, chiude, riassuntivamente, con le
seguenti risultanze:

A) Per quel che attiene allo stato patrimoniale

L 1909567522137
L eesoes 1se 1

Lasmssoanans

— Auivith (esclusi | coni dlordine) L. 2178042788325
= Perdita dellesercizio

— Passivith esclusi i conti dlordine)
— Capitale sociale ¢ riserve.

L 2ssusam

seritti allattivo e al passivo

Gruppo, i depositi in tioli ¢ le fidejussioni di
terzi a favore della Societs.

Por. sl che. alens ol co dal peofit o
o

— Spese per prestasiont di servii

188838
= e, resiasons i ser
i, idena" G parce

326588 441

— Perdita dellesercirio L sasrsman

Le singole poste del bilancio sono state og-
ndacal

mita alle stesse, sulla base di scritture contal
regolarmente tenute,

Pee s cacia  etrt, 1 sakiesion
adottati, ¢ stata riscontrata I
delle norme siabilte dallart. 2425 €, ¢ Ia .

pondenas dele valtasioni 8 estert i opporta-
na pruden

In particolare:

A) Per le partecipazioni azionaric, cora
o Il elero i valutazions cor

delle Socket partesipae, eon In sepuente. di

stinzione:

a) in caso di adeguamento in senso incremen-
tativo, si & proceduto a rivalutazione diretta della
partecipazione, in base a criteri di prudente ap-
prezzamento;

b) in caso di adeguamento in senso opposto,
per effetto di andamenti gestionali caratterizzati
da perdite (ma non ancora formalmente consa-
crati dalle deliberazion assembleari del it
tive Societd), si ¢ proceduto ad iscrizione di un
corrisponder rio correttivo nel «
svalutazione partecipazi

e le parecpasion esere i wlua si & cal
com in lire sulla base del cam-

e e 2 ‘esercizio, con imputazione delle
relative differenze di cambio all'esercizio stesso.

uta sono stati assunti al cam-
bie Mk e e gia nci precedenti
eserciad, i ¢ seguito il criterio di capital
ed includere tra gl oneri pluriennali da

b

maggior costo al conto perdite ¢ pro-
nitaments alla quota di smeoriamento de
ali oneri capitalizzati,



Al conto_cconomico sono, pariment, affluite
le perdite di cambio emerse nel corso dell‘eser-
cizio per effetto del rimborso delle rate di debito
scadute.

Anche nell'esercizio 1984 la quota di ammorta-

SeEATID ATl eI etV

11 Collegio Sindacale, in difetto di un diverso
principio contabile di riconosciuta applicazione
generale, ritiene che il criterio come sopra a
tato possa essere condiviso.

Anche per il prestito obbligazionario in yen,

deliberato -a suo tempo -

dinaria del 20 lug

neamento al cambio dello yen alla data del 31
mbre 1984,

In merito alle altre voci del bilancio & oppor.
tuno segnalare ancora:

A) Lincremento dei fondi di ammortamento

Vapplicazione dei.coeffcient
dalle vigenti norme tributarie, ridotti al 0% per
investimenti capitalizzati nellesercizio.

Liapplicazione di tali coefficienti & considerata
congrua dal Collegio Sindacale, in relazione alle
caratteristiche dei diversi cespiti ed alla loro re.
sidua vita utile

fetto di alienazior

© dismissioni di cespiti

B) 11 « fondo trattamento fine rapporto » pr
senta un incremento corrispondente agli adegua-
‘menti imposti dalla legge 29 maggio 1982, n. 297.

1 sado di fine cseril rispett » quello i

inizio danno, &, inolt nato dagli incre-
per scaleision di fond sccunionat da

Societh controllate per personale dalle  stesse

proveniente, nonché dai decrementi consegues

ad indennith di fine rapporto ed anticipazioni

corrisposte nel corso dellesercizio.

©) Limporto dei ratei ¢ risconti attivi e dei
ratei passivi & stato concordato nel suo ammon-
tare con questo Collegio ulwhm in esatta
aderenza alla competenza tempor

D) 11 capitale sociale & stato oggetto - in forza
traordinaria

perdite dellesercizio 1983, ¢ di successivo au-
mento 4 Lmil. 664200,

La sottoscrizione ed il versamento del ca-
0 risultavano_pressoche com-
el bre 1984, alla

tava a L. 664.199.889.928.

Nel corso dellesercizio sociale, i sottoscritti
Sindaci hanno regolarmente partecipato alle riu-
nioni del Consiglio di Amministrazione ¢ del Co-
mitato Esecutivo, ed hanno eseguito le verifiche
4 T conteall peiadic di loro competenaa, sea
pre riscontrando la regolare tenuta della conta-
bilita sociale.

1 Collegio Sindacale pub, quindi, concludere,
invitandoVi ad approvare il bilancio delleserci-
zio chiuso al 31 dicembre 1984 ed il relativo con-

profitti ¢ perdite, unitamente alla relazione
" Consigio 0 Amminsirasione ¢, el rse
gnare, infine, per avvenuto compimento del pe-
Hods. teiennate, 1l mandato riecvatey riogeasi
per a fiducia di cui ¢ stato onorato.

11 Collegio Sindacale.
—s1
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ASSEMBLEA STRAORDINARIA

Ordine del glomo

Proposta di riduzione del capitale sociale da

000 ¢ sua

tuzione a L. 664.200.000.000; conseguenti

dellart. 5 dello Statuto sociale;
delega poteri.
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RELAZIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE.

Signori Azionisti,

il bilancio al 31 dicembre 1984, sottoposto alla

Vostra approvazione in sede di Assemblea Ordi-

evidenzia una perdita di L. 397.457.899.948.

Per il froneggamento d dzlm perdita, Vi pro-
poniamo di operare come

o svalutare il |= sociale daLire
664300000000  Lire 265.8000000, riducendo
i valor nominale dele n. 694200000 asioni da
L1000
b) destinare la somma di L. 39.520.000.000,
derivante dalla suddetta riduzione del capitale
sociale, a totale copertura della perdita di_ eser-
cizio come sopra detto di L. 397487 899.948
destinare il residuo di L. 1032100052 ad
incremento del fondo di « Riserva Speciale »;
@) sostituire e n. 664200000 azioni del va-
lore nominale ridotto, come sopra, a L. 400 c

54—

scuna in n. 265680000 azioni da L.
=, melians segppenents delle veechic
o i 2 nuove azioni da L. 1

g ruppo 1 vecehie ationi de valors nom-
nale ridotto di L. 400.

Oue approvaste le operazioni
riduzione di capitale ed a rag
venuti, occorrera modificare art. 5 dello Statuto
Sociale secondo il seguente testo: « Art. 5 - Il
capitale sociale & di L. 265680000000 (duecen-
iosessamainquenilarissenioantamilon) cd

o d 000 (duccentosessantacin-
quer mnm.xccnlu\lnn\umdai aioni del valore
Rorminale 4 L. 1.000 caseun

di cui sopra, @
pamento av-

1l capitale cosi ridotto ¢ perd largamente in-
sufficiente all necssit asendalf l Fin di i
pristinare, lm Im

in piis rispon.
SBroure: gl davest
narie, ¢ tenuto an

Teto scogler a sitagne degl Impegoati o
grammi da avviare o gia corso, Vi proponiamo di:

— ricostituire
664.200,000.000,
398520000 nuove azios
L 1000 ciascuna,
ot ol ssonis I

15000 ogai 2 veeehie ionl Faggruppete
pns::dum

| capitale sociale a Lire

Se questa proposta verra da Voi accolta, ad
aumento di capitale avvenuto, Fart. 5 dello Sta-
wio Sociale tornera alla sua formulazione ori-
sinaria come sgues « At 5 -1 capital socinle
& di L 664200000000 (seicentosessantaguai
miliardiduccentomilion) ed ¢ diviso in numero
(scicentosessantaquattromilionidue-
centomila) azioni del valore nominale di L.
ciascuna »

11 Consiglio di Amministrazione
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Signori Azionisti,

il Vostro Consiglio di Amministr
Souments i ashonblen stmerdiva
vedimenti da adottare - & norma
Cadite il n eonseptcasa dlle pesit a

487899948 al terz0

superiore (1
e capiale socae,

La proposta del Consiglio di Amministrazione
prevede le seguenti ope

A emlutszone del capitale soclle da Live

) destinazione della differenza _di
L1005 2 meremento 36 fonde i + R
va speciale »;

D) sostituzione delle n. 664.200.000 azioni (del
el oo coma sopes i i
ciascuna) in . 265.680.000 nuove azioni da Li

000 ciascuna mediante nggmup-memo adle
vecchie azioni in ragione ni da
r ogni gru

S e, A ol
conter camente anche le del

ipazi
conto anche dei programmi gih avviati o in corso
di avviaments

Tale risultato & ritenuto possibile atiraverso un
nuovo aumento del capitale sociale da Lire
265.680.000.000 2 L.
emissione di n. 398520,
1,000 nominali ciascuna, da offrire in oprione,
alla pari, agli azionisti, in ragione di 3 nuove
ioal per ogol 2 vechle wonl rggpgete
possedut

1l Collegio Sindacale, dopo avere esaminato le
motivazioni esposte dal Consiglio di Amministra.
zione nella sua Relazione, ritienc di poter con-

) a Lire
¢ la conseguente copertura della

du-
a8 vk Damkl etz dglle nro
00000 azioni da Lit. 1000 a Li

B leineione dela
398520000000, conseguente all ansidetta o
ons del capitale socile  totle coperture della
suindicata perdita di esercizio;

perdita di esercizio, con le pr

nonché ad adottare le ulteriori deliberazioni in

ordine al raggruppamento delle azioni ed al suc-

cessivo nuovo aumento del capitale sociale a
000,

g

11 Collegio Sindacale
— 55
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LIBERAZIONI DELLE ASSEMBLEE.

(28 giugno 1985)

L'Assemblea Ordinaria ha deliberato, all'una-

nimita:

Vapprovazione della Relazione del Consiglio di
ione, del bila el conto pro-

i ¢ perdite relativi al 37 Esercizio Sociale

Dng Luctuno o Dt Micinle, Vi)
Dott. Fra

o e Collegio Sindacale, per il trien-
nio 1985-1987, in persona dei Signori: Ponte-
corvo Avv. Leone, presidente (rev.); Benvenuto

Cuu rs & Lybrand
: il Rl Vlglum Roal & Ceio
dell'incarico per e del bilan
e s el eneni 1985, 1586
e 1987,

LAssemblea Siraordinaria ha. deliberato, al
T'unanimita:

Ia riduzione del capitale sociale, a copertura
delle pudxlc, da Lire 664200000000 a Lire
265.680.000.

Ia ricostituzione del capitale socale a Lire
664.200.000.000;

e conseguenti modifiche dellart, 5 dello Sta-
tuto sociale.

56 —
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principali
partecipazioni
al 30 giugno 1985
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