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Fatturato (ire miliardi) Signori Azionisti,

i

il e Per ciascuna di queste lince sono stati conseguiti
Ordini qire mitirdi) aleuni positivi risultati, che possono essere cosi sin-
tetizzati:

Vazione gestionale della Vostra Societa ha continua-
s olmnl s i

le linee strategiche che essa sta pe ormai

da diveal ol Tl lnes om0 o blenta 1s
seguenti

£

— concentrazione delle presenze e dellattenzione
sui settori fondamentali (auto, energia, acrosy

zio ¢ motoristica) e progressivo disimpegno da

quelli marginali;

— ricerca di ogni possibile aumento di produttivita
anche auraverso linnovasione dei processi pro-
du

§

§

— ulteriore, crescente attensione alla competitivita
le anche attraverso I'innovazione di
prodotto ¢ la politica delle alleanze;

=y
»o erescent ciclcita
e e e

ST s
che delle sue partecipazioni in CBF, Umbra

s
H

0

& ormai quasi totalmente concentrato nei
quattro settori fondamentali;

§

— il fatturato ed il valore aggiunto pro<apite sono
aumentati nel 1983 rispettivamente dell'l12% e
del 102%;

— il fatturato estero ha sostanzialmente mantenu-
to i livelli del 1982, attestandosi sul 47% circa
oo cile, soncatt ) T A Gcmena

miraa o ool e ralloasente destl
natari del « prodotto » Finmeccani

£
H

79 Y — le spese per R. & S. 500 aumentate del 63%,
raggiungendo 5 Tl molt lovat, de 755

[ itatia I estero sul fatturato. In particolare va notato come I'im-

80 | 81 | 82
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porto di queste spese sia stato_ superios

dell'impegno profuso dalle aziende del Gruppo
nello sviluppo di progetti tecnologicamente avan-
2ati, sia dellaumento intrinseco dei costi di ri-
cerca;

— sono proseguiti gl accordi di collaborazione con
qualificati partners esterni, tra cui la Fiat (ma-
crocomponenti), Ia Nissan (ARNA), la Aérospa:

tiale (ATR42), I Macchi ¢ IEmbraer (AMX). I ri

proseguire sulla strada tracciata, stimolo che
be ooty e
0 pa

Colare ctasione quelt ra Ay Romeo e 1l Grp-
po Kammanos, per l'assemblaggio ¢ la com-
merhit i df wime A 1o Geecle @ la

tecnicoproduttiva nel campo delle motociclette
di grossa cilindrata; tra Ilsotta Fraschini ¢ la
Lohmann per la commercializzazione mondiale

e di questultima, dei giunti idraulici fab-
bricati da IF su progetto proprio. E' inoltre in
corso una profonda revisione di tutti
ek o s e di mas
simizarne efficacia

— Tindispensabile adeguamento delle risorse di la
voro alle mutate situazioni tecnologiche ¢ di mer-
onto

Fagnata da un et mpegno nella o
ne che, per quanto riguarda lo sviluppo profes-
St mh g Al e S
quadri; & proseguita d'altro canto la prepara
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zione e linserimento di giovani laureati (2000
e e nellultimo quadriennio) per la qualificazione dei
@ in funzione dal dicembre del 1981. livelli professionali superiori.

Sussistono, peraltro, alcune gravi _difficolta che
hanno condizionato sia il pieno utilizzo delle capa-
cith operative del Gruj § risultati conseguiti
© conseguibili. Ci si riferisce in particolare:

— alla_pesante situazione finanziaria della Vostra
Societa (rapporti mezzi_propri/investimenti in
parieciatiom part 2L 498 chea) che o b, tra
Taltro, limitato Ia possibilita di sviluppo ¢ gli
investimenti per efficienza ¢ razionalizzazione;

— ai ritardi (dovuti anche adifficolta in sede

e degli incentivi alla ristrut
all'innovazione deliberati. dal Go-

rmo a favore delle imprese;

= altularore mppresmmento, del o, che e
i perdi bi

capacita di intervento a favore del Grupp
1 primi mesi del 1984 sembrano indicare un migli
ramento complessivo del quadro di riferimento nel
quale la Vostra Societa & chiamata ad operare:

— I ripresa economica internazionale ¢ la connes-
sa crescita degli scambi inducono a confidare in
una migliore tenuta dei mercati

— il lento, ma progressivo calo del tasso di infla-
e graduale
riag e ai nostri prodotti di migliori mar-
i A competiivi

cosi penalizzante per il risul-

, incidera in misura_sostanzialmente

inferiore gia a partire dallesercizio in corso per

o s e politica di riduzio-
e dell'esposizione in valuta.

1l successo dei nuovi prodotti che le aziende del
Gruppo hanno immesso sul mercato nel recente

-5
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passato; I'acquis i primi mesi dell'anno in
Sorso, dl inpertanil' aalifoat Gomesesae dl cal
si accennera nelle note sui singoli settori; ed infine
anche la confermata volonta governativa di accele-

spettive industriali che le imprese partecipate dalla

Vostra Societa si trovano ad affrontare.

Hir e, i Lot
chiaro

cizio esposto nel bilancio che viene oggi sottoposto
alla Vostra approvazione.
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Automotoristico

atturato (lire miliardi) Ordini (lire miliardi)

79 | 80 | 81 | 82 | 83 IIII

Societh Caposettore: Alfa Romeo S.p.A.
numero di Societh: 38

attivita principali:

uto: produzione e vend

per I'industria automobil

— Veicoli commerci juzione ¢ vendita di veicoli commerciaali ¢
Toro parti, di motori diesel ¢ lavorazioni meccaniche diverse.

— Avio: progettazione, costruzione, revisione di motori a turbina per
aerei ¢ loro component

— Altre attivita: attivita finanziarie connesse a quelle principali
leasing automobilistico.

[ oot

Dati salienti:
Fatturato (Lmdi): 1982 1983

— Auto 1985 2291
— Veicoli commerciali

Totale

— di cui estero

Investimenti (Lmdi) 28 3i
Organici (unita) 42286 40910
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B automobilistico interna- "

nale ha mostrato taluni segnali di ripresa in quei S |
pacsi le cui economie appaiono in recupero, primi
fra i Stail Unitl Giappone Germaile ‘¢ Gras
agna. Negli altri paesi europei
roaeh Tarticolre L A T S T
segnato una grave flessione (—6,2% in Italia; —1,9%
o bevict, huch 2¢ nncemons ot \sadtesn
vesse, come si auspica, cnmul\darsl «d Eels
a tutt | pacsi industrializzati,
b e

e comun-

11 motivo prevalente di tale situazione ¢ da ricer-
carsi_soprattutto nello squilibrio tra la domanda
mondiale di autovetture ¢ la capacita produttiva

Lo vettra berlina «Amas
nata il collsborssione alo
ra TAlfa Romeo o la Nissan'

"con successo sul mercats el 1983

conseguente riduzione delle possibilita di economie
di scala e della concentrazione degli investimenti
per I'innovazione produttiva e T'automazione dei
processi, a differenza delle realta giapponese e ame-

g

Al fine di fronteggiare le difficolta sopradelineate,
I'Alfa Romeo ha perseguito anche nel 1983 quegli

zione tecnologica e di incremento della produttivi
1 che gid avevano dato apprezzabili risultati nel
corso dell'anno precedente.

In particolare il comparto Auto ha beneficiato della

introduzione dei nuovi modelli Alfa 33 ¢ Arna, del-

le nuove motorizzazioni diesel ¢ del face lifting del

FAlfetta ¢ della Giulietta, nonché del ringiovani

0 delle vetture sportive; cio ha per
esenza Alfa Romeo nel mercato

giunuurali negative soprattutto nel mercato dome-
stico, come detto.

ticolare sl pes o 183 o oo
mostrati gli accordi pre

Volat con peciss el &1 Grigs Blsecosni
ca, primi fra tutti quelli con Nissan, che ha portato
alla nascita dell’Arna, con Fiat Auto ¢ con Dahiatsu
(quest'ultimo ha permesso di saturare la capacita

Di p




— U Y

Rl e Gt ik

di assemblageio e commerciale in Sud Africa senza
incidere sul «naturale » delle vetture Alfa

mercato
Romeo): i positivi risultati ottenuti ed attesi con
la strategia delle alleanze confermano la valid;

delle scelte fatte.

La consapevolezza di operare in un mercato nel
quale ad una concorrenza particolarmente aggressi-
va si unisce un differenziale « listino/inflazione »
penalizzante, ha indotto le societa del comparto
Auto a potenziare gl strumenti ritenuti piis idonei
a favorire il miglioramento del a g

le e Vincremento della produtt

In questo scenario i inquadra linserimento del si-
stema operativo Alcione, programmazione ed
il controllo della produzione correlati con lativita
commerciale di assunzione ordini ¢ del sistema
MNC (Mulil Netting Center), per lottimizza
zione della gestione di flussi finanziari in valuta
estera

per la p

le Organizzazioni Sindacali per
Vattivazione degli strumenti di flessibilita organiz
zativa ¢ per il necessario dimensionamento degli
organici in base alle richieste el mercato.

Pur in presenza di frange di disturbo, le relazioni
industriali sono state caratterizzate da un coerente
sviluppo della ricerca del consenso tra le parti in-
teressate, consenso che ha permesso, tra I'altro, la
diminuzione del tasso medio di assenteismo,

Negli altri comparti di presenza Alfa Romeo, lo sce-
nario generale ha sostanzialmente confermato le
condizioni di ristagno ¢ di recessione latente che
hanno influenzato quello dell'automobile.

Anche in questi comparti infatti Vattivita delle
aziende ¢ stata indirizzata alla ricerca costante di
un recupero di produttivita e di efficienza gestio-
nale, ricerca che ha permesso di mantenere ¢ mi
liorare I'cconomicita operativa e di chiudere anco-
ra in utile Vesercizio 1983 delle societa Alfa Romeo
Veicoli Commerciali ¢ Lavorazioni Meccaniche S.p.A

10—

s <
e wmagia ol s Romen

Alfa Romeo Avio SpA. ¢ di riportare in attivo la
gestione della Spica SpA.

Altrettanto positiva & risultata poi Ia gestione delle
aziends che operano nel comparto de ereito o de
leasing automobilistico.

Nei primi mesi dell'anno in corso & da segnalare la
incisiva presenza dei prodotti Alfa Romeo sul mer.
cato nazionale con Iacquisizione di una quota di
mercato incrementale rispetto allanalogo periodo
1983 (dal 6,10% del prim trimestre 1985 al 776%
del corrspondests periodo 1989 cib conferm il
n accoglimento, da parte del mercato dei nuovi
e particolare riferimento a quelli della
fascia intermedia.
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rato (lire miliardi) Ordis

Fattu) ini (
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Aerospaziale [™soiei Caposetiore: Acrtalia S pA.
numero Socleta: 4

£

]

attivita principaliz progettazione, costruzione ¢ _commercializzaz
nonche revisione ¢ riparazione di velivoli civili, militari ¢ veicoli s
Yl prodisions di satll pes tlosomanicazont e pes e s:k..uﬁcr
componentistica avionica e strumentazione. elettronica;

dut sallen:
Fatturato (L.mdi) o2 198
— civile 205 199
— ilitare E-S
— Spazio, » a1
— Ao s 6
Totale 86 50
B 1%

— di cui estero

Investimenti (L.mdi)

B
Organici (unitd) 13035 13015




11 1983 ha rappresentato per il settore Acrosp:
le del Gruppo un anno indubbiamente positivo, ne
quale sono state migliorate sia in termini cconomi
cofinanziari che di mercato le gia soddisfacenti
posizioni raggiunte nell'ultimo biennio.

In particolare va rilevato che tali positivi risultati
Sono stati conseguiti in un anno ancora difficile per
Vaviazione civile, che ha visto le principali aziende
internazionali del settore reagire al ristagno del mer
cato con drastiche riduzioni dei livelli occupazionali

Nel settore civile 'attivita dell'Aeritalia ¢ stata ca-
ratterizzata dalla prosecuzione dei progetti di col
laborazione con internazionali
(Bocing, McDonnell Douglas) e degli studi per la
realizzazione di velivoli commerciali della classe me

dio raggio/media capacith. E proseguito altrest lo
sviluppo del programma per il Commuter ATR 42
in collaborazione paritetica con la francese

spatiale, nel pieno rispetto dei tempi previsti.

diune generle

Nel settore militare, pur in p
B e e
ut tra' g sl ioni siultat mllara:

bito del progetio MRCA Tornado (462 coppie di nio.
ve ali consegnate al Consorzio Panavia e 42 velivoli
Mi

e e
e in quello della partecipazione, in collaborazione

a rs, ai programmi per la sperimen
volo di nuove tecnologie da utilizzare
nello sviluppo del futuro velivolo da combattimento
Future European Fightr Alrraf).
ticolare ano le vendite di G 2
effettuate nel corso dell'anno a Nigeria ¢ it
Ia cui fornitura &

curopeo (FEFA
P menzione mer

Nel settore spazio, il 1983 ha visto proseguire 'at
tivita dell‘Acritalia, che come noto partecipa al pro-
gramma Spacelab — di cui si ricorda la prima mis
sione di volo sullo Space Shuttle effettuata con pic-
no successo in novembre — ed alle maggiori inizia:
tive delle Agenzie Spaziali statunitensi (NASA) ed
e e
one sia nel campo dei satellti scien-
il ¢ del propulsorl (RIS, che in vist delle
future realizzazioni di grandi piattaforme e stazio-

2=

jonail <ATR 42
ospaale

ials
e oilout o pravist nella seconda met

dol 1984,

ni spaziali. La Societa, che ha inaugurato a Torino
un modernissimo Centro di assemblaggio ed inte.
grazione, ha inoltre ampliato la propria sfera di at
tivita con una maggiore partecipazione alla realiz.
zazione del lanciatore Ariane, entrato ormai nella
fase di sfruttamento comm

Circa le altre aziende del settore, va rilevato il so-
staniale allincamento alle previsioni della Parte-
pnavi (39 velivol consegnti el 1983) in un campo,
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Energia

atturato Ordii
23| NEOS | et | B8z | Ko II II

‘miliardi) (lire.

Societa Caposetto

Ansaldo SpA.
numero di Socteta: 21

attvith principaliz progetiazione ¢ costruzione di impianti per la gene-
saslons ¢ In distribuzione o energs generuon eletrie; rsformatorl
di potenza; motor piccoll, medi casone; tubioe drauliche;
mpianti ¢ sistem por indusifies prodotii elttromedical;

dat salienti:

Fatturato (Lmdi 1982
— Energia 1603 1688
— Trasporti 101 197
— Prodotti di se 56 6
— Altro 125 127
Totale 1885 2058

— di cui estero 2% 2%
Investimenti (Lmdi) 61 56
21742 2009
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ferimento nazionale e soprattutto
internazionale in cui operano le aziende del settore
stato caratterizzato, durante il 1983, dal perdura-
re di pesanti c i di ristagno e di recessione.

Tn campo internazionale il 1983 & stato contrads
stinto da una drastica caduta del mercato degli im-

« postcrisi energetica » e purtroppo senza prospet-
tive, nel breve periodo, di una inversione di tendenza

Moleplcsomo sate le cams che banno portato sl
Tattuale c

dollaro, rovesciamento

zione dei loro programmi di investimento.

Questo stato di cose ha oviamente inciso pesante-
mente sl itusione dellndustria. termocltiro
ronte alla forte sovracapaciti
produttiva, venutasi a creare per la caduta della
domanda, ha reagito con una esasperazione della
concorrenzialita sul piano commerciale.

In particolare il punto nodale di tale competitivita

che hanno i pratcs concluso  propri programmi
nali (Francia, USA, Giappone, ¢cc.)
¢ dalle slmlcg che essi attuano per cio che con-

cerne i fattori chiave di successo, sostanzialmente
prezzi e e i
e i di

0.0 «soft lows »a lngo termi
T e mm» SR
clob onttbuiont » fonde perdut

Anche il mercato nazionale per il comparto energia

getico nazionale, dopo aver concluso il proprio iter
di approvazione, ha dato origine alle prime concrete

sieme di queste condizioni, impone — con
th assoluta — ladozione di interventi miranti al

1“—

PRnsaida's caposom

per In parte tlians.
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rapido recupero della redditivita e dellefficienza ge-

stionale:produttiva.

In questttica le aziende Ansaldo hanno avviato, in

armonia con I lince straegiche Flnmeccanica, un
jano incentrato sul ridimen nto dell

livith peodeie mont s hé su un:
rigorosa politica di controllo degli aspetti finanziari,
abile riduzione anche dei i

velli occupazionali.

Quest'ultimo aspetto, in particolare, sara attuato
sulla base di un accordo con le Organizzazioni Sin-
dacali, che ha permesso, gia nel 1983, di procedere
ad alcune interessanti_ ristrutturazioni produttive
ed al cont dell'oceupazione e dei costi del
personale mediante I'ntervento della CLG.

Sul piano della ristrutturazione delle attivita vanno

lare la co-
stituzione ¢ la piena operativita di queste due nuove
societh permetteranno di raggiungere un livello di
completa coerenza tra struttura giuridico-societaria
© struttura organizzativo-decisionale.

Merita infine citare anche il grande impegno de-
I'Ansaldo Trasporti, per la realizzazione delle com
Piano Integrativo delle Ferrovi

dello

Circa le prospettive future dell'Ansaldo, assumono
particolare rilevanzas

e R
del Piano Energetico Nazionale per il quale sem-
bra e ol o popama fante
fabile
rosecuzione del piano di ammodernamento
e Tastorit el Satn & g eopet 9 o
detto piano poliennale;

— la positiva attuazione del progetto, promosso dal
VIRI, destinato a razionalizzare la_presenza delle
aziende controllate nel campo dellelettronica

M o anos pa AR Laso
o per cont dellEnel.

dustriale, con attribuzione alla Elsag della leadership
per la fabbrica automatica;
— il mantenimento di un‘adeguata politica di soste-

per manienerle quella dimensione
competitiva che il solo mercato nazionale non & cer-
10 in grado di assicurarle.
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Fatturato (lire miliardi) Ordini (lire mi

ardi)
3 III
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Socleth Caposettore: Stabilimenti Meccanici VM Sp.A.
numero di Socleta: 5

attivita principaliz progettazione ¢ produrione di motori diesel per
plicazioni automobilistiche, industriali, agricole ¢ marine; progettazio-
ne e produzione di motori per motocicl

datt sallenti:

1982 1983
Fatturato (Lmdi) 182 24
— di cui estero 340 2%
Investimenti (L.mdi) 13 20
Organici (unita) 2809 2651
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111983 ha rappresentato per il settore Diesel un an-
no di contrasti.

Infatti ad una notevole vivacita nel comparto del-
Tautomobile, con il completamento della motoriz-
zazione diesel delle « grandi » Alfa Romeo (Alfa 6,
Alfetta e Giulietta) ¢ di qualificate vetture stranic-
1o, b corisoats, 8 lvello ondale, I resesone
nel comparto industriale (da quello delle macchi-
e saricls s degl femplactl induteeli & el e
gato alla nautica da pesca ¢ da diporto).

In tali condizioni il fatiurato ha mostrato un trend
di crescita nel complesso soddisfacente (+28% in
00, wiavia couione el mareial profitto
imposta dale condiia del merca, I o ancors
completata azione. o, intrapresa e pro-
sepunto nel 1983, dell Tsota Fraschind ¢ soprattut-

librio economico conseguito negli esercizi
precedenti.

a le prospetiive future, cositiscono lemento
i aoiciismiape & filuis
intraprese el campo dell crogstiamioase dal
di_propulsori_tecnicamente avanzat
bilistico che in quello indu-

della famiglia RH (la cui pro-

— limitatamente al monocilindrico
ime presso Ia Ducatl Meccanica) dotat di

raffreddamento ad aria-olio di c

g
famiglia e inizio della produzione di serie

vil motori SUN, che offrono prestazioni particolar-
mente avanzate sul piano della riduzione della. ru-
morosita, fumosita ¢ consumo.

Anche per la serie HR proscguono attivamente stu-
di ¢ sperimentazioni volte a mantenere al prodotto
quelle caratteristiche di supremazia tecnologica che
#li sono ampiamente riconosciut

Merita citazione particolare il grande successo re-
conemente conseuito dall lsata Fraschini con
Taggiudicazione di una importante fornitura_alla
Marina degl Stat Unie di una serie di motorl 1D36

in versione amagnetica destinati a navig!
Reiwsied questo impegno sul piano tec-
nologico, che certamente ct

e i, Gl ot
va peraltro dimenticato il persistere di un mercato
in grave stagnazione, specie nei setiori agro indu
striale e che richiedera alle aziende un an-

gz

con pegno sul piano commerciale ¢ del
Ia produttivita per poter assicurare gli sbocchi ne-
cessari per un equilibrato andamento economico.
Per quanto riguarda le motociclette & stato avviato
Tabbandono della produzione, che si limitera alla
fornitura di motori Cagiva in base ad un accordo-
contratto pluriennale.
Alitanto d v son0 i le iisiative commer.
jorare la_penctrazione della

quisizione da parte dell'Isotta Fraschini di una pre-
stigiosa gara internazionale con il Perd, che prevede
la fornitura alla Electr di gruppi clettrogeni
i ‘o stazionari e mobili.

si tecnologici ¢ commerciali colti anche recente-
mente, confermano la fiducia nelle aziende di q

sto settore, fiducia_evidentemente fori
ressanti sviluppi sul piano tecnico come su quello

ATTIVITA VARIE

Questo comparto dopo le cessioni intervenute a fine

inigiodel 1983 & stato predisposto un piano
lancio. axendale che, opportune ristrut-
trazioni organizzative, b quas

(0 del management ed
~u| mercato_internazionale, si pone I'ol
jomico entro il 1985. L’

e e 4 vn: radalingute ‘wostfianm
-1
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Rispetto
dimmusione.di i

mancato_ripianamento del turn-ovey
cast i improscindibile necessith, ¢ dalla polica
diprepensionamenti ¢ dimissioni a
tata dalle aziende in fase di ristruttu

evolate adot.

£ il corrente esercizio si ¢ dovuto ricor-

Anche
rere in misura rilevante alla C.1.G. ordinaria e straor-

(circa 17 milioni di ore contro gli olire 22
milioni del 1982), che ha riguardato, per la gran
parte il settore auto.

11 costo del lavoro nelle aziende del Gruppo ha re-
wistrato un incremento di oltre il 15%; la compo-
nente di- m:

1983 mobile, con la maturazione, nel corso
dellesereino, di 12 punts pesants i contingensa; ha
concorso altresi la piena operativita degli aumenti
delle aliquote previdenziali ed assicurative, stabiliti
nel corso del 1982 da alcuni specifici provvedimen-
i legislati

Nel 1983 la pesante situazione sindacale, ereditata
dal precedente esercizio, & stata sbloccata con la
onclusione del contratto_nazionale dei metalmec
anici per le aziende a PPSS., firmato il 20 aprile
€1l cul conto, sempre selairamente lfamno o esy
me, & stato mediamente del 3,5

| precedente accordo intergovernativo del 22 gen.
naio 1983 ha permesso un preciso quadro di rife

mento per i rinnovi contrattuali, stabilendo la du-
rat stessi, Tentith massima degli incrementi
d i criteri di flessibilita per la forza

del lavoro.

Tuttavia le vicende sindacali sono state caratteriz
zate da una politica negoziale molto complessa ed
hanno risentito della particolare situarione ccono:
mica e delle conscguenti decisioni governative. La
conflittualita, nel corso dellanno, ha comportato
per il Gruppo I perdita, per scioperi, di circa 15
milioni di ore di lavoro (2.2 milioni nel 1982); Tas.
senteismo per malattia & sceso al 6.1% contro il
7.6% dell’s2
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Al 31 e B sue.m del

Gruppo  occupavan
e per S
appartenenza.

SETTORI )
Automotoristico 42286 40910
Acrospaziale 13035 13015
Energia 21742 2009
Diesel 2809 2651
Attivita varie 253 15%

82406 78222

« atlorko della C1G.
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Gli accordi sindacali realizzati nel corso dellanno
hanno riguardato_essenzialmente. problemi
strutturazione delle Aziende; tale azione ¢ tuttora
in corso allo scopo dipervenire allimpicgo otti-
male delle risorse.

Vappicsione. dele norme contrual, <on or
alla

diverse posizioni assunte e dlle Grgantzasiors s
dacali in materia.

Tutto cio sta gia portando ad un inaspri

conflittualita nelle aziende e, di consegus

locutore in rappresentanza delle Organizzazioni Sin-
dacali dei Lavoratori.

Nel 1983 & coninuat Vasone di formazions ¢
gornamento per | el dicitiv del Gruppo, che
Ta Finmeccanica sia realimand da d

gon Wi’ 3 Hiio conteni ¢ el
tivita di sviluppo professionale e manageriale han-
no interessato pit di 1100 quadri con un volume
di §7.500 ore di intervento.

11 processo di formazione, intrinsecamente connes
50 con lo sviluppo delle risorse manageriali ¢ in
teso a promuovere « il cambiamento » del mana-
gement, non solo per adeguarlo alle nuove situa-
zioni organizzative ¢ produttive, ma per renderlo
st ctpact l pecepls st

formazioni ¢ le evoluzioni ¢ di_ pia
ile strategicamente

Un aspetto rilevante dellazione formativa & stato
Sache queitas I gispaie o' Mstionts di
po pub fare affida-
i livello pro-
fessionale superiore, immesse negli ultimi quattro
anni su un totale di circa 4300 laureati complessi
vamente impiegati nelle Aziende del Gruppo.
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Come cxideniato ell abells I contasions neta
di

i all'esercizi

impu
ot el Tt et pomsibe el 4
rinvio degli investimenti di minor rilevanza stratc-
sica per un miglor cquilibrio dei flussi finanziari,
La quota ma
nenza Alfa Ro

ore del totale investita & di perti

he ha, in primo luogo, prose.
guito gli interventi per il rinnovo dei prodotti: com:
pletati gl investimenti per i modelli realizzati negli
stabilimenti meridionali (Alfa 33 ed ARNA), 'azien:

sic significativo ¢ stato anche limpegn

gl imports dellautomotortics comp
dono rispettivamente 84 ¢ 82 miliard

v alle vtture acquisate dala Alfs Romeo Leasing
quale investimento

te al suo scopo sociale.

Gli investimenti Ansaldo sono stati contenuti
limit neccssai o proservare le capacita produtive

trati essenzialmente nel ,-mammummm.m
wrazione dello. stabllimento Tsota ini di
Bari ¢ dela linea per il motore HR nello stabil
mento VM di Cento,

Latienta opera di selezione dei progetti ¢ stata
condotta, anche el passato esercizio, in funzione
sia della oro validita economica e compatibilita
anziaria, sia della motivazione; sotto questuliimo
profilo gli investimenti del gruppo possono essere
cost ripartiti: 63% per ristrutturazione ¢ rinnovo
prodotti; 30% per ammodernamento ¢ ampli
10; 5% per nuove iniziative,

Circa il 50% degli
meo L

westimenti, esclusa I'Alfa Re
ng, sono stati effettuati nel Mezzogiorno.

@

Investimenti
cu investimenti in immobilizzazioni

niche, suddivisi per settori BT
tivi, si presentano come segue (Lm

SETTORI 2 o
Automotoristico 8 30
Acmpm.t: E
wia 6 se
mesex B3 2
Attivita varie 2 7
Totale 42 4

H

of ™ | 80 | s | 82 | 83



111983 ha seq
. sviluppo ¢ innovazione del Gruppo: il gia

ato una svolta per attivita di ri

consistente impegno posto in questo campo, carat-
terizzato da costi sempre crescenti, ha fatlo regi-
strare nellultimo anno un incremento senza prece.
denti. 1 costi sostenuti sono stati infatti pari a olire
450 miliardi di lire, con un incremento del 65
rispetto allesercizio precedente.

Molta attenzione ¢ stata rivolta ai processi a valle
dellattivita di ricerca di base, con particolare rife.
di questa nel

rimento al trasferimento dei risul
Vinnovazione di prodotti ¢ di proc
Tutio cio secondo linee strategiche che prevedono
un ulteriore rafforzamento nelle capacith di gestire

sviluppare internamente e di quelle
realizzabili mediante intese con terzi. Questo sforzo
ha investito praticamente tutto il Gruppo, sia nelle
aree piu tradizionali che in quelle di pit recente
definizione, quali la fabbrica automa

nica biomedicale, la generazione di energi

rinnovabili, i sistemi teley

Circa duc terzi dei costi complessivi & relativo al set
tore acrospaziale, a testimonianea dellimpegno cle-
vato ¢ crescente imposto dalla partecipazione del
FAeritalia ai grandi programmi nazionali cd inter
nazionali con importanti ricadute in termini di pro-
gresso tecnologico per tutta lindust
le; seguono, con quote inferiori ma pur sempre ri
levant il settore automotoristico ¢ quello energia.

acrospazia-

cont di RS con comtbut] pusblict (meno del 6% |
e oale: i contid peralir che, o 1 progre
otk @i proveedimny as
i s s G © P
i o i |
Teofare che 1 Tore spesm del st
per 1o st o Io siluppo 0t maeet prodott

sienifcativamente

ore acrospario &

&

|

= 1

Ricerca e Sviluppo

Speseper R&S (Lndh) 19w 1983

Acrospaziale 7o 305

Automotoristico 6 %

Energia % s
Totle m a0




FATTURATO E ORDINI ASSUNTI PER SETTORI MERCEOLOGICI
NEGLI ANNI 19821983
Qe mittardi)

FATTURATO | ORDINI ASSUNTE
AREE E SETTORI
52 1083 1052 1053
T
Automotoristico e e | sz
Lo s e
1 s 1%
Dicsel m n 158
Attt vasic 01 ™ » @2
Totate we s | e am
ESTERO
Automotoristica o o2 o
Encryia » | m s
Acrosparisle @ s 0 2
Diesel @ s u »
Auiith varie » s o ®
Totale s am | 2 2ss
cowpLESSIVO
Automotoristica am 2 | 2w 2
Energia s s | 20 o0
Acrospaziale s ® EIT
Diesel I 4 1 B
Auivita varie m s 165 it
Totale s s | e am
Intersettore s o 1
Totale generale s s | em e
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SINTESI DELL'ESERCIZIO 1983

wito s
economici ¢ f

sintetizzano | dati patrimoniali,
i dellesercizio a confronto con
i valori corrispondenti del 1982,

Stato patrimoniale (1) s
Partecipaziont nett w5y 1090
Creditt narziar ne
controllae ¢ colle S92 asis
Altr eredii inansari 00 03
Oneri. plaricnnali me o2
Altre auivita ¢ passivita 28 s
[EEITN
Debiti imanaiari versa tersi Lsss laws
Patrimonio nctto w8 w3
Laumento del capitale sociale, da Lmdi 517 a

Lmdi 6561, ha migliorato lievemente il rapporto

tra mezzi propri ed investiment

in termini percentuali l'incidenza, pur sempre ina-
salita dal 28 al 34%.

Da rilevare anche il contenimento dei debi
teri, nonostante T'incremento degli investimenti in
partecipazioni, bilanciato in parte da minori finan-
ziamenti alle partecipate.

Conto Economico

E' riportato qui di seguito in estrema sintesi, a
confronto con quello dell'esercizio precedente (lire
miliardi)

1982 1953

Proveni diversi 28 a3

A
Smionl mateial

08
Saldo ricavi ¢ cont

ai straura 04 —
Saldo oneri ¢ provent

fnansiari s 244
Gestio sioni s — 50

ne_partecipa
Partite straordinarie

Risultato desercizio
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In proposito si sottolinea che:

— a differenza del 1982 i proventi non hanno com
pensato i costi di struttura, sia per linremento
generalizato di questi ultimi, che per la minor
entita deali addebiti di commissioni su fidejus-
sioni che nel precedente esercizio comprendeva-
no partite non ricorrenti;

— il saldo tra oneri ¢ natura finanzia.
fia presenta un sensibile peggioramento rispet-
1o al 1982 twtto ascrivibile al maggior carico per
S i et s Bl exmblo o
alizzate che si cifra in un importo di Lmdi
T contro 57 milard del precedente bilaneos

proven

— la gestione delle partecipazioni si presenta con
una perdita molto. contenuta: aleune aziende
partecipate hanno potuto coprire i deficit di ge-
stione facendo ricorso alle riserve gia csistenti
< a quelle di rivalutazione monetar
in base alla legge n. 72 del marzo 195

— e partite straordinarie riguardano oneri, accer-
tati nel 1983, ma di competenza di escrcivi pas-
sati

Andamento finanziario

1 dati che seguono raffigurano gli aspeui salienti
della gestione sotto il profilo finanziario; allo scopo
di renderli piin significativi i valori sono stati de-

colare quelle connesse con gli adeguament
ferenze di cambio e valutazione delle parte
cipazioni (Lire miliardi)

Fabbisogno

nvesimen

1356
1575

193 x5
8.

erdita desercizio
(@l netta valutazione
pancipuion ¢

lesuamento cambi) 1564 1685
Godont, autolmandamentl 35

152
05

Copertura

Apporti in
conto capitale
Variarion d

s

1061
@

Accensione mu

Lanalisi dell'andamento finanziario conferma quan

dalla situazione patrimoniale o I
contenimento dei debiti netti verso terzi grazie agli
apporti di capitale; un consistente aumento dellin
vestimento in partecipazioni azionarie cui perd ha
fatto riscontro una riduzione dei finanziamenti alle
societa partecipate.

W emerso

Le variazioni del capitale netio risultano nel prospetto seguente (Lire miliard):

Saldi i 3112198

cerine Tostc
Comate | pierse o
i
-
—nm
ssei0 [

24—
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BILANCIO AL 31 DICEMBRE 1983

NOTE ESPLICATIVE

Si ricorda che la Societa Finanziaria Meccanica

et stesse, la gestione i titoli p
Llstituto per la Ricostruzione Industriale (IR1) de-
tiene la maggioranza del capitale sociale della Fin-

Schemi di bilancio

inmeccanica, sulla traccia dei programmi av-
viati nel 1982, ed in assenza di nuove indicazioni
sul azionale per quanto attiene la materia
dei bilanci di esercizio ha continuato a sviluppare
il processo di omogencirzazione dei omportament
amministrativi delle asiende del G
e 1 Piano det Conti, che ala defin
Principi Contabili, sino alla formazione
di bilancio validi per tutte le societa.

come gia per il Bilancio 1982, sono stati
i nuovi schemi per lo stato patrimo-
| conto dei profiti ¢ delle perdite, che
che modifica migliorativa rispetto a
quelli precedenti. Ai fini di un confronto in termini
omogenei le poste dell'esercizio 1982 sono state per-
lassificate.

Criteri contabili

La valuta
fettunta secondo gh stess r
cedentemente che per comodita
tati sinteticamente:

e delle poste patrimoniali & stata ef-
eri gia adottati pre-
vengono qui ripor-

azioni materiali: sono ise

S0 al 30:6.1978; la riserva speciale emersa a seguito
di detta rivalutazione (L. 6497 002.141) & stata uti
lizzata per ridurre le perdite evidenziate in quello
stesso bilancio.

-2
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1. ol ity imestons 3 sone (o

nesse all'accensione di debiti finanziari a medio lun-

nanziamenti. La determinazione delle differenze di
cambio da capitlicare & peraltro subordinata al
confront delcosto dellindebitamento,con amaloga
prowista sul mercato finansiario nazionale: Ve
uale maggior onere viene caricato difetament
conto economico dellesercizio.

3) Immobilizzazioni finanziarie.

a) Partecipazioni azionari

ollegate
sono di I valore cori-
Chondete al petio pairimoniale delle parecipas
In presenza di andamenti gestionali deficitari —
sncoe lorralsal dalle asembles dele apatie
soce allincamento viene attuato me.
St oot i adepudps oBbess sonmies abl
fondo svalutazione partecipazioni. Nel caso di ade-
guamento al netto patrimoniale in senso incremen-
tativo si procede ad una rivalutazione diretta del
alon dells parecoasone o questiné; von 1 pro
cede comunque a rivalutazion

sistenze patrimoniali riter

perdite di esercizio delle

in base a criteri di prudente apprezzamento.

nella valutazione della
partecipazione.
% —

Le partecipazioni estere in valuta sono convertite in
base al cambio di fine anno; leventuale differenza
di cambio viene imputata all‘eserciio.

b) Finanziamenti a S contrllate e colegne
in conto I i a medio/lungo
sermine: saveo sspost ol vlore parrale

4 Ratel ¢ rscon wthis sono afferent od opers

acto sl tncidetn emioral
incipio della competenza.

per rispettare il

5) Alti credi, eredii commerciali ¢ finaniari a

fine esercizio, essendo il relativo rischio
a carico del debitore.
Eventuali partite in sofferenza, sono bilanciate al
passivo mediante opportuna iscrizione nella voce
« Fondo svalutazione crediti

1) Fondi ammortamento immobilizzazioni mater

investimenti capitalizzati nell'esercizio.

BB oo el
guato alle competenze spettanti al personale
Tarate 3 tuto i 31121983, secondo 1o disposiriont
della legge n. 297 del 29.5:1982.

3) Fondo svalutazione partecipazioni: accoglic le po-
ste corrttive del alor dell pariecipaion selona-
geinsn ] o llalo veononics.ave

dell'esercizio Tormalizzato dalle
rispettive asse

i del soch

4) Debiti finanziari a mediolungo termine: quelli
in lire sono esposti al valore nominale; quelli in
valuta con riferimento al cambio ulficiale del 31
dicembre.

5) Ratei passivi: riguardano quasi escl
interess aturatt 41 31 dicambrs s Gnsnaiamontt
in valuta a medio/lungo termine; la conversione in
cgualmente effettuata con riferimento

o & sta
al cambio di
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6) Fondi a breve: accolgono gli stanziamenti al fon-
do imposte a fronte dell'imposta di registro sugli
aumenti del capitale sociale, e quelli iscritti al fondo
svalutazione crediti destinati a fronteggiare crediti
di dubbio realizzo.

7) Debiti commerci
analogamente ai crediti, s
minale.

li e finanziari a breve termine:
no esposti al valore no-

Rapporti con le socleta controllate ¢ collegate

La B jca opera nei confronti delle societa
partecipate nella sua veste

i essere tra la Holding ¢ le Asie

ende — a

lalla voce parteciparioni ¢ dai relativi
oneri o proventi — trovano riscontro nel bilancio:
— in situazione patrimoniale, nei crediti ¢ nei de-

collegate ¢ nei conti d'or-

Bt Eontalne
dine per rda le garanzie rilasciate

b e S

— nel conto perdite ¢ profitti
manio aiien. o el st

lebiti per commission

e o per interessi passivi_ sui
wiende.

Per quanto concerne in particolare i crediti ed
societh, si te che i saldi
1i derivano da rapporti diver-
samenie molvat {ul conunque di natura fnan:
ziaria. Essi infaui riguardan

presen

elI'IRY, § finanziamenti ordinari concessi dalla
Finmeccaica, gf it ffttuai per nteres
i servizi (assistenza finan

a, tecnica,

— i conti aceesi per le operazioni contabili di com-
pensaione delf VA di Gruppo, elfettata i cn-
M. 13 dicembre 1979 del Ministero delle

Finamze

— i finanziamenti concessi alle Societa a fronte di
mutui in valuta accesi con banche estere;

in vista di

— gl eventuali finanziamenti conces;
futuri aumenti di capitaie delle partecipat

— gli accertamenti di fine anno per fatture da
emettere ¢ da ricevere.

11 bilancio al 31 dicembre 1983 & certificato dalla
Societa di Revisione Coopers & Lybrand S.as. giu
sta delibera_dell'Assemblea degli Avionisti del 27
rdo si segnala

Lmil. 246 rispetto a quello delibe-
rato dall’Assemblea del 27 bre 1981, Tale
scostamento & d
venuto aggiornament
per Lol 8 afl maggiort prestasiont richisste dal-
Vespletamento del mandato.

—
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NOTE ILLUSTRATIVE
STATO PATRIMONIALE
Tmmobilizzazioni materiali

La voce in oggetto comprende il fabbricato, sede
della Societa, 1 relativi impianti ¢ pertinenze, i mo-
bill, e atrezzature ¢ le macchine d'ufficio, i mezzi
di trasporto; sono inoltre inclusi gli eventuali an-
sicipi per forni

Rispetto alla situazione di fine 1982 si rileva un
incremento lordo di complessive Lamil. 764, che si
riducono a Lmil. 602 ove si tenga conto della d
minuzione della voce anticipi
espiti dei beni-entrati in esercizio nell'anno; gli
Incrment) 41 agglo e son ot a ot
Homent delle siktmatues Jlfic cletroniche
alore & salto s Lol 1. 595, agli
acquisti di mobili et per i 160 o com.
pletamento degli impianti interni speciali per Lmil
. 1 i el quadro di un necesarlo sgglorn

mento ed ammodernamento degli impianti ¢ delle
atrezzature

Tmmobilizzaziont immateriali

Adeguamento cambi: il saldo di fine esercizio deri.
va dai seguenti movimenti

- Lamil. 169495

PENNEEL)

remento dellesercizio per alli-

neamento al cambio di fine anno  » 166143

— dedoua la quota a carico delleser-
cirio 131000

Saldo finale  Lmil. 216972

Le quote restituite da aziende riguardano le societi
CBF ¢ FAG, la prima in quanto uscita dal Gruppo
e I seconda per il fatto che avendo ceduto a terzi
Ia propria attivita industriale ha perso interesse ai
finanziamenti in valuta

Lincremento dell'esercizio deriva dall‘allineamento
el dollaro al cambio di L. 1660 ¢ dello Yer. per 1
prestito obbligazionario, a L. 7,145.

La quota a carico dellesercizio ¢ stata determinata
sulla base dei criteri indicati nelle precedenti note
esplicative.

Aluri onert pluriennali

Olire alle partite riportate dal precedente esercizio,
sono stati inseriti Lmil. 1000, da ammortizzare in
rque unn, per Fimpoua sttt ffernte 1
Fnanaiamenio, di Lingi 50 otsnisia da. Enbaneas
pertanto i rlevan 1 seguent moviment

— saldo iniziale L
— incremento dell'esercizio

— quota dell'esercizio

Saldo finale  Lmil. 4110

Partecipazioni

Nelle pagine seguenti si fornisce il dettaglio delle
partecipazion suddivise tra controllate, collegate ed
altre, ¢ delle variazioni che hanno dato luogo a in-
crementi o decrementi della loro consistenza.




variazioni delle partecipazioni
nell’ esercizio 1983
e consistenza al 31-12-1983



A\

Sl A il

o vare %dlpane Yolors i blancio n L
Denominione Soce o e S
pevo BS o complesivo
A) SOCIETA' CONTROLLATE
AbwrER
—ans o sooomomo 100 o comomom
ZSiiSs cainie socle per perte
S s “zsmom  —somooomo —omoomon
— e camtal Socale a0 Lt oo__TAmi00s —Eooso0om0 o0 7.3
— e TSm0 60000 100 w0 comono
ABmTALIA
— s Jmoow owmoms 10 14 somwouw
1 oot
—asins Tomon  Feomo0m0 100 10ma ka0
ALPA ROMED S0
—anne . 1700812 50434091398 2 s
— e Tran et ek 2 Sseonm
AxsaLDo
—ane 100M0 10M0OMOD 1B 100 15000000000
= Salitine per perie ¢ delbere a5
Pelie itioooon 110 JE—chp
— ISR e sociale da Lnil. 138500
e oo 1w —  imowm
— it captae sociale da Ll 15000
SRR R T 3
g OO0 Som0m0m0 @30 10ud Gommnon
ANSALDO DPANTI
“aune ;ome comewmo fo otz 2osiome
s st = e 2 Ed =
—a e Tode zomewsw 1 w0z zewioms
ANSALDO MoTORI
e 1mom0 Lmoomow 10 s
T —
BT S im0 —1amooony — _ _iosamon
R RN © e IR
1200 —12momony — — i
— e Saptai Sk o IR T ime il
—aaine Lmoow im0 do 1mw  120m00m

30—
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o U on | Valore  %diparte Valore di banco n Lire
SRR, St possedute  ominale e
complessivo [l untario  complessivo
ANSALDO TRASPORTI
e o MOWO lsmomon o 1988000
= Shinaimento ol neto. patrimoniale sl
Biancio ai 311283 = = = - — s
— llincamento a1 netto. patrimoniale sul
bilancio al 311283 = = = R Ty
— i 3283 Tmom 160000000 10 TS 1693000
ASG.
51282 6099IE 132095547 7503 sy
= Svalutarione capitale sociale per perdite
& lcibere ssscmbieart = 9952904 — = s
— s 0PI 0266863 1503 CEETTT)
COMPONENTISTICA MERIDIONALE
— e ] ] w00 o0 20 100 0000000
= Salutarione per alliamento al netio
Patrimonie " 2 g = - - 0w
— al 311283 wom w00 2 3 3000000
FAG ITALIANA
28000 03000000 9 o s [
—  —moom — .
= Tiwmooom - = Sismoeec |
208800 208800000 — = amswom
— al 311283 2800 296800000 9 Toss Za2i600 |
INCA INVESTIMENTI
— g ’ S0000  somomen 4 0o S90000000
= hessina variarione nellanno = 2 - o -
e SI000 53900000000 ¥ 1000 s300000000
ITALTRACTOR 1T
aae 15000 150000000 100 000 15000000000
ramento capitale socisle —130000 —i3o000000m 2 S omon
Simenty CupileSocae a0 Ll 3410 0000 540100010 100 1000 S40o0000 |
SValutasiont capitate soctal
i o — 100 — 351000000 100 —  —3sioomon
— Sumentocapiale sociale da Lmil. 1890 a |
il 15000 SIS0 41311000000 100 00w+ 1311000000
" o e NONO 15000000000 100 000 150000
— gemione intro pacchtto ariomrio alla
Societs Haltractor Meceanica | 150000 1500000000 — —  —tsoomemm

— 328 = = = =
—31
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Valore

di parte- Valore

Denominazione Societa pattonl ol oo
compiessvo !
anica  unitario  complessivo
| rrALTRACTOR MECCANICA 1T
1800 100w o0 1000 180000000
B0 10000 % 10000 15000000
1 31128 0000 2000000000 100 a0 204000000
= Sahuimione per allivamento sl netto
Putrimoniate = = = —sswom
— als2s SW000 200000000 100 EIE T
MECCANICA® FINANZIARIA INTERN.
—aane guLmas sy s sRssm
sione gratuita i 5
= GiiEamento i neto patrimoniale SLIZ00000
— a8 BOTAS S SO0 KA 936242 25900
NIRA
—a 328 W00 00000 6 1980 555200000
= hessuna variazione nellserciio = = = oy &5
— a1 283 o0 0omow 6 1050 S5m0
sanee
— a8 @now  woo0om 10 1000 0000000
= Serimento cpise socale 60000 00000000 = o0
= Riniegro capi i 0000000 0000000
— 31283 oo @nwooo 10 o0 w000
Coa)
— al 31128 o oo 2 1000 00000
= Balvantone per atcamento
Snett pairimoniale = = — 70000
— a8 w0 oo 2 £ 32000000
[ STABILIMENTI MECCANICI Vo
| —unne 10000 14000000 100 Tosresm0
= essuna variszione nelesercizio = = £ 4
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Qui di seguito se ne riporta I sintesiz

— incrementi per
nuove sottoscrizioni Lmil.
allineamento ai netti patrimoniali Ly
acqui L

60209
60380

2

Lmil. 120631

— decrementi per:

svalutazioni Lmil. 53546
vendite Lmil. 15000
Lmil. 7054

Le nuove sottoscrizioni riguardano quasi_ intera
mente operazioni di reintegro d
tati per coprire le perdite; merita
raltro la Societa Halsiel per la quale vi ¢ stato un
aumento di capitale (da Lmil. 5,000 a Lmil. 10.000)
che ha comportato un investimento finanziario. di
mil. 539

Lallineamento ai netti patrimoniali riguarda le so-
cieta per le quali sono rispetati i presupposti gia
accennati ad illustrazione dei principi  contabili
adotiati con riferimento alle consisienve patrimo-

ente I

namaiari International per Ll 51,126 ¢ T Amalds
Trasporti per Lmil. 217.

lineamento trova riflesso nel conto economi-
della ica per complessive Lmil. 6038
Lmil. 27.376 di competenza del 1983 ¢ Lmil
di esercizi precedenti; cio in particolare per
sockll Becsnicn Finandiaria. Inernatina) per

e della partecipazione con riferimento
cambio de dollar,di fne esereinc 1985

quanto concerne le variazioni in diminuzione

si precisa che:

- k svalutaioni. per L. $4346. riguardano le
i la sistemazione delle per-

e viovate ne bilanci delle socits ol 31 d

cembre 1982 a fronte delle qual nec

ca aveva stanziato. opportu

H

sccanonammeat

per Limil. 1200 si tratta invece di una svaluta-
sione effettuata a fronte di perdite  afferenti
reivio 1983 dell'Ansaldo Motori

= 1l decrestenio per vendle, Lol 15000, rguarda

cessione delle azioni della lialractor 1TV

alla Taltractor Meccanica ITM, societa quest'ul

tima costtuita per amsorbire lu ™ ¢ la
Haliractor ITS,

Finanziamenti

in conto aumento capitale

Tratasl i lncomentt infrttfert concent in
evisione di operazioni sul c: mporti
Flevants rguardane I socies FAG Halians per
Lmil. 27.225, la Htaltractor Meccanica [TM
Lamil. 18,000, I'Aerfer per Luil. 10.000.

Crediti finanziari & mediolungo termine

Comprendono i residui crediti verso le societs con
. Alfa Romeo ¢ FAG a fronte di

erogazioni eff valere sul finanziamento spe-
cale IRT, od I fnamiamento alla Termomeccant
ca laliana

Ratel ¢ risconti attivi

ardano ac
u hnandament

i g g il
nti per quote di interess
termine concessi a societa
rativi gia_ con-
coprono anche periodi oltre il 31 di-

ente,

certam
i valuia'a mediolu
controllate ¢
tabilizzate che
cembre 1983

Credit diversi a breve termine

La partita d} maggior ilevo & rappresentat d
crediti verso lo Stato per imposte diverse (cedolare
ano, redito dmposta su dividend ¢ per TVA
a recuperate nelfambito dela compensaione di
eruppo; i pri

M amicipasiont per como delle contralate da
bl sl socketh ¢ a4 decerias

s

recupe
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menti di commissioni su fidejussioni per il IV tri
mestre ¢ i neresisul nariamento speiale IR1
di cui si ¢ accennato in preceden:

Creditt finanziari a breve termine ¢ disponibilita

1 erediti verso le societa controllate e collegate pre-
sentano una diminuzione di Lmil. 41733 scendendo
o Ll 360 & Lin, 7

telestepshe: leevaclons ol
o di Lmil. 107378 editi a fronte di
mmbunmmw in dollari ¢ un incremento di Lmil
editi in lire:

— i crediti verso le banche ammontano a Lm
6048 con un calo rispetto a fine 1982 di Lmil.
129%;

— i erediti verso le societa Finansiarie del Gruppo
IR risultano aumentati di Lmil, 13334,

PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale

In sede di Assemblea straordinaria del 20 luglio
1983 era stata deliberata la svalutazione del capi-
tale sociale da Lmil. 517.000 a Lmil. 267300 per la
presoche totale coperra dele perdie dellser
1982, ed il successivo aumento a Lmil. 656.100;
m date el 31 dicembre 1983, essends socora
i termini per la sottos e dell'aumento
dmbmm. quasi tutti gli azionisti avevano sotto-
itto ¢ versato le loro quote, per cui il capitale
ammontava a L. 656.099.560.636.

Riserve

Ammontano complessivamente a Lmil, 4864 ¢
cosi composte:

sono

— riserva legale:
gradualmente in di
cizd, ultimo dei quali, q
o1 3061964, rimanendo da allra i

variata L 2090315

& stata costituita

— altre riserve: trattasi della riser-

rivante dalla_ svalutazione del ca

o riapeltivamente di Lmi.
Lanil. 9867 per wiilizzi della riserva

speciale per pa re del-

le perdite dei bilanci al 311281 ¢ al

311282 11 residuo & pertanto pari a L. 464353378

Towle L. 486443693
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Fondi ammortamento immobilizzazioni tecniche

Lincremento complessivo di det foni ammonta
4 Lmil. 629, al netto di un wtilizzo di Livil. 13 per
lcnasiont ¢ dismissiont.

Fondo trattamento di fine rapporto

1l saldo a fine esercizio ¢ la risultante dei movi-
el corso del 1983 ¢ degli accantona-
mentt stanziati a fine esercizio per 'adeguamento
del fondo alle competenze maturate; tali variazioni
sono state le seguenti

— saldo di inirio esercizio Lmil. 8431

incs er acquisizione di fondi

di personale proveniente da aziende

del Gruppo . es
— incrementi per accantonamento a

carico dellesercizio .l

decrementi per liquidazioni ¢ antici

pazioni corrisposte »—172
— decrementi per fondi relativi a per-

sonale trasferito nellambito del

Gruppo a— 6

Lmil. 8515

Fondo svalutazione partecipazion

Gli accantonamenti stanziati in sede di bilancio al
31 dicembre 198

2 a fronte delle perdite sulle par-
a tale dat
prire le minusvalenze, man

a, sono stati utiliz-

avealendosi della legge 19 marzo 1983 n.
di approvazione del bilancio aveva costit
a di rivalutazione monetaria, utilizzata poi per
ripianare in buona parte le perdite in essere.

Avuto presente quanto sopra, ¢ tenuto conto degli
stanziamenti da iscrivere ora per le perdite del
Fesercizio 1983 — rilevate dai progeui di bilancio
delle partecipate — il fondo in oggetto si movimen
ta come segue:

— saldo iniziale
— wilizzi dellesercirio
accantonamenti da effettuare .

Lanil. 124003
. 7263

60187

Saldo al 31 dicembre 1983 Lmil. 111

1 nuovi accantonamenti riguardano le societa Aerfer,
FAG ltaliana, SAIMP, Ansaldo Motori, ASG,

e slans chen;
m a (esclusa
"t Inern, obtuah

Ove non foss

106 miliardi. P
sero state considerate nella valutazione delle par-
tecipazioni tutte le iserve iscritte, senza Tapplica-
sione del eriterio. prudeniale adotato, il valore
delle partecipavioni sarebbe risultato maggiore di
Lit. 95 miliardi con pari aumento del patrimonio
netto al 31 dicembre 1983

Decimi da versare

Sono s vesati § decimi residui i gl
i di capitale Alfa Romeo (Lm

ponemisica. Morcionale (Ll 28), Spics Su
(Lmil. 2 resano da versare g limi 3/10 della
Societ VM Sud (Lmil. 12) per la quale il richiamo
& swato fauo per ulieriori 4/10 (Lmil. 16),

Debiti finanziari @ medio/lungo termine

E' di sequito viassunta la situazione debitoria, a
w,,rn.m‘, con quella di inizio esercizio (in Lire
milioni)

-3



A

Sy nean i

L1198 31121988 Varission
— in lire 9404 86154 + 76750
— IRI finanziamento

87500 75000 — 12500

1210721 1219860 + 9139
— 35 4 35
1307.625 1416739 + 109,114

In merito si osserva:

— i debiti in lire sono aumentat per l'accensione
i due mutui rispettivamente con Efibanca per
Lmil. 50.000 ¢ con il Banco di Napoli per Lmil

000; la variazione, ovviamente, sconta le rate

vimborsate sui mutui preesistent

— il debito verso VIR si & ridotto per il rimborso
della seconda rata;

— i debiti in dollari presentano un lieve incremen-
t0; peraltro si deve considerare che a fine anno
il cambio adotato per la conversione in fire ¢
di L. 1660/ contro L. 1370/ di inizio esercizio.
Espressi in valuta i movimenti in questa voce
sono stati i seguenti

— debiti all'iniio dell 5 883738005

— rimborsi cffettuati nel corso
dellanno. £ 198882305

Debiti a fine 1983

11 debito in Yen deriva dallavvenuto collocames
del prestito obbligazionario di 5 miliardi di Yen,
deliberato dall‘assemblea straordinaria del 20 luglio
1983; come gia per i dollari, il controvalore in lir
(al cambio di 6,922 Lira/Yen), in sede di bilancio
e stato allineato al cambio del 31 dicembre (Lira/
Yen 7,145)

38—

Ratei passivi

Sono relativi pressoche interamente agli interessi
maturati al 31 dicembre sui mutwi in valuta illu-
strati alla voce prec

dente.

Debiti diversi a breve termine

Comprendono i debiti verso lo Stato per imposte
accantonate ¢ da versare (Lmdi 15); gli accantona-
menti (per Lmdi 133) degli interessi sul debito
speciale TR, gia citato, stanziati nei precedent
esercizi per la quota di loro competenza ¢ decurtai
dei pagamenti gia effetuati; accertamenti di inie-

0, rispetto al

precedente bi-

Fondi di accantonamento

La variazione incrementativa netta di Lmil. 2635 —
che riguarda solo il fondo imposte — ¢ da attri-
buirsi agli stanziamenti

slfumento del

ver Fimposta df vgitro
in chiu-

capitale saciale_opera

reirio (Lmil. 2214)

per pagamenti cffettuat

Debiti commerciali a breve termine

Riguardano i debiti per forniture di beni ¢ servici:
r diminuito di Lmil. 349 rispetto a
sul quale avevano influito maggiori acquisti
di beni strumentali

Debitt finanziari a breve termine

— verso banche: Iindebitamento presenta una sen-
sibile riduzione essendo passato da Lmil. 95013
4 Lmil. 53.657;
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— verso controllate ¢ collegate: risultano aumen-
i Lmil. 52,199

— verso altri: sono compresi in questa voce
iti verso VIRT per Lmil. 10571 ¢ verso le finan-
siaric del Gruppo IRT; presentano un sensibile
Gecremento (Limil. 38643) dovuto da n n lato al
rimborso di un fnanziamento di Linl. 0000 del
Cofii. in essere allinizio dell'anno, ¢ dal
Faltro alla iscrizione di un finanziamento in-
frunifero dell'IRI dell'importo di Lmil. 10000,
concesso ai sensi della Legge 26 aprile 1983.

Conti dordine

Sono riportati qui di scguito a_confront
Compondens dai & i 1982 Umpord n L)

A28 sl 31283
Titoli di nostra proprieta

23 2
Titoli di nostra proprieta a
custodia presso terei 1152438 1202524
Titoli di_proprieta di te
in deposito presso le nost
casse sociali per_cauzioni
Amministratori della nostra
societh 3 3
Nostri impegni di firma per
fidejussioni 3006651 3083771
Depositanti titoli a garanzia s
Fidejussioni di terzi a nostro
favore 65702 65702

Al rischi

1 titoli a custodia presso terzi risultano aumentati
in relazione al maggior valore delle partecipazioni
arionaric; gl impegi di firma presentano un liete
aumento in rapporto al maggiore volume di

Gejussiont rilasciate a favore di societs contrllate

¢ collegate. In proposito va precisato che nes
porti indicati non sono comprese le fidejussioni a
copertura di operazioni di carattere commerciale
(performance bond ¢ bid bond) che le ariende han-
o ricevuto dalle banche nellambito della garanzia
globale della Finmeccanica; trattasi di
Muttanic ¢ di dificile rilevasione o

ned nel 1983 ¢ stata intorno ai 14001500

i

Le fidejussioni di terzi a nostro favore riguardano
controgaranzie rilasci acquirenti della
Termomeccanica in attesa che ¢i vengano restituite
dale banche quelle 3 suo tempo. Hlssciate nellin
teresse della societ

fateci dagli

voce altr sl sono sl reg

moria_ credit

rati per me-

s i nei-confronti

per interessi mat
della societs Nuova Mulicdo in iquidasione.

— 3
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CONTO DEI PROFITTI E DELLE PERDITE

Qui di seguito si commentano le voci principali del
conto profitii ¢ perdite poste a confronto con quel-
le dellesercizio 1982, riclassificate ove necessario,
secondo il nuovo schema.

SPESE E PERDITE
Prestazioni di servizi

Limporto complssivo di Ll 11155 s pub scom:
porre in alcune gue:

92198 Variar
difunzionamento
ione degli uffici
sociali 2505

— spese
e di

4099 41594
— spese per servid tecnici
tia

Enti qualificati per la so-
di particolari pro-

blemi del Gruppo; presta-

nale del Gruppo; spese
per servizi di caratiere
legale ¢ notarile 23609 2591 + 22

— e i proagunds ¢
ll

produzioni
allEsiero, sa con parie
cipazione a mostre ¢ i
che a mezzo di. pubbl
cazioni 1839

1754 — 95

de-

127

— spese pe

la gestione
eli uffici all Estero

919 —
— alure prestazioni diverse 1046 1842 +

8896 11155

Mell prima voce incremento, lie alla generale
costi, & da attribuirsi in particolare:

llo svolgimento dei corsi

A\dlldlmnuulu & Torviaciigkiaal fskilared &1

e di gestione dei corsi stessi (in proposito pe-

ittt

cuperati, con i contributi del Fondo Sociale Euro-
peo inclusi tra i proventi diversi)

Altra variazione di rilievo appare alla voce presta-

maggior parte tratiasi di par-

i quali in particolare prestarioni
P a favore delle aziende del Grup-
po addebitate alla Finanviaria ¢ poi recuperate da
west'ultima che 1i pone a carico delle Societa in-

Spese per il lavoro subordinato

11 costo complessivo per retribuzioni ed oneri am-
monta a Lmil. 11158 con un aumento ris
0 1982 di circa due miliardi, pari in ter
ercentuali al 229%; oltre allalievitazione
per i incrementi dellorganico, i punti di contin-
g, gl auments per ananih ¢ i merto, b -
fluito sl costo dell’a ovo del contratto
nazionale dirigenti

Laccantonamento al fondo di quiescenza ¢ stato
invece inferiore (— Lmil. 169) a quello dell'esercizio
precedente ¢ riguarda per circa Lmil. 900 la quota
di competenza ¢ per Lmil. 800 indicizzazione del-
Vaccantonamento preesistente.

Lorganico a fine '83, escluso il personale distaccato
presso aziende del Gruppo, & pari a 186 dipendenti
con una variazione netta di 6 unith in it rispetto
alla sivazione di inizio dellanno.

Interessi passivi ed aliri oneri finanziari

Nel loro ammontare complessivo presentano una
riduione di Lmil. 63172 relativa per la maggior
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parte (Lmil. 50.709) agli interessi sui debiti verso
banche ed istituti Ananziari, ¢ per Lmil. 14463 agli
interessi sui debiti verso le societa del Gruppo; per
contro sono state sostenute maggiori spese per ser-
viei finanziari per Lmil. 1723, al netto dei recuperi
da societa,

La riduzione di cui sopra & conscguenza del minor
costo sosienuto per I'approvvigionamento del dena-
delle varie fonti di finanzia-
csenta un calo. mediame i circa 3

Perdite su cambi

Limporto di Lmil. 23812 (a fronte di Lmil. 13748
el 1982) cappresenta la diferenza di cambio emer-
anno sui rimborsi di d
Tata' scadunts s icord che 3 debid n dollari in

bilancio 1982 erano stati valutati a L. 1370

per dollaro.

Minusvalenze ¢ perdite

— Su parteciparioni: nel corso dellesercirio, oltre
ni ¢ ripianamenti perdite afferen

e per alienazione della par-
Lecipasione Hallvactor T\ per Ll 5000

operazioni di smobi-
o fisso hanno dato luogo
a wili ¢ perdite che per corretiezza, sono state
tamente nelle due serioni del con.
to dei profitti e delle perdite; i primi sono am.
ontati a Lmil. 9, le perdite sono state di

0.

esposte sepas

Ammortamenti

Gli ammortamenti sulle immobilizzazioni materiali
assommano Lomr’lncx\almnlc a Lmil. 642 contro
Ll 473 del 1983, a0 cepis sono state applicate
1€ seguenii liquote: fabbricat 3%, impiant 7,50%,
impianti interni speciali 25%, e vt 15,

banconi ¢ cristalli blindati 20%, mobilio ¢ macchi-
ne ordinarie dufficio 12%, macchine d'ufficio elet-
triche ed elettroniche 18%, impianti d'allarme 30%,
arredi 15%, automezzi 20%.

Bl sremoeoesil il SHIESRIa TR
riali comprendono Lmil. 5 di quote relative allo
ot ot ol oo fondiei, L, S50 per
la quota degli oneri sul finanziamento speciale TR
e Lmil. 200 per quota oneri sul finanziamento rice-
vois Zallmllneay Finporis magtlor b peraliro
quello relativo alle differenze cambio con un onere
& Lol 131000 a fromie di Lol 57297 del prece.
dente esercirio.

Accantonamenti

Al fondo svalutazione partecipazioni: Iimporto stan-
corazione del residuo fondo disponi-
bile — & destinato a coprire le perdite emerse n

bilanci delle partecipate al 31 dicembre 1983, in
attesa che le st o formalizzate dalle assem-
bl de aucl; gl Import) i, sleva ciguadano
I societa Acrfer per Lmil. la Fag Ttaliana,
per Lmil. 47.322, TAnsaldo Notor et Lol 57
IITM Meccanica per Lmil. 392, la Saimp per Lil.
643, la ASG per Limil. 404, Per I'Ansaldo S.p.A. non
si procede ad accantonamento in quanto disponibi
le il residuo del 1982.

Ziato — a int

Spese ¢ perdite diverse, sopravvenienze passive

Nella prima voce, oltre a spese di carattere gener

(acquisti di materiali di consumo ¢ di pubbl
tecche) ano comprese e spese sosenute pet |

dipendenti, TIVA non_recu-

perata ai sensi et
spese per ospiare | parieipanti ai cors di for-

Le sopraveniense passive rguardann per Ll
3348 Toner prr . copeturn il pendle. s sl

crmamescanicn in eusers prima dell cestone di
i senda o Grappo EFIN ga garanti dall Fin
mecsanien € et Lot 1099 Tigatesione: 8 con
tributi INPS per gli anni 1977-1982, causa il man-
cato riconoscimento del beneficio della. fiscaliz-

— a4
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Imposte ¢ tasse
Quelle dellesercizio riguardano le imposte comu
nali; I'accantonamento & relativo all'imposta di re-
gistro sullultimo aumento del capitale sociale.

PROFITTI E RICAVI
Ricavi per servidl a terzi

So it In e e el it
prinepalete ale seciek del Gropes et secupe
‘specificl sossent) ne Tors Imeresse &
&l emolament d consgler o d sindacl per It e
riche ricoperte dai dipendenti della. Finmeccanica
nelle societa.

Dividendi delle partecipazioni

1 dividendi incassati nellesercizio (Lmil. 1746 a
fronte di Lmil. 1273 del 1982) sono stati asscgnati
dalla societa jaria_International
per Limil. 1,506, dalla Nira per Lmil. 150, dala Tk
siel per Lmil. 41 ¢ dalla Cofixi. per Lmil. 49; le
1zl sraulie emesse dalls M. ne) 198 son0
carica solo per la o n pe

ate Incusg nlla vauteaione
delle patetparions ol 31 cicembre 1982

Interessi attivi ed altri proventi finanziari

In parallelo con il calo degli oneri risultano dimi.
nuiti anche gli interessi a
da

applicati sui finanziamenti erogati alle socictd par.
tecipate.

Gli interessi sui titoli a reddito fisso derivano dal-
Vimpiego di_disponibilita_transitorie correlate ai
versamenti dellazionisia di maggioranza in conto
aumento capitale.

Sl sl prerts Bl sy sl datle
commissioni addebitate alle societa a fronte di ga.
u (.,m‘.,mm ﬁu.ﬂuml ie ¢ commer

Uil su cambio

Derivano da differenze di cambio recepite nel corso
dell'esercizio su rimborsi di tranches di finanzia
ment in valta effetuat o cambl occasonaimente
inferiori a quelli allibr:

Plusvalenze

parita pii significativa riguarda le partecipa-
sioni delle quali si ¢ trattato in situazione patrimo-
niale all'apposita voce, cui si rinvia.

Le shre plusuaense, df entia rlativamenis mod
sione di ali
Tiaso e del compit] pat

ste, concernono g
asiont a ol & red
‘moniali

Altri proventi e ricavi diversi
« sopravvenienze attive
Sono compresi in questa voce (tra parcntesi i dati
952):
— recuperi di costi sostenuti

nell‘interesse delle societa

parteipate ¢ addebiti per
assistenza ¢ coordinamen.
o & commersiale. Ll

10 tecni 700 (7235
2867 (3:225)
26 (oD

10153 (10767)

venti intervenuti nei
rente esercizio merita s

mesi del cor-
nalare tra i pit signifi

me da parte dell'szionista IRI di un fi-
un importo com-

— Tingresso dell'IRT nella compagine azionaria dof
FAcritalia con I sottos:
mento di capitale di L
del 20%.

isione del recente au
i 50 pari ad una quota




Signori Azionisti,

al termine della relazione degli Amministratori al
bilancio 1983, desideriamo esprimere il nos
prezzamento ¢ ringraziamento ai dirigenti ed al per-
sonale tutto della Finmeccanica e delle Aziende del
Gruppo, che, a tutti i livelli, ha prestato la sua ope-
ra con dedizione e impegno.

Un ringraziamento rivolgiamo altrest all'Istituto per
Ia Ricostruzione Industriale per il costante sostegno
fornito.

Vi invitiamo:

— a deliberare sulla relszione del Consiglio di Am-

norma dell'art, 2446 del c.
& |>:1dne emergent dal suddeito bilancio
superano il terzo del capitale sociale. Per cid
siete convocati anche in Assemblea straordina-
via per le deliberazioni del caso.

1 Consiglio di Amministrazione
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA (Ure)

Asionisi c/sottoscrizione

dotazioni  mezzi trasporto
icipi  fornitord per imm.ni mat.

Alisi oneri pluriennali

Immobilizaziont finanziaric:
Parteciparioni
Figndiameni in </aumento ca

in Societa Controllate ¢ Cul\('lale
Crs it o
ViSoleh Conrolte ¢ Colegare
VAl Socies

Crediti diversi a m/l termine:
epositi causionali
VAl

Rate ¢ riscont attivi
Ratei att
Risconti attivi

Crediti diversi a bre

V/Societh Contrliats < < Cotlegue
V/Stato ¢ Enti Pubblic
VAl

Disponiii o credid naniri 3
G

Societh Control
Biatho o cle Foveis
sk

e Collegate

Totale attivi

Contt dordine

Fi
Al risc

Totale complessivo

Saldi Saldi Variazioni

B2 al 3112198 +
31 = 8631

868, 48306866 -
1261057449 13MS600AR ¢ 1245008
12630040 Less3mars 9071978
215780951 SaoW 161359951
ISLO9I06  nasleTs + e22om

IOOSUSOE IR 4 47476527084
72848 4109366258 4 dlossrse
IO BLBSMNT - Aeses

LIS246LIS  1200S6SAT G SO0SSIH285
6600000 S6INTAMZOS 21251486208
1125000000 11250000000 — 1575000000

1120000000 11200000000
TIN5 IR0+ Godel o0

270544 1357054 A
ss758a8 Sean o 7w
n20239m SL0sM + 7sias
IO  sTs6;I —

S01764978 sswsean

SHLISGT  saaesLies — 259103481
135160 SL0s0s + 1495959
WEDRN  TASSONES L 24163145223
D0t BsiseLi0s Eriie

SUSIO26  BLNSWI -+ BANIGI0

51633108 s~ oaman

14071300 13S0 2350
SII090G  TseeTE — 41733265212
0BG GOTIRIE 12936259049
208716265 uImoea . 133mon
A0SO BSOTLAAS 41329976494

WIS 2438908705756+ 9770035

875y

2952330 2600 —  seom
LIS42020 12058912777+ S008SAT05T5
200360 ¥
006651169091 3OBTILIOAT + TII9TE
5000000 =
02963 eI o
£ s o o
AR NSNS I8N+

o

2317625788

656603433900 6TOLISLSTAAS) + 25118144581
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STATO PATRIMONIALE

Saldi Salal Variazioni
NETTO (Lire) aI3LI21982 a1 3112198 +
Patrimonio netto:
pitale sociale 517000000000 09956065 1 1300936065
Riera lwsle 090,31 2090315 L
Alre i 1451038452 ST omesssors
Perdita. esercaio 060 —MZIGTASS — 31Si6ds2sl
TS SHIQEeI 1 106576517
Fondi di ammortamento:
Terreni ¢ fabbricati 196I0E 2msses 4 25,
Impianti, macchinari ¢ attrezzature 999313 e 17
Mobill, dotarioni ¢ mezzi di trasp, __ 467893792 NS 1682185
2800097 sawauan - 604l
Fondo di trattam. di fine rapporto  SAMAMSSI  aSWIRIM 4 @267931
Fondo svautasone pariccmesion] 120003000000 1LSSSM00 — 1244800000
Decimi da versare 252784650 12000000 — 8250784654
Debit finaniari & m/l. termine:
con garanzia reale s15984858 .
verso Banche ed Tsttuti Finanziari 1219308634213 1305236001821+
Prestti obbligazionari — 35725000000
Al SS0000000 75000000000
TG0 LASTHMATL + IBIET0I00
Ratci ¢ risconti passivi BesLMSAT  Bs2IIR ¢ 19799453
Debit diversi a breve termine:
V/Stato ¢ End Pubblici 24025009 LTAIBI 968071
i DSTONR0 258768 25719656
IGSTHIG  u2aas ¢ 190084030
Fondi di accantonamento:
Imposte ¢ tasse omamme ¢ 26551200
Svalutasione crediti Lisonnsel 469,020 A =
SIRONIE 72208+ 263515200
Debiti commerciali a breve term.
/Socicth controllate ¢ collegate 185247852 s — ISL01801
viAlui 20959055 1em9ons 919575
iRMS s — s
Debiti finanziar a breve termine:
V/Banche OSOIGSITT  SIESSNS — 413565380
V/Societh controllate ¢ collegate  M6TSOAISIN WML+ 5219899358
/Al S2847063.45¢ 3864260199
46166 MSMIGIOI0N — 2750026740
Totale passivita ¢ netto 23120817003 2438908705756+ 97700518753
Conti dordine
24200 — 5229
nszusmzaz 12SBIRT ¢ U085 670575
2603016+ 156
mxeu mm RTINS + 7119998
Depositar ol =
Ters por Y\duu:iwm P - S e =
Aurt = msose s ansuse
A6 43ISO+ 127425788
Totale complessivo 65603343909 6TILISLIA0 + 25118144581

— 43



2\t s
\

T T T ————— Belo Eeo Varuien
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Meno recuperi personale distaceato —ssina 7503080
769202 9SIATEOTs 186255061
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a0 — Siow73
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
SUL BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 1983

Signori Azionisti

il bilancio dellesercizio chiuso al 31 dicembre 1983,
sottoposto dal Consiglio di Amministrazione all'esa.
me di questo Collegio, insieme alla relazione che
o accompagna, espone, riassuntivamente, | seguenti
risultati:

A) Per quel che attiene allo stato patrimoniale:

— Passivita L. 2.064.545.868.5892
— Capitale sociale ¢ riserve L. 656.586.004.349

2721131873241

L
— Auivita L. 2438908705756
— Perdita dell'esercizio L 28222316785

L. 2721131873241

Limporto complessivo dei conti - d'ordin
pareggiano_allattivo ¢ al passivo, &

42 arz i, dele ol L YOS TILMASTT e
no corrispondenti alle fideiussioni concesse dalla
Vo Socien aelinorcse dei Soies ae Gruppo.

B) Per quel che attiene al conto dei profitt ¢ delle
perdite:

— Spese per prestazioni di ser-
vizi e di lavoro subordina.
10, perdite su_ partecipazio-
ni'c'su cambi, interessi pas-
sivi ed altri oneri finangi
i, sopravvenicnze passiv
ammortamenti ed_accanto-

namenti, oneri tribus 488,821 683380
— Prestazioni di servizi, divi-

plusvalenze, proventi fina

ziari e diversi L 206598515805

— Perdita dell'esercizio L 282223167485
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B emedlipealiommsna dftasil il won

Collegio, & emersa la pondenza del bilancio
(Jmpmmcnh Mustratovt dal Consigho di Ammini
strazione) alle scritture contabili, regolarmente te-
nute.

11 Collegio Sindacale pud, inolire, confermare che

valutazione dei cespiti ¢ stata eseguita con 'os-
servanza. delle norme stabilite dallart. 2425 cc.,
di opportuna prudenza.

nonché con crite
In particolare:

A) Per le partecipazioni azionar m
crierio @ valutazione fondato sulla consistenta po-
ol et dll Socith pariecpat; con la
seguente distinzione:

a) adeguamento in senso incrementativo, con riva-

luazone dirta dell partecipatone, ol ol cast

di e e patrimoniali giudicate, in base a

(£ 3 Bidemte SRpreraimeaio, Tl tntats
olidate (in quanto fondate su

bifi, overo collegate ad un andamento gestionale

positivamente valutabile, anche in prospettiva)

riserve disponi-

b) attwazione dellallineamento -
menti gestionali caratterizzat

auraverso
corispondents imparto corretivo

nel «fondo svalutazione partecipazi
« partecipazioni estere in valuta sono state con-
vertite in lire sulla base del cambio della fine del-

reicio, con imputazione all'esercizio stesso del-
diffe di cambio.

B0 X b i, S Ll i
di fi

fine anno; le differenze di cambio emerse a se-
it delloner di allineamento sono state ca-
pitalizzate ed incluse tra gli oneri pluriennali da

ammortizzare, purché contenute nei limiti di costo
4 msloes eperasone. Snanziarl. sl moreo v
vionale; il maggior costo & stato, invece, portato al
e profit, untamente ala quota di
ammortamento degli oneri capitalizzati,

Amslogamests ono state poriaiy oo eonol
rdite di cambio rilevate nel corso delleser-

o le per
cirio a seguito del rimborso delle rate di debito
scadute

La deerminazione della quota di_ammortamento
pelipi i Ry e
o do

- que-
sic-=she Hl Gellogi Studscae iene i pote, sl

specie, condividere in difetto di diverso univoco
principio contabile di generale applicazione.

Si reputa, inolire, opportuno ricordare che anche
per il prestito obbligazionario in_yen, deliberato
bl eckrdinacie dal 0 o 1963
ato nel corso delleses

eduto allallmmmtnlo ol cambo, talle yemial
S dicembre

In ordine alle altre voci del bilancio, occorre
gnalare:

A Libcremenio del fondi di armoriamento (verk
ficatosi per L. 259.464.204 per terreni ¢ fabbricati,
per L. 201 ot per/tmptanit, meeehnch ol o
trezzature, ¢ per L. 168221895 per mol i
di trasporto), risulta da stanziamer
flicienti sta

gli investimenti capitalizzati nellesercirio).

Lapplicazione di tali coefficient si
Gale citlene congrun,anche in ppirisa et

uile dei cespiti

1l suindicato incremento dei fondi di ammortamen-
to & al netto dellutilizzazione dei fondi stessi, nel
corso_ dellesercizio, per L. 13024512, per aliena-
sioni ¢ dismissioni di cespiti,

B) 1 «fondo trattamento fine rappor tato
debiiments Caluio . base il phostint dia
legee 29 maggio 1982 n.

11 saldo di fine esercizio, rispetto a quello di inizio
d'anno, & determinato, olire che dagli incrementi
carico_dell'esercirio, anche

ad indennita di fine rapporto ¢ ad
corrisposte nel corso dell'esercizio, ¢ da quel
terminati da devoluzione di fondi relativi a per
nale trasferito nell'ambito del Gruppo.

—a
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0 Por quanta riguarda  cae ¢ ciacont st ¢ |
ratei passivi, tutti gli importi esposti in bilancio
o iad cocordal el e e

sto- Collegi costante ¢ preciso. iferimento
s competensa dolieserei,

D) 1 capitale s 1ato oggetto - in forza della
deliberazione dell'Assemblea straordinaria del 20 lu-
wlio 1983 - di svalutazione da L. mil. 517.000 a L.
mil. 267.300 ¢ di successivo aumento a L. mil. 656.100.

La sottoscrizione ed il versamento del capitale
in aumento risultavano praticamente completa-
G alla data del 31 dicembre 1983, alla quale
il capitale sottoscritto ¢ versato ammontava a
L. 636.099.560.636,

Nel corso dellesercizio sociale, | sottoscritti Sinda-
ci sono regolarmente intervenuti alle riunioni del

do la regolare tenuta della contabilita

1l Collegio Sindacale, pertanto, conclude,
o5 pprovae I bilselo dellsercirio chisi
31 dicembre 1983 cd il relativo conto profitti ¢
e, amomeme s Retmion 80 Consilio di
Amministrazione.

11 Collegio Sindacale
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RELAZIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE.
ALL'ASSEMBLEA STRAORDINARIA

Signori Asionisti,

il bilancio al 31 dicembre 1983, sotoposto alla
Vostra approvazione in sede di Assemblea Ordina-
ria, evidenzia una perdita di L. 282223.167485.

Per il romteggiamento i deta perdits, Vi proro

niamo di operare come

 svaluars il capiale socse da L. 656100000000

. 000, riducendo il valore. nomi-
nale delle n. 2700.000.000 di azioni da L. 243 a
L 138 ciascuna;

b) destinare la somma di L. 283500000000, d
vante dalla suddetta ridurione del capitale so-
ciale, a totale copertura della perdita di eser-
cirio come sopra detto di L. 282.223.167.485;

©) destinare il residuo di L. 1276832315 ad incre-

1o del fondo di « Riserva Special

d) sostituire le n. 2700000000 di azioni del valore

agione di 69 nuove azioni d: ogni

gruppo.
¢ ridotto di L. 13

Ove appravaste le operazioni di cui sopra, a ridu
sione di capitale ed 2 rage:

oecorrers modificare Tart
soconds 1 seguents teiny  Art, 3
ciale & di L 372600000000 (trecentosettantadue:
miliar tomilioni) ed ¢ d

5 dello Statuto So

valore nominale di L. 1000 ciaseuna »
11 capitale cost ridotio
necessita aziendal
pondente rapporto trs
i investimenti in partecipazioni azionari

o sutheconts: el mucemy i darlsorano pel

mediante rageruppamento delle vecchie azioni
000

di 500 vecchie azioni del valore nomi-

ruppamento avveni

11 capitale so-

o in n. 372.600000
{irccentonttaniaducmllonisclcentomila) afanl del

& pero largamente insuffi-
 al fine di ripristinare
i ]

breve termine dallo sviluppo degli impegnativi pro-
‘erammi da avviare o gia in corso, Vi proponiamo di:

— aumentare il capitale sociale a L. 664.200.000.000,

vecchie azioni raggruppate possedute.

Se questa proposta verra da Voi accolta, ad au-

N
guenza, modificare 'art. 5 dello Statuto Sociale
me segue: «art. 5 - Il capitale sociale
664200000000 (seicentosessantaquatiromili
centomilioni) ed ¢ diviso in n. 664.200000 (scicento-
sessantaquattromilioniduccentomila) azioni del va.
jore nominale di L. 1000 ciascuna

11 Consiglio di Amministrazione
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALLASSEMBLEA. STRAORDINARIA

Signori Azionisti,

il Vostro Consiglio di Amministrazione Vi ha convo-
cato in assemblea straordinaria, per i provedimenti
da adoware - 3 norma dellare, 2416 cod. civ. - in
conseguenza della perdita dell'esercizio sor
131 dicemioee 1983, n misura superiore (Li,
282225167459 al terzo del capiale socile

La proposta del Consiglio di Amministrazione si
articola sui seguenti punti

A) swalutasione del capitale sociale da Lire
656.100.000.000 a Lire 372.600.000.000, con riduzione
del valore nominale unitario delle . 2.700.000.000
azioni da Lit. 243 a Lit. 138;

B) destinazione della somma di L. 283.500.000.000,
conseguente alla ansideuta ridurione del ca

ciale, a totale copertura della perdita di
©) destinazione della differenza di Lit. 1276832515
ad incremento del fondo di « Riserva Speciale

) sapgruppaenio delle o 3 OO0 (il smlore
nominale, sopra ridotto, di L. 138 ciascuna)
i . 372600000 muove avioni da L. 1000 ciascuna,
in ragione di n. 69 nuove azioni da L. 1000 per
ogni gruppo di 500 vecchie azioni da L. 138

sl perahi, slipusd o
azioni tendenti al

naric, tens
ze connesse ai programmi gia avwiati o in corso
bkl

Tale riadeguamento il Vostro Consiglio di Ammini
strazione ritiene possbile attraverso un nuovo au

o del capitale sociale da L. 372.600.000.000 a Lire
56420000000, ttrverso emissione di n. 251 630000
ni da L. 1000 nominali ciascuna, da offri-
ve i oprione, alla pari, agli azionisti, in ragione di
18 nuove azioni per ogni 23 vecehic acioni raggrup-
pate possedute

11 Collegio Sindacale, esaminate le motivarioni espo-
ste dal Consiglio di Amministrazione nella sua Re.
lazione, ritiene di poter condividere le proposte so-
pra richiamate, e Vi invita, pertanto, ad approvare
la riduzione del capitale sociale (che, alla data odicr-
na, risulta interamente versato in L. 656.100,000.000)
¢ la conseguente copertura della perdita di eserci-
4io, con le proposte modalita, nonché ad adottare le
ulicriori deliberazioni in ordine al raggruppamen-
1o delle azioni ¢d al successivo nuovo aumento del
capitale sociale a L. 664.200.000.000.

11 Collegio Sindacale
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DELIBERAZIONI DELLE ASSEMBLEE
ORDINARIA E STRAORDINARIA

L'Assemblea ordinaria ha deliberato, all'unanimita:

ne della Relazione del Consiglio di Am-
e, del bilancio e del conto profitti e per-
al 36' Esercizio Sociale 1 gennaio/
3 dicsee 1969 iviaias s RS
ogni decisione in ordine alla sistema-
Sone delis pordin i wetsils

L'Assemblea straordinaria ha deliberato, all'unani.

Ia riduzione del capitale sociale, a copertura delle
perdite, da L. 656.100.000.000 a L. 372.600.000.000;

Faumento del capitale sociale a L. 664.200.000.000;

le conseguenti modifiche dellart. 5 dello Statuto
soclale.,
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