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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Asionisti,

1l quadro generale in cui le aiende del Gruppo che fa capo alla
Vostra Societh hanno svolto fn. oro activit durante Teserciio ap-

ficle 1 reppares e, soggetto asiend con I, realth Sateera,

Le imprese indusiriali sino alla fine degli anni 70 avevano impostato
le loro politiche ariendali in relazione ad un quadro cconomico
esterno che, al di la dei diversi andamenti settoriali ¢ pure in pre-
senza di notevoli oscillazioni congiunturali, in definitiva_garantiva
Fassorbimento del prodotto, ponendo contemporancamente le- pre-
messe per un allargamento della base produttiva. Dagli inizi degli
anni 80 I.. situazione sta registrando radicali mutamenti: i mondo
uni perdits cumulata 4 prodotto potcnsise. 1 pacs
nei primi tre anni dell'attuale decennio hanno fatto registrare una
erescita cumulata che si mantiene al di sotto dei due punti: sono

pare costretto in un sentiero di non cresci

Stati nel decenni precedenti. Di fronte a questi nuovl dati cambia-
0 degli investimenti, di quella varia

he, se pur direttamente manovrata dallimpresa, « incorpora » tutti

i mutamenti che avvengono nella realta esterna allazienda, determi-

nandone a sua volta in maniera decisiva andamento.

in geersl i imestimeni non sono: i uno strumenia per -
siungere generica espansione, ma Ielemento chiave
mediante il qnnh' ciaseuna struttura produttiva, facendo i conti con
il progresso delle tecnologie, cerca di mantenersi in linea in un mer.
e non altro perché pii ristretio, presenta termini di com-
petizione pit duri.

Da quesia necessia due muove dimensiont qualitative per gli inve-

i csisten
di ai

La realth cconomi
o tendenzarneces
£idi» che mpongino ‘un 1aa stealegicamcnin = aggihe
3l variabile investimentl,
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Un'inflazione strutturalmente pii alta di quella degli altri paesi in-
dustriali (17% contro 7.8 media OCSE), una produzione industriale
qualitativamente articolata in prevalenza nei settori « maturi », una
penetrazione delle tecnologic

Fanno si che ogni lica di invests

incidenza sul totale delle esportazioni
385 al 44, di fronte ad una contr
dott a tecnologia intermedia, mentre la quota di prodotii ad elevato
contenuto tecnologico resta immutata sul modesto livello dell'1.

Appare a  pesdick e dare qualche notsia o pis ulls sl
slone ¢ sl prosptive i saioe idusiral mavifaturiet, parten
40 da una breve deacenion s che & stato definito
Toronalarions sllensioss dellindustets Halana -

Tale processo ha avuto il suo momento chiave durante Iultima fase
di espansione congiunturale (fine 78 meta 80) quando, a partire dal

Py
tive e di macchinari pit sofisticati di quelli degli inizi degli anni 70,
si & innescato istema_industriale un processo di investimento
che & andato al di Ia di quello che i normali fatiori specifici avrebbero
comportato In paticolare, per Il 1979 od il 1960 i sono reitri
teci veal) degl fvestiment] Fsi Jora ripet
ivamente del11.4% ¢ dl 1 he Teconomia italiana
aveva registrato soltanto nei momenti di m: espansione

ielerenno df maygors nlerest sa, comnie, ol Tl he § e

b et sty i

11 risuliato di questo processo & stato una ristrutturazione di t
qualitativo dello stock di capita ndusitia, che ha dato luogo
ad una pit efficiente combinazione dei fattori della produzione.

In sosansa Mntodusione i macehinas i eficent eon rltivn
sostituzione di lavoro, ha determin:
a) guadagni consistenti della produttivita del lavoro;

b) un arresto del tasso di erescita del rapporto « capitale per unita
di prodotto »;

©) netta decelerazione del tasso di crescita del rapporto « capitale
er addetio »

8
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La visione sincrona di questi andamenti pud attestare un
mento dells profutivia complesiva del futort dela produsions
del settore industriale, determinato fondamentalmente dalla sostitu:
zione di lavoro con capitale a quote decrescenti di questo ultimo.

Cirea la_differensiazione settoriale il fenomeno di investimento in
. ani:

addetto le.
el K seon Sufots o ot e bt spcaeii nm)lh:mdul:
in q aso, la nostra presenza sui mercati internazior

A quesio andamento positivo non ¢ certo estranco Iimpegno nella
reslonalsasione del procesl produtiv con Finiroduzone dell

e dellinformatica, a nak-.

Cha plocoll & scroplic, n grado. df eecgulie con Ia snedestion. oI
censa produion! diforen

Cirea i settori in cui sono inse
il fornire datt d indich signifcativi Gisaggregatt
quanto non ancora disponibiliz i pub tuttal pit osservare che:

a) per il generico ageregato « meccanico ¢ mezzi di trasporto » la

tivita per occupato @ cresciuta per il 1980 ¢ il 1981 rispetti-

vamente del 10.1% e del 7.0%, a fronte di un dato che, per Vindu
stria manifatturiera, era del 45% ¢ del 43%;

b) per Fagaregato messi di trasporto, o stock di capitale fisso a tutto
11981 eI v o i & atreaes M4
tale investito, rispetto ad un dato medio che, per gli anni prece.
denti, si collocava intorno al 78%. Cio 3|1,mhca ot
che il flusso degli investimenti ha ultimamente privilegiato quelli

nalizzazione » rispetio @ quelli per

0 definito di «
Fallargamento.dell base prod

Questo comportamento compleaivo . materia dI investimenti ap
pare motivato da due ordini di giustificazion essenziali

— lnonsapouclera; hermnci o euspicasmiprem el Ecomcmsy
# aliel gals domandh viondi potri avvenire se non in
un clima di accresciuta. competitivita e, quindi, della necessita

di assicurare la massima efficienza all'apparato produttivo;

wazione assai depressa praticamente di tutti i compart

questo punto non si pub realisticamente non rilevare come lo sfor-
70 di recuero di produttivita, ¢ quindi di competitivita, che Tindu-
stria ital compiendo rischi di essere vanificato dal persistere
di aluri Fattori di inflazione, esterni allindustria stessa, che manten:
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gono i relativi tassi a livelli troppo elevati, ben pit alti di que
per di piu in rapido rientro, in atto negl altri Pacsi i

In cffeti, il 1982 si & chiuso in una siwazione profondamente dete-
viorata soto i profilo dellimpicgo de fators dlla produsion. I

o di wilzag deglh Impiant, secondo I¢ inchiese'conghuntarll
Eondote da1HS00CE s ot o e 988 3 B o 7,
uno dei pii bassi in assoluto

La produzione industriale ha chiuso negativamente pe econdo.
il regresso rispetto alla media 1981 & stato del
23%). Le previsioni di produzione per il 1983 sono condizionate sia
dalla persistente debolezza di domanda, sia dalla situazione di scor-
cccedentarie. In tali condizioni, sempre secondo tali prevision,
dovrebbero continuare per altri due trimestri a collocarsi
alla.produzione, mentre quest'ultima potrebbe
mostare scgni db recupero sotanto rel quari rmesr s
sersi mantenuta, nei primi nove a livelli mediamente pit bassi
3 12 pumi percentun rispeto al 1982

Cirea Taggregato « indusiria meccanica » (verranno esaminate pii
avanti le sitvazioni settoriali), la produzione ha subito una rilevan.
te contrasione el 1962 (—34). er il 1983, i prevede una docele-
e pi comlenula (—07%) La situasione negaiva di setore o
& espressa, nel 1982, nella’ pl;)lmhk totale assenza di stimoli alla
produsion: da parie dela domanda, che si & rifcsa ncla Tore ca
luta del fatturato a prezzi costant

Andamento del Gruppo nel 1982

In questo quadro di profonde trasformazioni strutturali, da un lato,
e di crisi del settore industriale, dall'aliro, va inquadrato Iandamen.
1o del Gruppo.

Dal purto di visa stretiamente:commerciale i possono registrare
dat fatturato ha raggiunto i 5380 miliardi,
e i

tamente pe

Rfsiraadorun s o dl 21% rispeto it
assos i Infazons. del s, D notare che Hicromen ato
pressoche identico per il iR i e
questo ultimo, come nel 1981, sul 47% del totale.

Cio assume particolare importanza in un momento in cui, a causa
del peritente sagrazone dell<onomia, tnio | mercat def pacs

ati quanto q pacsi in via di sv nno se-
goato tass df cresita mull € comperitivih crescente

8 trata, e, df unm utriore veifen poshvn dels st do-
Vinternazionalizzazione, di assicurare ciot co all‘elevato flus.

i esporariont ch Hl Gruppo & Husco ad ativre In quens amn
Anche la bilancia commerciale, a livello consolidato, conferma un
forte attivo che si attesta su una cifra di circa 1400 miliard;

10—
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Settore Automotortstico

Landamento dei principali mercati nel 1982 ¢ le tendenze per il 1983
si presentano come sceue.

ITALIA

Le immatricolazioni di autovetture hanno fatto registrare nel 1982
una contrazione del 34% rispetto ai livelli dellanno precedente (1
milione ¢ 680 mila vetture contro | milione 739 mila nel 1981)

i particoare iewo Ia flssiane delle setture strniers che hamo
registrato un decremento ducendo di un punio la
Toro auots G mercato ripetto al 1981 (dal 417 al 40750

Unico dato anticiclico risulta essere Fandamento delle vendite delle
vetture diesel, che hanno incrementato di 5 punti percentuali la loro
quota di mercato (19.8% el 1982)

revision per il 1983 indicano un ulteriore decremento del 3,5%
e porer L N eeate ARG 41, 4 i eI 650l
unita.

Un migliore andamento ha mostrato invece la produzione (1390 mila
auto circa), con un incremento dell'11% rispetto all'anno precedente.

In definitiva per il 1982 si registra una buona tenuta dellexport. in

wwrein politica di preszo praticata i
1983 le speranze sono, invece, riposte sul

Success dei s model, destinal inmansitatto a raflosare la po.

gmenti pia diffici

e medie): per quanto in particolare rigua

nuova Alfa 33 ¢ la vettura di coprodu

solo i prodotti piu significativi programmati per quest'anno.

GERMANIA

11 mercato tedesco registra nel 1982 un calo del 74% che ha portato
1| numero dl veture immatricoat u valuri peorsini 3 quelli de
1975. Vi & stata comunque una redistribuzio
dele marche nosonal che. praciands un aumente de pess 0 1t
stinoinferiore allinflazione, hanno guadagnaio quote, rageiungen
do complessivamente il 762%. Un andamento diverso ha avuto la
naa dalleport 2193000 vetrare), T rogglin
10 suoi livelli storici pit elevat (circa 3.8 milioni di autosettur

joni per il 1983 parlano di un'espansione d'immatricolato
. basata sullarretrato di domanda accumulatosi che
are un processo di ripresa.
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FRANCIA

1111982 & stato un anno positivo per il settore delFauto. Dopo duc anni
di contrazione, Vimmatricolato totale ha raggiunto le 2066 mila unith,
con un incremento del 12:3% al 1981, E andata contempo.
rancamente aumentando Ia. propensione ad importare, con un con.
seguente recupero di quota delle vetture sraniere

Anche i volumi produttivi hanno segnato un andamento positivo, un
incremento del 63% (2777 mila)

Per il 1983 & probabile comunque che ci sia un rallentamento della
domanda, per I'ffetto congiunto di una contrazione del reddito di.
sponibile al consumo e dellattivita economica  generale (previsto
—3% di immatricolato).

GRAN BRETAGNA

Sul mercato inglese la ripresa dei consumi privati rispetto ai valori
estremamente 981 ha favorito anche la domanda di
autovettu

Lo immaviolroni sono sumeniae el 1982 de 7%, sen
do 15 e AT SRR S o
. dat da 4l semna 1985 che. reran. o nerement el
4% rispetto allo stesso mese del 1982 Scbbene questa cifra vada
resa con sirema cauila (dao i parcslare moment

Teconomia ingl

dera con una
cremento quindi del 5% circa del

eon inctlieroreiin.
le immatricolazion,

Limport, che tradizionalmente rappresenta una quota rilevante del
mcreatos britannico, Fimane. prestoche staionaria. (#08% nel 1962
¢ la ridurione della quota

taliana (3.7% ncl 1982 contro 47 nel 1981).

usa

2 ¢ stato un anno disasiroso per Tauto. Le immatricolazioni

sono diminuite del 65% scendendo @ 7.8 milioni, mentre Ta produ.

sione interna si ¢ posizionata a poco meno di 6 milioni, con un calo

del 20% cirea rispetto al 1961, Alinierno di questo andamento |

produttoi staniert hanno suadagnato llriort quote i mercst

pmmum. al 27.7% del 1 produttori giap
esi)

Le prevision e | 1983 parana

wece di un discreto recupero della

e di favtori: innanzi-
0 ad ora rinviata
ed ormai molio consistente, €& pai lo subiliare dei press del

12—
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combustibile in termini reali, dato per scontato in tutti gli scenari

revisti @ medio termine. Le ultime indicazioni disponibili gia de-
angono.n sl semat da oicbie I el seis 15 scsinalle
aumento et primi mesi del corrente anno si colloca net-
tamente al di sopra dello stesso periodo del 1982.

Landamento dei mercati sopra descritto lascia gia trasparire i pro-

fondi mutamenti in atto nel mondo dellautomobile. Dal lato del-

Fofferta si hanno:

— ristrutturazioni profonde dei sistemi. produttivi;

— ricerche di couperasion ed integrazion per ottenere.economie
di scala;

— decentramento delle produzioni sui mercati di sbocco, in sostitu-
sione delle esportazioni tradizionali laddove esse sono rese pi
difficili da_restrizioni anche non tariffaric;

luppo di modelli dauto pis competicivi nel quadro

rienamenti della clientela;

— introduzione dei processi automatizzati di produrione, anche per
recuperare sacehe di improdutiivia. interna;

— teeniche di marketing pit aggressive, tendenti a mantenere le
quote di mercato acquisitc ¢ @ migliorare.

Dal punto di vista della domands, nell'ambito di uno sviluppo che

non sara pits quello dei periodi trascorsi:

— incremento della richiesta per « rimpiazzo » (circa 80%) ¢ ulie-
viore riduzione invece di quella espay

— eiconsMermalon! da/ Port del consumatoe dlle Caraerisiehe vl
chieste alfinvestimento. autos, sempre. i, morivata da icerca
i comfort,

onomicita ¢ ut

In questo quadro va esaminato Iandamento dell'Alfa Romeo.

Due gli avvenimenti pii significativi per il 195

— il recupero di produtivita ottenuto dopo I'accordo sindacale del
9 marzo 1982

— la concordata collaborazione con la Fiat in merito alla produzione
di parti comuni da impiegarsi su future produzion.

Lampio uilizzo della Cassa Integrazione Guadagni ¢ la.riduzione

indusiil) d esern sopratiunlo mercato) non ostacoling il ag-
siungimento degli obietiivi che 'Arienda end
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Per quanto concerne pis direttamente 'Alfa Romeo Auto, il 1982
pub essere sintetizzato in questi dati

— una produzione versata a magarzino inferiore di 8.800 vetture ri.
spetto al 1981 (da 197300 a 188.500), ma realizzata con 42 gior-
nate lavorative equivalenti in meno (156 invece di 198);

— un‘attivita commerciale che, in termini di fatturato, ha fatto re-
girare un incremento del 1415 (1740 Lvd, o I termin di im-
matricolato Ia cifra di 199400 vetture, contro 194.400 nel 1981

11 1983 dovrebbe poter segnare, come gia accennato, un defini-
tivo ¢ importante passo sulla via del risanamento economico. Per
quest'anno sono infatti previst

— il gia ricordato massiccio rinnove dei prodotii che culminerd con
1 lancin deALFA 33 € dell vears "ARNA, frutto dellaccordo
di cooperazione con la Nissan. E' previsto Bl cmderd B

el sulle berline della gamma

— un generalizzato rafforzamento delle quote m mercato, in par-
ticolare in Italia dove si conta di raggiungere il 7% (64% nel 1982),
grazie sopratutto all'apporto delle nuove vetture;

e deiprodotti

n per quelli previsti
nel 1984; entro quest‘anno verra inolt t la produzione
delle par B oot Mfa Rsas Racut noL S, S

- hwmm.,mn;mnm e linstallazione degli impianti, macchinari
e aurczzare specifiche relative ai nuovi prodotti, secondo |
piani di investimento, predisposti peraltro dovendo tencr conto
delle scarse disponibilita di mezzi finanziari;

— la ricerca di fonti finanziarie adeguate agli impegni, anche con

foni rivale alfoucriments, del contcluts ¢ del fnanzament

agevolati previsti dalle leggi in vi

— e npaiagis dom T cateopuit sl i problemi connes.

si alla gestione degli accordi sulla produttivita ¢ sullutilizzo delle

ore, in stett connessione con g bletivl di recupero i of-
ficienza ¢ con le esigenze della produri

Anche § mercai in cui operano le alire aiende diversiese, che
sieme allAlla o amento Alfa’Romeo,

42 dosstonss sugl e
i, n reacione a minoe volum i procuians six det moton

ico & rimasto comunque positivo, grazic ai consistenti migliora-
menti di produttivita registr

Spica che la Merisinter, che operano nel settore della compo-
nentistica, hanno consuntivato andamenti sfavorevoli, che ci si pro-

16—



A\

Sty fnectian i

pone di superare avviando, da un lato, strategie di sviluppo di nuovi
prodotti ¢ di collaborazione con altri produtiori per conseguire
nefici in termini di cconomie di scala, ¢ risolvendo, dallaltro, il pro-
blema delle cecedenze di risorse rispetto ai carichi di lavoro.

Nei mercati di interesse dellAlfa Romeo Avio. (motoristica, aero-
nautica) si_riscontrano, . infine, situsziont 4 incerteaza pec quanio

Do delle compapie o sle
condi della fase pesan-
{araenie-vecasiva il ercayo:selPavisions genersle

Una migliore tenuta sembra avere il mercato delle re
bito di quelle la collaborazione in atto con IAlitalia, che ha
anche assunio una partcciparione azionaria di minoranza nella so-
cleth. b riguariao fvora | motor TH/ del D9, per | quali &
prevista una graduale contrazione di attivita, che sara peralro pro-
Eressarmente scsttia da quell relativa ala reviiond g6l Moo
installati sui nuovi velivoli a cortomedio raggio.

nstenta gestione del carico i lavoro ¢ G it | fattori dells ro-
dusione queste sriende di chiudere in cqui-
Tbria anche i bilancio 1982

ngue consenti

Settore Encrgia

L gl lwernaslenle ba csrmenss s lery il vt de.

ageruppamento come quello Ansaldo che, me-
7a il 45% del proprio fauurato fuori dai confini na-
i (per la generazione di energia gli ordini esteri, in una situaz
di pressoche totale stasi di quelli ENEL, sono arrivati al 63%).

Alfinterno del generalizzato negativo andamento della domanda in-
ternazionale, la componente peggiore & stata proprio quella prove-
nicnic dai mercati pit « accessibili » per il Raggruppamento, da quei
mercati cioe che non sono dotati di una propria industria termo-
clettromeccanica ¢ non sono bloccati politicamente.

ia & in nesso s con il diminuit «suplus » el paesh
iaria che ha col

La circo
produttori di petrolio, sia con la grave crisi finanzi
Pito la maggior parte dei pacsi latino-americani

Nel futuro la situazione, sempre sui mercati internazionali, appare
destinata ad aggravarsi ulteriormente p

a) Vanticipato (rispetto alle previsioni) ritorno sul mercato dell'in-
dustria termoclettromeccanica francese che vede ormai avviar-
sia compimento il massiccio piano nazionale di sviluppo della

cleare che Iha finora tenuta interamente impe-

fonte clettronu
a;

—-n
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b) la rinnovata aggressivita dell'industria statunitense, per compen-
stasi del mercato interno (nel corso del 1982 non ha ri
vuto alcun ordine nazionale, per centrali nucleari ¢ convenzional);

©) la sempre piit consolidata competitivita nipponica, specie per
juanto concerne le politiche di prezzo e di finanziamento;

) la diminuzione ulieriore del prezzo del petrolio, che tende a i
dure ulteriormente Ia- domanda potenziale per il Raggruppa-
mento.

Tutto questo in un quadro strutturale di eccedenza di capacita pro-
duutiva lvello nasionale,simata nel 30/40% dele possbilica di as-
0 del mercato.

z
2

terminando
un_deterioramento progressivo delle condizioni cconomiche di
wcaitiione: dal oMo

Le difficolta sui mercati inernazionali
operare attraverso

ipongono, ovviam
unfattenta seeta del mereatl, privilcgianda qmm
dove & possibile usufruire dei migliori sostegni allesportazione

Gli interventi di sostegno governativo rappresentano ormai la con-
dirione necesaria per partecipae a gare internazi i una certa

oni di pagamento, diventate Ja chiave di volla
o proticn ool el ciodht agevoan + deite; avvintaaging
ormai in modo decisivo i concorrenti che dispongono di un pia
forte sostcgno governativo, in un coerente mix di politica industriale
e politica estera.

Sul mercato interno della generazione di energia i sono i |
vece alcuni fatti significativi, che ci si augura possano prel
allo sblocco della precedente situazione di totale stasi. Sotto questo
profilo il 1982 ¢ stato un anno. particolarmente importante, 1 fath
cui si fa riferimento sono i seguentiz

#) Tampligmento delle competenae del CNE

on la legge 5 marzo 1982 n. 84. AIlE!
o5l Tt dl igants

Tenergia nucleas

trasformato in ENEA
A ol e i

o swiluppo oltre che del-
nche.dell altre fonti alternatve a1 pevrlio,
nel quadro della politica energetica nazionale ¢ nel rispetto della
salute dell'uomo ¢ dell'ambiente;

b) approvazione della legge 308 del 29 maggio 1982 « Norme sul con-
tenimento dei consumi energetici, lo sviluppo delle fonti rinno-
vabili di energia ¢ l'esercizio di centrali clettriche alimentate con
combustibili diversi dagli idrocarburi »

©) legge n. 8/1983 « Norme per Ierogazione dei contril
dei Comuni ¢ delle Regioni set
con combustibili diversi dagli

uti a favore
di centrali elettriche alimentate
rocarburi »;

18—
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reperimentn da parie dellENEL, wamite [a manows walle pro
e s il risorse finanziarie necessarie per il p
ai investime

9 dllberé el CIPE, o fise Tkl 1.l eigono appromte, do

un lato la prosecuzione dei
Vimentali di produsione ialin. (PEC ¢ CIRENE) e, dallhre,
vengono individuate tre coppic di siti tra i quali ENEA cd ENEL,
dopo 1 rillewi teciel necessar, dovranno. decdere e Tocali I
cui sorgeranno tre centrali nucleari. Per quanto concerne PEC
€ CIRENE nello scorso aprile la NIRA ha firmato con 'ENEA i re-
lativi strumenti contratuuali

e o iU coveeienilsumie s pyetine Al
7a della inderogabilita di una rapida a

ico Nazionale, come unica risposta pos
cza del mer

delle fonti di approwigionamento. Questa. politc
come chisramente indiato el PEN, va comunque p . anche
el umi di energia: in tal
di una pii ra-

a «oil» ad un piu
gllbrato uso delle diverse fonti con migoramento sosanznle del
costo del Kwh nella seconda meta degli anni

11 ritardo accumulato in questi anni nello sviluppo di una corretta
pol soltanto danni gravissimi alla

a ha rappresentalo un passivo di 30000
millardi 6 lr0)s o b poriato a collsso di una. parts delindu
stria termoelettromeccanica nazionale ¢ in situazioni pericolose an-
che quelle imprese (come Ansaldo) che hanno saputo. meglio. re:
gire alla « scomparsa » del mercato interno.

Ora finalmente sembrano esistere tutte le premesse per una vigoro-
2 riprsn degi ordinatvl ENEL. A osito due considera-
zioni sono dobbligo: la prima i traduranno in

favoro dilficina sohanto eon duc i di sard, quinds Ie oot
per il settore non sono certo fi
lizzare Vauspicata ripresa degli ordi
ficile, ma indispensabile processo di riassetto del comparto elettro-
meccanico nazionale. A questo.ultimo proposito. sembra. opportuno
richiamare Tattenzione su due particolari aspetti: Iutilita del ricorso
gnazioni a formule di committenza nuove (quali il con-

la necessit di avviare

re Vindustria. nazionale

H
i

Per il settore Trasportl sembra giunto il momento di uscita dalla
erisi. Sono infatti affluite le prime commesse previste dal piano i

—2
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tegrativo delle FF.SS. che programma una spesa complessiva, ripar-
in S an. 4 (2000 il er 1 Konovo di oo s  di
materiale rotabile della rete ferroviaria. naziona

Le buone prospettive offerte dalla rinnovata attenzione delle comu
nith locali per i sistemi colletivi di trasporto elettrificato (iram, f
obus, metropolitane leggere, ferrovie suburbanc), completano. Iin-
teressante quadro di mercato dellAnsaldo Trasporti: una conferma
i ha gia nel fatturato del 1982 (Lmdi 1125 a fronte di Limdi 90 nel
1981). Va infine sottolincato che Fampliamento della base di lavoro
per il mercato nazionale potra favorire anche la competitivita su
quell esteri

Permangono vicevera assa pesant s condlslon! economiche  ope
rative dell‘Ansaldo Mot toeschme i bl iy et
teraialo da una Ingene souracapotih produttva ¢ da un Hwclo dI
prezzi. eccezionalmente depresso. La recente decisione elaneidn
e e m.cm le attivita del suo stabilimento
di Sestri, costit altro passo per ricercare un pir equilibrato
¢ tiomle asseo dell Arendn, \a cui attuale
& divenuta inaccettabile per il Gruj

Nell rcera di nuove aree di atiit, con forl connesson tect-
i marcato con le sus carmpetcras:attuali & som proseitve
o) A eate bl ol dlly

ntura dei suoi settori pi jonali, I'Ansaldo
B recemtements decis ol avwiare maove MUVt ¢ potensiare duelle
g in atto nel proprio ambito nel settore biomedicale ed in quello
della fabbrica automatica ¢ della robotica

Nell'area dei sistemi biomedicali si ¢ privilegiato un orientamento

soltanto all'estero ¢ che I'Ansaldo sta av\luppimlu ricorrendo in parte
4 tecnologie stranicre, ¢ in parte valorizzando le competenze tecnico.
scientifiche interne ¢ di altri centri di ricerca nazionali,

La seconds lines, quels dellsutomasione dl fabbrica ¢ della robo-
ica, muove da un presupposto per molti versi analogo: esistono al-
Viotoens 1l Gripra compatins’ el cperients che 48 conalderie
possono rappresentare concrete occa-

imento in un mercato in espansione ed
in un‘area tecnologica certamente strategics

A tal fine, a livello di Gruppo si & deciso di awiare una complessa

strategia, che vede IAnsaldo in posizione di capofila ¢ che, per il mo-

mer lata nei seguenti p

— cessione all’Ansaldo della quota di controllo della SAIMP con
coimvolgimento nellazionariato anche delle altre Capo Raggrup.
pamento, Alfa Romeo, Aeritalia ¢ VM;
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t dellAnsaldo nello specifico ramo

— ristrutturazione delle atti
cor ra laltro, della Societs Ansaldo Elettro-

nica Industriale;

— aggregazione delle competenze esistenti; nel campo della robot

zazione presso Ansaldo (saldatura robotizzata) ed Alfa Romeo (ric

licazioni robot) in una nuova divisione « Robotica

Tecnologica » della SAIMP dedicata allo sviluppo, applicazione e
commercializzazione di robot di lavorazione ¢ manipolazione:

— messa a fattor comune del vastissimo « know how » applicativo
nel campo dei processi produttivi, delle applicazioni di robot,
delle sperimentazioni di lince flessibili disponibili presso tutte
le aziende del Gruppo.

In proposito si segnala T'accordo tra Alfa Romeo e Olivetti per la
messa a punto di sistemi distribuiti di gestione della produzione
(Assembly Line Control)

Poiché I'area dell'automazione di fabbrica & in fase di rapida evo-

ncora non_ definiti

tive strategie di Gruppo (che debbono, tra laltro, tenere
conto dell'esistenza di altre competenze a livello nazionale) si svi-
lupperanno in mado da oglere al massimo ogni oppartuith che
dovesse emergers In tal caso i problm ¢ attaimente anche al
Fattenzione delllstituto, in vista di una poss di
mension pi e di quelle svilcppabili & ivelo et smsuh settori
del Gruppo 1

Per i

i motivi fin qui illusteati (atiwazione del PEN, competizi
en-
e

®
rovvediments organizativ

che completano il processo di formazione del Raggruppamento
Ansaldo.
Tutte le attivita operative, rese pits omogenee sotto il profilo « pro-

dotto/mercato » assumono forma societaria con la creazione dell’An-
saldo Componenti, che raggruppa le attivita manifatturicre del set.
tore generazione energia ¢ della gia citata Ansaldo Elettronica In-
dustriale; contemporaneamente le strutture direzionali del Raggrup-
pamento subiscono un rafforzamento ¢ potenziamento.

In questo quadro di crisi dellesistente da un lato e di impezno in

luogo, nella situazione generale del setiore delineata in quanto pre-

cede ¢ riepilogabile come segue:

— situazione ancora di stallo del mercato interno, soprattutio per
il mancato avvio del Piano Energetico Nazionale;
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= secrscute diffcali nel mrcat di eportazone. con conseguen
deguata remune delle commesse, specie di quelle

acquisite sui mercati

La situazione & stata ulteriormente appesantita dalla forte sottoca-
pitalizzazione ¢ dal conseguente squilibrio della struttura finanziaria
riscontrabile nelle aziende del Raggruppamento, tanto pid sentiti in
una fase di attivith ancora in crescita, anche in relazione allo sforzo
di diversificazione in atto,

Settore Acrospaziale

Nel 1982 IAerttalia ha confermato il suo positivo andamento eco-

nomico consuntivando per il secondo anno consecutivo un risuliato

in apprezzabile utile.

Considerevole anche la dinamica del fauturato che, portandosi a 811
ha registrato un incremento del 54%. Preponderante resta

la componente estera (78%).

Dal punto di vista dellorganizzazione del Raggruppamento acrospa.
e vl & da ierare che i quatro geuppl operaiii ik sl m
livoli d da trasporto,
o ef snergle ltsraalve ¢ e sonc sgghintl At 19 mavt ik
zione generale (cui fa capo la societa Partenavia), revisioni, trasforma-
zioni ed assistenza (cui fa capo I'Aeronavali di Veneria), teleguidati ¢
(cui fa capo la partecipazione al 50% nella Meteor). E' stata
na quota del 125% del capitale dell'Acronautica
tacchi, con un'‘oprione per il raddoppio di tale quota, recentemente
esercitata.

1 lusinghieri risultati realizzati dall'Aeritalia sono da considerare
tanio pit positivi in quanto ottenuti in una fase congiunturale, de-
cisamente sfavorevole, specie per il settore civile.

11 mercato del settore stesso & stato infatti caratterizzato in que-

stultimo periodo, da una marcata depressione, connessa alla crisi

del trasporto acreo a livello mondiale.

In sintesi le cause individuabili sono le seguenti

— una sostanziale stasi, ormai_per il terzo anno consecutivo, del
Yohume carplessive 9o AT AeFes o Tl mAdEa

— ltriore sumento deh conl i getlone, spee. sl i parte
dell'a

— accesa competizione sulle tariffe, anche in conseguenza della «de-
regolamentazione » negli Stati Uniti;

— persistenza dei vincoli finanziari indotti dalle generalizzate poli-
tiche monetarie restrittive,
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Cio ha determinato la tendenza al rinvio degli ordis rei,
sia dei tipi gia esistenti, sia di quelli di generazione, caratte-
rizzati da bassi costi operativi ed alta affidabilita. Gli ordini ed a
che le consegne delle ndustric costrttrici s somo cosh sensibilmen.
te ridotti rispetto all'anno precedente.

Nellambito di questo quadro depresso, si sta comunque manife-
stando una tendenza di fondo: nelle flotte acree mondiali, nel pros-
simo quindicennio, & generalmente previsto un forte incremento per-
centuale del « brevemedio rageio »

Peraltro, nella situazione di mercato accennata, i maggiori costrut-

Ul realisasione riehiede, \ra Talro, nvcatimentl cevatisim]

In tali condizioni le prospettive dei programmi per nuovi velivoli a
igio ¢ media capacita, (i cosi detti «150 postis), allo

motori, che non sono ancoradisponibili.

Le relatve antiith di studio coninuan persltro d esere svilup-
pate e vengono attentamente seguite anche dall'Aerita

Un segmento che risulta caratterizzato da un buon dmim\smu. nel-
Vambit dells st generse,  invece uell del « teao el » (e
livoli intorno ai 50 posti cosi detti « commauter
una previsione di mercate dellordine. i slount miglata di unith
sino a fine secolo.

In questo quadro i faiti di rilicvo per Aeritalia nella fase attuale in
campo civile sono cosi sintetizzabil

— prosccurione, sia pure con un certo rallentamento nei prossimi
lue anni rispetio alle previsioni iniciali, del programma di col-
laborazione con la Bocing (B767); sono comunque iniziate le pri-
me consistenti consegne ai clienti ¢ il 30 setiembre 1982 si &
registrato il primo volo regolare « United Airlines »;

— attiva prosecuzione dello sviluppo del programma Commuter
«ATR 42, con Acrospatiale, con lintendimento di mettere in
linea di volo la macchina entro meta 1984 e di effettuare le prime
consegne a fine 1985 (a fine 1982 esistevano gia 42 ordini fermi
e

— in prospettiva, eventuale partccipazione ad un programma — in
collaborazione internazionale — per I'aereo da 150 posti a breve
e medio raggio, dopo un'accurata valutazione delle opportunita
offerte dai diversi programmi attalmente allo studi
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Un discorso a parte, nellambito non militare, merita laviazione g
nerale, setore in cui MAcrialia & presente aitraverso Ia controllsa
Partenavia.

Si tratta di un mercato concentrato per due terzi nell’area america-
na, a cui stime attendibili attribuiscono el periodo 8291 i valore
di 3540 miliardi di dollari ‘81 (cres wedia annua del 45%).

Peraltro nell'ultimo biennio il mercato stesso ha visto una drastica

sul mercato, basati, oltre che sui gia affermati velivoli a pistoni, an.
a8 posti, lo « Spartacus =, at-

twalmente in fase di messa a punto.

Prospettive nel complesso favorevoli permangono per il mereato mi-
e, oousaste e generali stk Gl duemdonrs dals
crisi economica. Secondo rew della Pratt Whitney tra il
1983 ¢ 1 1992 Ja domanda di aere miliart dovrebbe essere al crca
21000 velivoli di tuuti i tipi, per un valore di quasi 200
dollari USA a 2. Oltre il 60% dovrebbe riguardare g acrei
da combattimento tattico di vario genere.

In questo ambito i « fatti » Acritalia sono cost indicabil

— sviluppo del programma AMX per il quale ¢ prevista anche una
versione biposto « trainer » (AMT);

— prosecuzione di quello MRCA Tornado ed intensificazione delle
azioni di penetrazione commerciale per la vendita del velivolo
anche sui mercati di paesi non partecipanti al programma stesso;

— consolidamenti delle posizioni di mercato del G 2: ositiva

Le
tative in corso dovrebbero poter rafforzare ulteriormente la po-
sizione competitiva di questo velivolo da trasporto di progetta
zione interamente nazionale.

Nel settore revisioni, con I'acquisizione da parte dell‘Acritalia del-
TOAN si poira completare in modo pis razionale ed organico Vintro-
dell'azienda nell'attivita di revisione dei velivoli da trasporto.

Nell'ambito del settore spazio, uscito dalla fase piu specificamente
cicntifica per tendere all'spplicazione commerciale, sono da mettere
in evidenza:

— T'approvazione del Piano Spaziale Nazionale che, i S
te di finanziamento dello sviluppo di nuovi prodotti, permetiera
Ia crescta defl capacih « Il migioraménto.dell comperivek

— Taccordo raggiunto per Vingresso dellAeritalia nella Selenia S,
zio, nellambito dello sviluppo dei satelliti di telecomunicazior

2 —
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— lo suiuppo conghunio Tl USK de « Tetherd Swllte. 1 pro
getto awiato per parte italiana dal CNR, nel

Piano Spaziale Nazionale, ¢ che pr\:wdc

vede T'Aeritalia capocommessa della

del programma Spacelab con ulteriori consegne
vty VESA);

partecipazione ad un progetto unitario curopeo per un
elvdls 4o combattimento weateace. 1 periorita serea dest

TF104). Le e ariende riunite nella PANAVIA h.!mw sin dalla

Forse Acrce,sia gl stangaement! ¢ relativl Aeandameat: s Gran

Bretagna ha gia comunque annunciato il suo supporto allini-

siativa.
Rierte & anche ['mpegno nellenergi olicy nelfumbito del st
tore delle energie alternative. E' stato, fra Valtro, costituito con
la Fiat e con la partecipazione ndusiriale anche deTAneatdo.un
sortio per Io svluppo. di serogencrator, che vede TAcritalia capofia
per quelli di grandi dimensioni.
La vitalita del Comparto Aerospaziale e i suoi successi, hanno tro-
vato anche il Governo disponibile a dedicargli la necessaria atien-
sione: il piano acronautico ex legge 673, 'inclusione del settore tra
quelli ammessi ai benefici del fondo innovazione (legge 46), ed in-
fine la recente approvazione da parte del Governo del DDL di pro-
mozione per I'industria acronautica, sono tutte conferme di tale
orientamento.

Lauspicio doveroso & per una tempestiva attuazione della anzidetta
linea di politica industriale aeronautica indispensabile per il con-
solidamento ¢ lo sviluppo di questo setiore di avanzata tecnologia
quindi strategico per Ieconomia nazionale.

Settore Diesel

Nonostante e notevoli difficolta attualmente esistenti nei mdxm
el settor) el gl s teovano ad operar o slende dol Raggrup-
pamento, n gesione dells M oot Seiee, mteiia
sostanziale equilibrio, mentre prosegue Iopera di risanamento
il acquisite (Isotta Fraschini ¢ Ducati Meccanica)

Anche il Raggruppamento chiode (umplcuwamenlt i G
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11 fatwrato registra una contenuta crescita (+114%) realizzata
tutta sui mercati di esportazione.

Perdurando la crisi di tutti gli altri settori d'impiego del diesel (da
quello agricolo e industriale a quello legato alla nautica da diporto
e alla pesca), l'unico in cui la VM pub attuare piani di sviluppo &
quello dell'autotrazione, nella quale & presente con i suoi motori della
serie HR.

In questo settore, consolidato ormai il successo del motore stesso
sulla Alfetta e con il recente lancio della Giulietta TD, si stanno met.
tendo a punto programmi per estendere la dieselizzazione alle altre
vetture Alfa Romeo, mentre proseguono le prove e la messa a punto
del 3 cilindri in alluminio per vetture di minore cilindrata.

B SR 40 PRSI B SRR 200,728
cui gia esistono gli ordini per il 198 rogramma per il 1984, si
stanno definendo gli accordi ulnm “ulla Tagusr, menire son0’in
corso trattative per ulteriori accordi riguardanti altre vetture. Pro-
seteona Tnfne AAbive-oun ST Iparcan AR

B cealEO st GG Wy i ) W fioloes
modulare veloce di ima_concezione (denominato RH) raf-
Treddato a licaria: In versions monoclindrica & artualments in pre

fon
ra sanamento-della Duca, persliro impostato prevaien.
emente sul 5 clindel HP di alluminio df cu 1 & detto sopra

Sul piano delle attivita internazionali, oltre al consolidamento delle
imporiant corveni di export, oceorce reordare g isporianty ac.
cordi di n la AVCO.LYCOMING che prevedono le vendite
< Tassemblaggio n USA dei motori VM, « con In LOHMANK per Ia
commercalisazione a ivello mondial, ¢scusa il def giunt ol
dinamici progettati ¢ costruiti dalllsotta Fraschini nel suo

‘mento di Saronno.

Autivita Varie

La linea perseguita in passato, di cedere a terzi o di incorporare ne-

Entrambe hanno regisirato un negativo 1982, in relazione ad un al-
trettanto nezativo andamento dei relativi mercati su scala mondiale,
liati economici particolarmente pesanti in relazione alla di.

ndale, ¢ che non possono essere pil a lungo sostenut




denominata « SN » e aifagricolura
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Isotta Fraschint
Lo scafo che ha conqulstato I record mondiale di velocith sullacqua con motore diesel LF.
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Per IITALTRACTOR ¢ stato conseguentemente definito ed approvato |

dei risultati e dei tempi, ma per il quale sussiste una ragi
ducia di successo.

Per s FAG, la crii sruturle provocata dalla souracapacih

duttiva generatasi ¢ lesigenza di rummm\ Sl &) prsdthih
perseguibili con automazioni sempre pi ntrazione su
B pro, kni ladoteh ad wuporotoqiue, Sileasiona-sullogs
Portunita di mantencre in piedi una pluralita di centri produttivi

Investimenti

11 consucto punto sugli investimenti & inteso a stabilire in quale
rado I aiends del Gruppo sano it in el proceso generale
di razionalizzazione descritto in sede di apertura di questa relazione.

Secondo una classi idonea a mettere in evidenza le motiva-
o ala base degh imvestiment, su una i otale di 332 miliard
leia.alle principall wiende del Oruppo, < e olazione
motivazioni & la seguer

19 per riconversioni
— 45% per ristrutturazione
— 43% per ammodernamento ed ampliamento
— 1% per nuove iniziative.

Se sl coniden che ques(ullo 11%
dagl invstiment Alfa Romeo per i nuow
puo approssimazione aeemare che anche nel Vostro Grup-
ey gli investimenti & stata essenzialmente I razionaliz-
mione dellesxslzme piuttosto che un generico allargamento di base
produt

interamente rappresentato
modelli 33 ed ARNA, si

16, Cosaiea gkstloot ger eas o
izzazioni tecniche, sempre riferita _alle

Principal adonde, Ia situszione 1 presenta. come segas. (Ldi)
Setiori o8t 1982
Automotoristico 1334 1903
aziale 512 85,

558 58

75 132

Attivith varie 293 ns
Totale 2802 w2
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Lincremento rispetto al precedente esercizio (concentrato nel set
tore automobilistico) & del 19% circa. La quota allocata nel Mezo-
giorno ammonta al 62% circa del totale.

Ricerea ¢ Sviluppo

Limpegno crescente nelle attivita di ricerca, sviluppo e innovazione
di-prodoito ¢ di processo, ¢ ormai divenuto caratteristica dominan-
¢ continua della straiegia di Gruppo. Nel 1982 le spese comples-
at0 1 272 miliardi con un aumento del 29% rispetto
cedente.

Al di la di tale sensibile incremento quantitativo, occorre perd sot-
ra

re sulle tematiche di Gruppo sempre pit ampi settori del mondo,
scientifico nazionale.

Tal i o a7 dstodple; /3t @ Grleslitn Eijegic
i d

energetici delle
questo brevissimo clen-

<o ¢ suficiente & mostrare come il Gruppo Finmeccanica orienti i
tematicamente la sua presenza in quelle aree nelle quali pii vivace

& Timpegts ecuologien & lielo ondlte

i conferma cosi Ia volonta di accetiare la sfida per una presenza cd

una capacita competitiva fondate non solo sul’e sulla q

lita, ma anche sulla « novita

crcizio trascorso & stato, sul fronte esterno, caratterizzato da un
rinnovato interesse da parte degli organismi pubblic, in particolare
del Governo ¢ Parlament, per un sempre pi conerets supporto ala
cerca ¢ allinnovasione: questanno, olire alla costiturione ed. al-
entrata i funsione del Fondo per lnnovasione Tecnologica, vanno
finanziamento ¢ la_ristrutturazione del
Fondo IMI Ricerca Applicat, I
con i quali lo Stato acquisisce il diritto di commissionare 3 indu-
suic o siluppo di prototii consderni di importansa stratcgica
per il Pacse, il rilancio dei programmi

r

Occupazione ¢ problemi del lavoro

Al 31 dicembre 198 le Societa del Gruppo occupavano 82681 per-
sone, articolate come segue per settore di appartenenza.

3
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SETTORI ORGANICO.

31 dicembre 1981 31 dicembre 1982

Automotoristico 45285 42525
Acrospaziale 281 13035
21943 2178

esel 292 2839
Autivita Varie 5677 2534
Totle 88652 82681

Nel 1982 la Saimp ¢ passata dalle Ativith Diversificate al Settore Encrsia

Rispetto al precedente esercirio si regisira una diminuzione di 5971
unita derivanti per circa 2700 dalle cessioni socictarie avvenute nel
1982 (IOR, OMG. SAFOG, SGE, S.G. Pra’, Montorso), ¢ per il resto
dal limitato ripianamento del turn-over.

Va sotiolineato, anche per il corrente esercizio, il fort mento
del ricorso ala CIG ordinari < straordinaria (alre 22 miliont i ore
contro 6 milioni del 1981), che ha riguardato, essenzialmente, il st
tore auto, nonche diverse aziende del comparto energia ¢ quelle di-
versificate.

1l costo del lavoro nelle ariende del Gruppo operanti in lialia ha
registrato, nel 1982, un incremento di oltre il 200%; la componente
di

scala mobile, con la maturazione di 47 py

ndali Alfa Romeo.

Nel corso del 1982 le vicende sindacali, la politica negoriale ¢
stema delle relazioni industriali nel suo complesso, hanno risentito
della particolare situazione economica ¢ delle conseguenti decisioni
che il Governo ha assunto, in materia di controllo della dinamica
sl fn wesonlcon Tpart acl e sl somi
nali di categor

hanno comportato per il Gruppo, nel 1982, la perdita per scioperi di
circa 2.2 milioni di ore (contro 1.2 milioni nel 1981).

I auesto quadro e Aiende del Gruppo — come sccennato in pre
cedenza — hanno proseguito una incisiva azione di risanamento ¢ di
recupero dela produrtivth, per il mighoramento complesivo delle
situazioni gestionali

1 limit

ccordi sindac:
essenzialmente i problemi

souoscriti nel 1982, hanno riguardato
fferenti la gestione delle arce di erisi, di

— 3
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rraturssione ¢ cinamenta, ¢d hanno dato ampio. spasio, agl

relativi all'uiilizzo ottimale delle risorse impicgate, allorga-
sione At evoions niammin T agli aspetti strutturali
e tecnologici.

In questo senso vanno vnlulnn Jn ridusione, sa pure in termin com-
plessivi, dellassenteismo, in
0760 contra 1l 93% el 198D,

spratuto nel setors auto in presenea i levante rcareo sl

cassa integrazione guadag

Nel corrente esercirio Ia Finmeccanica ha continuato una attenta po-

litca di sviluppo delle propric risorse manageriali, attraverso. spe

cifiche iniziative di formasione sia a livello complessivo di Gruppo,
di Finansiaria

Le attivita di sviluppo professionale ¢ managerisle hanno incressa-
10 pia di 1350 persone, con un volume di 70.000 ore di intervento,

i & rivolta alle funzioni aziendali piit rilevanti in
un‘otica anche sirategica. ed ha riguardato aggiormamento sullevo-
luzione degli scenari di riferimento, il miglioramento ¢ lo sviluppo.
delle conoscenze professionali, nonché la preparazione ¢ linserimen-
10.in una logica integrata di Gruppo di giovani laureati con adeguata
preparazione.

11 Gruppo puo ogei fare affidamento su circa 4 mila laureati dei
quali il 25% a livello dirigenziale: negli ultimi 3 anni sono stati in
fauti assunti circa 1650 laureati

Signori Azionisti,

proscguire ed accelerare quel processo che, determinando un diver-
50 modo di combinarsi dei fattori della produzione, aumenti in modo
sostanziale la produttivita degli stessi.

Cio appare come condizione necessaria per raggiungere un grado
di competitivita del sistema industriale italiano che garantisca una
qualificata presenza dei nostri prodotti sui mercati interni c
ternazionali.

" evidente che per attvare ausia tendensa ¢ indispensabile una

 poltiche industrial gencrali  scelte aiendali. ogol. im-
ran ndstpaks el aun 2 v, BT waie @ e
i possont re Iespansione della base produttiva
deve trovare sspondenza nelle sele pid gen:
rali che, oltre ad offrire alle aziende quadri di riferimento certi, deb-
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bono supportare le necessarie riconversioni e consentire la.riallo-
cazione delle eventuali risorse eccedenti liberatesi dalle ariende.

E con questo auspicio che la Finmeccanica continua a perseguire
Tobiettivo di sostanziale miglioramento di produttivita dei propri
sitem srendal, secondo e lnee lutrate nelle pagine precsdont
€ che possono cos) sintetizzarsi

#) rilancio ¢ riqualificasione degli investimenti in senso_innovati-
voe pecie attraverso I'automazione dei processi
produtin;

b) migliore organizzazione del lavoro, con recuperi sul piano della
mobilita e della flessibilita del lavoro stesso;

©) riorganizzazione del ciclo produttivo, con redistribuzione, anche
all'esterno, di determinate attivita, in base ad attente valutazioni
di ordine tecnico ed economico,

Sempre con riferimento a quanto gia detto in precedenza, non si

70 e ioondare ok st ingemutlvn of omerase tors di v

cupero di compets uadro di quello in atto da parte di

industria nazionale. resta condizionato alla soluzione di due

ardini princpali di prolem, de resto tra Io inerconnesd

wtta

a) risoluzione di quelle distorsioni del sistema cconomico generale
che costringono le aziende a « subire » ¢ « trasmettere » all'ester-
no impulsi. inflazionistici, mantenendo cosi il nostro sistema in-
dustriale sui tassi di crescita dei costi troppo elevati per affron-
tare un mercato internazionale aperto;

) adeguate possbilie pe la ssende di approvvigionars dei fondi

ri a finanziare le propric attivita, S0 un rap-
rio con mercati monetari e finanziari piu « disponibili », sia
attraverso un adeguato grado di capitalizzazione. In particola-

re, per quanto riguarda la Finmeccanica, riequilibramento della
situazone patrimoniale- fnanara con un apporto di mezi pro-
ri tera copertura in par-

tecipazioni.
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FATTURATO E ORDINI ASSUNTI PER SETTORI MERCEOLOGICI
NEGLI ANNI 1981 1982
e millardh)

FATTURATO | ORDINI ASSUNT
AREE E SETTORI
1991 v | oem | ooe
TALIA
Automotoristico 1463 128 | 1sn
nergia 1032 22 | 1as
Acrospariale 183 w3 | ass
bi 108 100 s
Ativita varie 101 24 %
Totale 2512 28w 28 | 3660
ESTERO |
Automotoristico s07 859 819 926
Energia 514 878 o5 | 1os7
Acrospariale 3 | e 8 | s
Diesel Bl 7 s6 7%
Autivita varie 104 i) 100 o
Totale 19T 250 s 266
|
COMPLESSIVO
204 | 23 | 200 | 243
1398 | o0 | 157 | 251
Acrospaziale s s | en 04
Diese 166 85 156 | 1%
Attivita varie 38 im 2 165
Totale a8 sa | ams | e
Intersettore —s6 | x| | e
Totsle generale | 4483 | 530 4558 | 6130

N.B. - Nel 1962 la Saimp & passata dal sttore Attivith Varie al settore Energia
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andamento commerciale del gruppo

fatturato (Lmdi) ordini assunti (Lmdi)

81 82 81

[ AUTOVOTORISTICO g ENERGIA [ ASFOSPAZALE  [IDESEL [ PARTECIAZION!
(Rogr AtaRomeo) B (Roggranssiae) B (aggr nectaie) L3 (Racgrinn) ] owvense
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italia, estero e totali per settori nel 1982

fatturato (Lmei) oraini (Lma)

automotoristico

fatturato (Lmai)

energia
ordini(Lma)

witalia mostero Bitala mostero
aerospaziale diesel
fotturato (Limei) ordini(Lmdi) fatturato (L) ordini(Limel)
sl mestero Bitalia B estero
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SINTESI DELUESERCIZIO 1982

Situazione patrimoniale, andamento economico ¢ finanziario

Si fornisce qui di seguito una rapida sintesi degli aspetti patrimo-
miali, cconomici e finanziari dell‘esercizio 1982 con classificazione
commenti att a far risaltare quelli piu significativi

Lo stato patrimoniale al 31 dicembre 1982 confrontato con quello
di fine '81 ¢ riportato nella tabella che segue:

Stata_patrimoniale (lire miliardi) 311281 311282
ipazioni nette 9125 9459
finanziari nei verso societa

controllate ¢ collegate 3449 592
Altri erediti finanziari 537 400
Oneri pluricnnali 1406 1734
Altre attivita e passivits 107 28
14624 17233

Debiti finanziari verso terzi 13112 14555
Patrimonio netto 1512 2678

Da notare la sproporzione tra investimenti in partecipazioni (Lmdi
94 ed I ptrimorio netto di 268 L, che 3 ragguaglia percio a
circa 1/4 dellinvestimento.

I mezzi propri sono comunque aumentati rispetto al 311281 a se-
guito dellapporto di capitale effettuato dagli azionisti per Lmdi 367,
al netio della perdita consuntivata.

1l finanziamento delle attivit nette avviene pertanto con largo ri-
corso all'indebitamento finanziario che si cifra a fine 1982 in 1455
miliardi di lire, di cui 1308 sono costituiti da debiti a mediolungo
termine.



Nel prospetto che segue & riportato in estrema sintesi il conto eco-
nomico della vostra societa (si ometiono i dati del precedente eser-
cizio durato solo 6 mesi, per la scarsa significativita del confronto):

SINTESI CONTO ECONOMICO

ire mitlardi)

Proventi diversi 18
Costo del personale 76
Prestazioni di terzi 87
Spese generali ¢ oneri tributari 76

Ammortamenti_ immobilizzazioni tecniche 0s 24

Saldo ricavi e costi di struttura 04

Saldo oneri ¢ proventi finanziari —2085

Gestione partecipazioni — 405

Partite straordinarie — 2

2507

In proposito si rileva rapidamente che:

almerte dagh ‘ddebil sle

— i proventi diversi, costituiti_essen
tecnica, comme

partecipate per prestazioni di servizi di natura
ciale ¢ finanziaria, coprono integralmente i costi di struttura;

= it ryeomens Gmpset o8 gne el e s b
fondamentalmente per la gia ricordata
|||sanmenu del merat prope &, vioeversa, Teevatezz dll nas

— Ia gestione delle partecipazioni concorre al risulato con una per-
dita di Lmdi 405, dedotto il beneficio di Lmdi 839 per la riva-
lutazione di partecipazioni in relazione a utli di gestione non di-
stribuiti, contributi a fondo perduto ¢ adeguamento al cambio
corrente della partecipazione MFL in dollari;

— le partite straordinarie sono costitu da spese
Soraeil s 41 compatenzs, svends Hcssiicat 16 pentha.
cambio sulle rate dei finanziamenti in valuta scadute nell'eserci-
zio, nel saldo oneri e proventi finanziari.

1 dati che seguono riflettono I'sndamento finanziario dell'esercizio
s scopo i foaie dat g lgaiicatel sotlo gueto proll; son0
deguamenti per differenze cam-

state elise le poste connesse con
azioni, non comportando esse

Hio e con In vahutasione dell par
Al di caraters Fianaiario (L)

2
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Fabbisogno
Finanziamenti alle partecipate 1386
Investimenti netti in partecip: 679
Rimborso mutui 1578
Tnvestimenti in immobilizzazioni immateriali 25
Investimenti in immobilizzazioni tecniche 09
aldo altre autivita ¢ passivit 161
3838
Perdita desercizio (al netto valutazione
partecipazioni e adeguamento cambi) 1364
dedotto autofinanziamenti —35 1529
5367
Copertura
Apporti in conto capitale 3673
Variazione debiti a breve 1061
Accensione. mutui 633 1694
5367

Gli apporti in conto capitale ricevuti nel 1982 hanno contribuito per
il 70% circa alla copertura del fabbisogno netto dellanno, migli
rando peraliro solo lievemente, come visto, l'incidenza dei mezzi
propri nella sirutiura finanziaria della Societa.

1 movimenti del capitale netto sono riepilogati come segue (Lmil):

Capitale Riserva  Alire
Sociale Legile Riserve Perdite Totle

31 dicembre 1981 do0 2 1m0 g0sem 151

deli. 23 dicembre 1981 144000 — - — tuow

delib. 1 luglio 1982 (106250 — (7 166w —
s - - =

Perdite Eserc - — = ososm osoesn

31 dicembre 1982 S0 s Qsen) 2677

—a
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BILANCIO AL 31 DICEMBRE 1982

Note esplicative

La Finmeccanica S.pA. — costituita in data 18 marzo 1948 —
seopo]Tasicasione di. pariecpaatont n Socesk

ha per
esercenti Tindustria

Teecanicn (o o s curs I cpoEaecaeats vntcara nasiiario

prestando Iopportuna assistenza finanziaria.

La maggioranza del capitale sociale ¢ detenuta dall'Istituto per la
Ricostruzione Industriale (IRI), ente di gestione delle Partecipazioni

Statali

Schemi di bilancio

Latwazione

azione della certificazione legale, I'approssimarsi del momen-
10 in cui la IV Direttiva CEE verra recepita dall'ordinamento

ridico italiano, la diffusione — anche a seguito dellesercizio dei po-
del

teri conferiti alla CONSOB dalla legge 216/74 — del

Soplidament, fol blnet sanno; o semgre:ph dlemsra:al

tema del « sistem:
non solo i
¥ dipendenti,

' cred
| pubblico in generale.

rmativo di_ bilancio », cui sono

interessati
iori ma anche I pubblica amministrazione,

Latwale fase presenta peraliro marcate caratieristiche di fluidita,
iche

stante la mancata convergenza delle diverse opinioni tecnicl
Sede nazionale in merito ai cosiddetti « corrett
o a1 comenuts della relazione. degt

agli schemi d
eator, a1 bilancio conslidat

z

uto inf
aualficati organsmi teenie nasional

to m
e. migliori il conte-
i recenti indicazioni di

A tal fine & stato predisposto un modello di riferimento da utiliz-
zare per la rappresentazione del bilancio 1982, cui tutte le aziende

del Gruppo, Finmeccanica compresa, si sono attenute.

Pertanto, lo stato patrimoniale ed il conto dei profiti ¢ delle perdite
dell’

del 1981 sono state qui riclassil

44—

ercizio che presentiamo alla Vostra approvazione si configu-
Fano secondo schemi diversi da quelli utilizzati fino al precedente
lancio: i fin di un confronto I ermia omogene. anche le posie




Critert contabill

Sl il M 1 sl Al e
teri di valutazione di alcune tra le principali voci patrimoniali:

ATTIVITA IMMOBILIZZATE.

1) mmblsmatont sctich: ¥iporetriue ¥ oty U wEautions
speci

iginario & stato
76, sulla base di

‘mentati di anno in anno sulla base delle quot
terminate applicando ai valori lordi le alique
dalle disposizioni fiscali. da considerare congrue rispetto alla vita
uile dei cespiti.

2) Oneri pluriennali sono costituili

— da spese diverse sostenute in connessione con I'accensione di de-
biti finanziari a medio lungo termine; pertanto esse sono state a
o

gradualmente ammortizzata in rapporto alla
nua dei finanziamenti.

Ter I 182 o & commne provvedutn sl spemiar L unallqwtn

it e, diffestile Souis rigeanie i o, dolind

in modo che i complesive oncrt. seviso assuma uoa. dimensione

assorbibile dai futuri esercizi

3) Partecipazioni azionarie: le partecipazioni in societh controllate
Collegane son, di norma st in biuncio a aloe sorrspendente
al netto_patrimoniale delle partecipate. In presenza di andamenti

lore della partecipazione in questione; non si procede
rivalutazione, in presenza di consistenze patrimoniali ritenute non
sufficientemente consolidate cioé soggette a decurtazioni per future
perdite di esercizio delle partecipatc o comunque in base a criteri
di pnldcn te apprezzamento.

Le mion cmcsse ratitamente da socle partecipae vengono con
wbligats w1 elore oomhile, Sl Zesw 1 s
non distibuit non ancora. recepi nella vahwazione della parte
ciparione.

—s



ta sono convertite in lire al cambio

L pancipasoni cstere n valt
cventuale differencn 41 chmblo viene Impr

in essere a fine anno;
acn alfesrciio

ATTIVITA’ CORRENTI

1) Ratel e riscontl attivi: trattandosi di partite che interessano pi
esercizi, sono state determinate con riferimento alla componente tem-
porale, allo scopo di rispettare il principio della competenza. Qu
ste appostazioni sono state concordate con il Collegio Sindacale.

2) Altri crediti, crediti commerciali ¢ finanzlart: sono esposti al va-
fors atilel s qubrte: ipeardl | i Sal sptruonts dela s
tecipate, quelli che hanno come fonte di approvvigionamento sotto-
tant de ol s sat el ol b A fne e
cizio, poiche il relativo rischio & a carico del debi

1 crediti di natura finanziaria verso Enti ¢ Societa partecipate, sono
comprensivi degli interessi maturati al 31 dicembre ¢ da fatturare.
Eventual partite di eredito n sofferena, rovano opportuna ret
fica nel passivo alla voce « Fondo svalutazione crediti

PASSIVITA’ E PATRIMONIO NETTO
= mu.»l....,n termine

1) Fondo ammoriamento immobilizzazion! tecniche: si ¢ gia trattao
el pacsai it e ol

he: resta da aggiungere, per la

Roet e parone ke et i shine applicats v
no ridotie al 50

2) Fondo trattamento di fine rapporto: con I'sccantonamento cffet-
qu

H

spettanti al personale in organico, mas
1982, calcolate sulla base della normativa pis recente (L. n. 297 del
29 maggio 1982)

Fondo svalutazione partecipazioni: come detto nel paragrafo di
i e Toee 5 Perntoul e s Carane Sl
in questo fondo le poste correttive del valore nominale di quelle
partecipazioni il cui andamento cconomico negativo non & stato an-
cora formalizzato dalle rispettive assemblee dei soc
4 Debt namiat o edioling termines § et Gnario in Live
sono iscritt al valore nominale; quelli in valuta sono esposti ai tassi
ufficiali di cambio del 31 dicembre.

— passivita correnti
10 Bate pussiet. Tratsi o itereal pasii maturats affernts
a mediolungo I

nanziamenti esteri in valuta, la loro valuta-

a6
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zione & stata effettuata con riferimento ai tassi di cambio in essere

2) Fondi a breve. Sotto questa voce figurano il fondo imposte che
accoglie gl accantonamenti relativi alle imposte di registro sugli au-
menti di capitale ed il fondo di svalutazione crediti nel quale ven-
gono iscritti gli stanziamenti a fronte di temute perdite sui crediti.
3) Altri debiti, deblti commerciall ¢ finanziari. Sono esposti, come
i crediti, al loro valore nominale; i debiti verso banche ¢ societa

cembre anche se non ancora addebitati dagli enti finanziatori

RAPPORTI CON LE SOCIETA' CONTROLLATE E COLLEGATE

La Finmeccanica opera nei confronti delle societa partecipate nella

sua veste di finanziaria; pertanto i rapporti in essere tra la Holding

¢ le Aziende — a prescindere dalla voce partecipazioni e dai relativi
oneri o proventi — trovano riscontro nel bilancio:

— in situazione patrimoniale, nei crediti ¢ nei debiti verso control-
late e collegate ¢ nei conti d'ordine per quanto ngunrdn e ga-
ranzie rilasciate a favore delle aziende partecipate

— nel conto perdite ¢ profitt, nel proventi per quanto atiene o

finanziamenti concessi ¢ addebiti per com

| er inercast passii s debit

teressi attivi

sioni e servizi diversi; nei
verso le aziende.

Per quanto concerne in particolare i crediti ed i debiti verso le so-

cieta si fa presente che i saldi esposti sono la risultante di pia rap-

porti tutti comunque di natura finanziaria. Essi infatti possono com-

cont ordinar su qual transitano I partite di credito

orrenti tra le soci ruppo o facent capo

1 i ordi ssi

Gl Finmeccanica, gl addebt ofeuuas dall mosira Societh

per interessi ¢ altri servizi (assistenza finanziaria, tecnica, com-
merciale);

H

i saldi dei conti accesi per le operazioni contabili di compensa-

zione dell'IVA di Gruppo, effettuata ai sensi del DM. 13 dicembre

1979 del Ministero delle Finanze:

— i saldi dei finanziamenti concessi alle Societa a fronte di mutui
in valuta accesi con banche estere;

— i saldi degli eventuali finanziamenti concessi in vista di futuri
aumenti di capitale delle partecipate;

— gli accertamenti di fine anno per fatture da emettere ¢ da ricevere.

11 bilancio al 31 dicembre 1982 ¢ certificato dalla Societa di Revi
seve Coppect & Librand S.x. hisn delbors dellAvsemblea deghh
i del 27 novembre 1981.
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NOTE ILLUSTRATIVE

STATO PATRIMONIALE

Auivita immobilizzate
Immobilizzazion teeniche

Sono costituite dal fabbricato di Viale M.lo Pilsudski 92, sede della
Societa, ¢ relative pertinenze, nonché dai mobili ed attrezzature d'uf-
ficio uilizzate per la gestione.

Nel corso del 1982 sono stati portati a compimento grossi lavori di
carattere straordinario tanto che il valore inrdo dei fabbricati &
sl vl Ticrspeniato & Ll 754 tn.
nuova centrale telefonica per Lmil.
nuovo centro elaborazione dati per i
e dallarme per Lmil. 2

; Timplanto di scureeza

per quanto concerne i macchinari Vincremento di Lmil. 50 & costi-
tuito per Lmil. 37 dalle macchine per il condizionamento del centro

nel quale & installato tra laliro un calcolatore
Siemens Mod. 7536 in affitto;

Tincremento netto che si riscontra nella voce «mobili ¢ dotazioni
deriva dal necessario ammodernamento dei mobili, degli automezzi
¢ delle macchine per ufficio.

Oneri pluriennali

— adeguamento cambi: il saldo di fine esercizio & la risultante dei
seguenti movimenti:

— saldo iniziale Ll faeS
— incremento dellesercizio
— quota a carico dellesercizio Do

Saldo finale Lmi

169.495

Lineremento dellanno deriva dallallincamento del cambio del dol-
laro a quello 0 82 (L. 1370), applicato al monte debit
dolar} della Finmeceanica, dedta I quora girata e controllate
per i criteri di computo dellammortamento si rinvia alle note espl
cative.

— altri oneri pluriennali: sono comprese in questa voce Lmil. 99
per scarto cartelle sul mutuo fondiario acceso sullimmobile sede
della Societa e Lmil. 3799 per oneri relativi al finanziamento spe-

48—
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cale IRL. La prima partita & diminuita della quota di ammorta-
mento dell'anno 82; la seconda invece si & movimentata come
segue:

— saldo iniziale Lmil. 1952

— incremento dellesercizio .24

— quota dell'esercizio R

Saldo finale Loil. 3799
Partectpazioni

1 dettaglio delle partecipazioni e delle variazioni avvenute nel corso
del 1982 ¢ esposto analiticamente nelle pagine che seguono per tutte
le societa suddivise tra controllate, collegate ed altre

In sintesi le variazioni risultano cosi composte:

— in aumento
— nuove sottoscrizione Ll 167133
— azioni grauite 12387
— allineamento ai netti patrimoniali - 70256

26670

— acquisti
Lmil. 276446

— in diminuzione

— svalutazioni Liil. 44130
vendite a controllate 27660

Z vendite a terzi 16451
Limil. 88241

foni ¢ al

Come esplicato pia avanti I'importo delle nuove sottosc
lordo dei decimi da versare per Lmdi 82,5

Le azioni gratuite riguardano le societa MF.1. per Lmil. 11642 ¢ la
Talimpianti per Lmil. 745 ¢ derivano entrambe da aumenti di capi-
tale effettuati a titolo gratuito con utilizzo di riserve.
Lallincamento ai netti patrimoniali che (come gia accennato nel pa-
ragrafo sui criteri contabili viene effettuato soltanto in presenza di
riserve disponibili ¢ di un andamento gestionale con aspett positivi
duraturi anche in pr

60007, IAeritalia per Lmil. 9.440, IAnsaldo Impianti per Lmil. 665
e la NIRA per Lmil. 144,

z

Liapplicazione di questo nuovo criterio ha comportato un beneficio
al risultato 1982 di complessive Lmd\ 70, di cui Lmdi 44 di compe-
cedenti

tenza ¢ Ldi 26 relativi ad eser

— 49



JA\

e S i)

Gli acquisti riguardano unicamente quello dalla Mecfin di n. 3834649
azioni della MF.L

Per quanto riguarda invece le variazioni in diminuzione si segnala
che:

— le svalutazioni sono quelle conseguenti alla _sistemazione delle
perdite rilevate dalle societa nei loro bilanci al 31 dicembre 1981

a fronte delle quali Ja Finmeccanica aveva effettuato adeguati
accantonamenti nel precedente bilancio;

— le vendite a controllate riguardano le cessioni della Ducati Mec-
canica (Lmil. 7000) alla VM, quella delllsotta Fraschini per Lmil.
5959 alla Ducati Meccanica e per Lmil. 1051 alla VM. quella del-
Tltalimpianti all'Ansaldo (Lmil. 8250) e infine la cessione della
SAIMP a diverse societa per complessive Lmil. 5.400;

— le vendite a tersi sono relative per Lmil. 6260 alla cessione all
SOFIN delle cinque societa Fonderic ¢ Officine San Giorgio Pra’,
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VARIAZIONI DELLE PARTECIPAZIONI NELL'ESERCIZIO

111982 / 31121982 E CONSISTENZA AL 31121982

Vajore dipari: Vaore i ilancio in Lire
Denominasione. Societh noaioni nominsle
complessivg unitario complessivo
A) SOCIETA' CONTROLLATE
AERFER
—umn 0000 6000000 00— S0 60000000
~ ameramento capitale sociale per perdite
< dnboe ssemblear 750000 —6000000.000 — —comommn
Sottoscrizione. aumento capitale soc.
da Lmil 0 3 Lmil. 200 m00 200000 - 2000000
critione aumento capitale soc.
mil 7250000 580000000 0 5x00000
—al 311282 7500000 6000000000 80— 6000000000
AERITALIA
— a3 2000000 20000000000 1000~
— allincamento al netto patrimoniale -
— al 311282 20000000 200.000.000.000 10472~
ALFA ROMEO
—al 31 120090055 IS0 8007 R 0
— sottoseririone aumento capitale soc.
da Lmil. 480000 a Lmil. 600000 3m9suTs  nossmaa 2o s
— e 1576093812 SO4350 8406 04349913984
ANSALDO
— a8 150000000 150000000000 15000000000
— al 3112 150000000 150.000.000.000 - 150000.000.000
ANSALDO IMPIANTI
—al s 200 20000000 10— 690 130000000
Z allincamenta al netto patrimonisle = = - = 665000000
— a8 20000 2000000000 10— 10275 2055000000
ANSALDO MOTORI
— s 120000 120000000 10— L00— 120000000
~ srluasione per perdte ¢ delberaa
uzine del capitale
Lmil. 12000 a Linil R —39200000
— reintegro capitale sociale da L,
4620'a Lol A0 10— — 4738000000
—anna 120000 1200000000 198300000

—s
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%diparte: Valore di bilancio in Lire

Denominazione Societs noasioni nommmie  ipaione
ComPlessivo  canica unitario  complessivo

ANSALDO TRASPORTL
—a e L0000 100NM0 10— 10N~ 16200000
= Salane e sticament 3 nea

pai = - s =

sz 1o e 00000 T 380000
AsG
— ot za B T
 awaione pe perdie ¢ deberaa

 del capnle socile

T o' L. 17685 - - - - s
e coonsm comeTie e s
COMPONENTISTICA MERIDIONALE
e wwo wowmo  m— om— 00w
 hessuna varssione nellesercitio
— s e B T T
oueats
— s sze W00 00N - Lom—  700000m
~ Svatutarione per perit ¢ delberata

o G aple S 43

Ll 70 2 L. 210 = - -~ oo
— sotsscrson sumento capiale da

Ll 2103 Lo . = = s
— celute & Stahilmentl Meccanici VM 00w 7ommeow  0— o Towmwo
— e - = = = =
FAG ITALIANA
— e 3000 280000000 - 1emenm0
— Saaone e allscamerto i

eio patrimonia - = - - inmm
—anne Bss00w W00 8186450000
FONDERIE SAN GIORGIO PRA'
— e 19900 19300000 s oo
Z et alla Societa Sofin —19000 1550000000 [ vere)
—wane = = = = =
INCA (g ALFASUD)
R SIOON  RHONND O 000— 0000000
= hessuna variaione nell o - -
—ane sa0m0 SRRSO
Lox.
— st s 20000 26000000 w200
Z Cdute il o Sofin —Ta0ow _—2am000000 Lon 26500000
—wane = =z = =

52—
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Valore diparte. Valore di bilancio in Lire
Denominazione Societh nosdoni nominaie SR ————————
complessivo

unitario  complessivo

ISOTTA FRASCHINI

131281 SHNON  SO000M0  I0— 1IN SE900000
— svalutazione per perdite ¢ deliberata
durione del cap:

aLmil. 10 ¢ —ix0m0m  — — sisonem
Lt 10 8 Lo, Ta0 6300000000 ]
cedute  Societh Ducat Zsos000000 = Dsemsnom
= Cite 3 Stabilimenti Meccanici VM 1050000000 = 051500000
— e - = = =
ITALTRACTOR 1T\
—ass 1500000 ISO000000 10— 100~ 15000000000
= Svalutazi perdite ¢ deliberata
Hdusione .m copnae socal
Linil 15000 1000 1500000000 — — 00000
— sotioscrizons aumento capiale scc.
a Lmil. 200 Wow + wewow — & 2000
— sotoscririone. aumento capitale soc.
Limil 200 Ll 15000 1450000 11480000000 — —  +rs0mmon
—a e 1500000 T IS000000 10— 100 ¢ 150000000
MECFIN
—annn SO000 2000000 W0 20— 20000000
— salutaion per perdie ¢ delberata
Tdurone del capnale socle d
L. 3100 L, 2 = = - —  —reseonom
— raggruppamento azion OO0 000 00— a0 0000
oo sumento capitale soc.
da Ll 320 a Lmil. 2000 A20000 1600000 10— — 1680090000
— s SO000 2000000000 10— 0450 204000000
MECCANICA FINANZIARIA INTERNATIONAL
—al L8t 000§ 00— TS0 472 eSATSON
asscgmazione pratuita 1764000 ss000— =7 es2so000
— e dlly Soced N ams s — = e
 incamena al neto parmoriale = 007026 205
— e nase SIS 061
NiRA
—a s D0 N0WO0N - ISH0— L2000
— allineamento al netto patrimoniale iy = = = 144000000
— e 0000 5000000 =
OFFICINE MECCANICHE GORIZIANE
— a3l OO0 2000000 IO 1SS~ 239300000
Z Cedute alla socicts Sofin 000 2000000000 00— 11965 2393000000
—anne - = = = -
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% diparte. Valore di bilancio in Lire

Denominazione Societs noasioni  nomimie
complessivo TGls unitario complessivo

SAFOG

— s 300000000 R0 se000m

— cedute alla societa Sofin — 3000000000 120 3e000m

—a e - = = = -

savp

—ay 60000 000000 10— 10— 6000000000

— svalutacione per perdite ¢ deliberata
Himions Gl el o
L 6000 3 L. 308
2 otiocrions aumento capiale sociae
Py o000
— cedute 4 sociewa Ansaldo
— cede 3 ieh S M WM
 Cotute  sock A Rameo
—al e

5. GIORGIO ELETTRODOMESTICI

— s

spica sup

STABILIMENTI MECCANICI V.M.

—al 328
Z Sotoscrizione aumento capitale sociale
mil. 10000 3 Ll

— sonoscrizione sumento capitale sociale
da Ll 13000 a Ll 13000
—anne

v sup

—ataina

— nessuna variazione nellesercizio
—aane

Totale Socteta controlate

S0

08000 3046000000

29200 295200000
3000 312000000
000 — 60000000

an
TS0 — 840000000
s — saooo00

@000 60000000

100000 4000000000

10000000 4000000000

w0000

0000

1000000 10000000000
300000 300000000

1000000 1000000000
OO0 14000000000

0000 00000

0000 000000

00—
o

[
[T

%0 ssEomon
= ssmonon
too0— 0000000
T

1267659 12676590000

= 300000000

100000000
TIOLIES 16676590000

R
(=TT
L1998 531
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e iz Valore a1 i n Lire
Denomrasons Soceh wodon o, cpaione o D B
complessivo " caica unitario  complessivo
W SocIETx coLEGATE
coats
—a e Wow  uomoo e losil—  wiwomo
Z il lom oot lesr o]
“inne - e =
[
Zaen o smomme 3— lowe 1swere
D hasine gt Tow  omem o =" Times
e i e iBo _adowme  B-  Z  aoseme
i - = —— =
o
Za e S smowm bd wee—  Sasem
i ke i = " i o
e T T
o roRu
i a w0 e 2o e tesw
rosrbions sumens caphale socale
i 575 onow 33750000 ssrsmomo
—a e O T T T
sisrme
—ane wowm moow wn - .
i et sitomresa o
“ae om0 Hewme ®E
Totl St collgate sassrsoson
O auE PARTECIAZION!
CENTRO SPERIMENTALE METALLURGICO
— v owmme a0 ww— wseow
R — ,
e B ]
conm
w0 mowm momow
o0 smomow nomo
S0~ sonomon £
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v % parte. Valore di bilancio in Lire

Derominssone Secicts noariont nominaie  pamone
compesiio ;
e complesivo

EDINDUSTRIA

— e [ T B TR T )

= R variasione nelleserciio e B - e

— e o0 T BwOm 55 1o~ wmeo

IAGRARIA

—asias . 5 wmeom  an o swome— om0

— e § T wmoow 3@ Swome— w0meon

ImALcoxsuLT

— a3 MO0 37 doo0— 1100000
Z Tessuna variazione nellesercizio -

— w2 T

Totale altre. partecipariont 1500000
Totate complessivo LIS
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ATTIVITA’ CORRENTI

Ratel attivi

oggetto riguarda accertamenti per quote di interessi su
in valuta a medio-lungo termine concessi a societa con-
2419, rispetto al precedente eser-

o, & funsione del magglor periodo coperto. dalfacceramento ¢
el it levate asso di combio. del dolare

Riscontl attivi

Sono compresi in questa posta quote di premi assicurativi ¢ di i
teress passiv g comabilizat, relativi & periodi che vanno oltre
il 31 dicembre 1982.

Altst erediti
Comprendono:

— i crediti verso lo Stato ed en

che risultano incremen-

allIVA da
Gruppo;
di Lmil. 11600

— i depositi cauzionali ridotti a soli 13 milioni contro Lmil. 5.
del 1981 essendoci stati rimborsati queli precedentemente effet.
wati presso la Banca d'ltalia in nesso con i pagamenti allestero,
¢ godendo ora dellesonero dallobbligo valutario

Creditt finanziari
Banche ed Istituti Finanstari

Limporto & costituito da crediti verso le societd finanziarie del Grup-
o IRI (complessivamente passats da Linl. 3742 » Lnl. 21084) &
da crediti verso banche ¢ amministrazione postale, aumentati da

Lo, 1.8 Ll 18508, o s mevimens amint coiident
con la fine dell'esercirio.

Socteta controllate e collegate

credith in oggetto sono nel complesso aumentati di Lmil. 120998
pmmndn da Lmil, 764982 a Lmil. 885980; se poi. come i vedra pit

eriso dialre 7 Lnd, appare cvidete il contributo fnaniaria
della Capogruppo alle societa, pur tenuto conto della rivalutazione
del credi conness con prowisa in valuts, effeiuata per Lmdi 87,

— s
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35066 (a fronte di

Nell'importo di cui sopra sono compres
1981) per finanziamenti concessi in conto futuri

Lmil. 21653 a
aument di capitoe

Passivita ¢ Patrimonio netto
Capitale sociale

Allinizio del 1982 il capitale sociale ¢ stato aumentato da Lmil

000 in adempimento della delibera dell’Assemblea straor.
dinaria del 23 dicembre 1981, nella quale si era trattata la sistema.
zione della perdita emersa dal bilancio chiuso al 30 giugno 1981
LiAssemblea. straordinaria successiva, tenuta in data 1 luglio 1982
— in nesso con il bilancio al 31 dicembre 1981 — aveva Sl
la svalutazione del capitale sociale dn it 400000 4 Lol 20
e il suo successivo aumento a Lmi Questa. operazione W
avuto compimenio, quanto alla sottoserizione dellaumento, duran:
e i secando semeste 82 ¢ s & perferionata con I vrsamento dgl
ultimi decimi rimasti al 31 dicembre 1982 (L. 78.631) nel gennaio 1983.

Altre riserve

La riserva speciale di Lnil. 1830 in essere allinizio dell'eserciio @
st utilizata per L. 79 @ copertura parciale della perdita em

31 dicembre 1981 per cuf i & rdotta & Lmil. 1451, tale residuo
costituisce riserva disponibile.

Fondi ¢ passivita a mediolungo termine
Fondo ammortamento immobilizzazion! tecniche

mmonta nel complesso a Lmil. 2810 con un incremento, rispetto
allsercirio precedente di Ll 418 quale saldo tra gli accantona
menti
2 Lmil. 55

reizio di Lmil. 473 ¢ gli utilizzi per alienasioni pari

Fondo trattamento di fine rapporto

A fine escrcizio, dopo gl adeguamenti effettuati sulla base della pii
recente normativa, ed a seguito dei movimenti rilevati nellescrcizio,
il fondo ammonta a Lmil. 8431; le variazioni del 1982 si possono
cosi sintetizzare:

— saldo all‘inizio dellesercizio Limil. 7653
— incremento per acquisizione di fondi di personale

proveniente da aziende del Gruppo .o

— incrementi per accantonamenti a carico dell'esercizio  + 1867

— decremento per liquidazioni corrisposte PR
— decrementi per fond rlatii » prsonale trasfrito

nell'ambito del Gruppo s

Saldo a fine esercizio Lmil. 8431

5B~
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Fondo svalutazione partecipazioni

In sede di formulazione del bilancio al 31 dicembre 1981, tenuto con-
10 dei valori di tibro delle
patrimoni netti di ogni azi
51655 destinato a fronteggiare le perdite emergenti dai bilanci delle
partecipate aventi riflessi economici per la Capogruppo.

Nel corso del 1982, man mano che dett bilanci venivano formalizzati
dalle rispettive assemblee, il fondo ¢ stato utilizzato cost che la sva-
lutazione delle partecipazioni non ha avuto riflessi sul conto econo-
mico di questo esercitio.

Procedura analoga viene adottata ora per il bilancio 1982 fae le

essere apportate sulle pariecipate Acrfer. Ansaldo, Ansaldo Motori,
ASG, FAG, ITM, Mecfin ¢ SAIMP.

Qui di seguito si riepilogano i movimenti del fondo:

— saldo allinizio dell'esercizio Lmil. 51655
— wtilizzi dellesercizio B
— accantonamenti di fine esercizio -y
Saldo al 31 dicembre 1982 Lmil. 124003

Si precisa che alcune perdite gestionali di aziende partecipate non
hanno avuto riflesso negativo sul risultato Finmeccanica  perché

aumento del patrimonio netto.

Debitt finanziari a mediolungo termine
Banche ed Istitutl finanzlari

La tabella seguente rappresenta in sintesi la situazione debitoria a
confronto con quella di inizio periodo (Lmil):
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2 328 Variasioni

n Lire 12389 9404 — 2085
— IRI finanziamento speciale 100000 87500 —12500
—in valuta L3318 1200721+ 67407
1255703 1307625+ 51922

1 debiti in Lire sono diminuiti per effetto dei rimborsi avvenuti in
bas ai piani di ammortamento; i debiti in valuta presentano per

reizio (L. 1370 per doflaro a fronte di L.
al 31 dicembre 1981),

olare, per quanto concerne i debiti in valuta, il saldo di fine
io deriva dalle seguenti operazioni:

— debiti allinizio dellesercizio 5 952309524
— rimborsi effetivati nel corso dell'anno 5 18571429
— nuove accensioni dellanno

In part

Debiti a fine 1982 S 833738095

el s de) 1983, o Gronte de bl esdere et el
rimborsi per Lmdi 288, dei qual i 1 debiti in valuta

PASSIVITA' CORRENTI

Ratel passivi
Sono compresi in questa voce gli interessi passivi maturati al 31 di
cembre 1982 sui finanziamenti a medio-lungo termine in valuta,
Lincremento di Lmil. 3790 & dovuto alla piis elevata quotazione del
dollaro, nonche al maggior periodo coperto. dall'accertamento.

Fondo di accantonamento a breve

— Imposte ¢ tasse: il fondo ¢ costituito dall'accantonamenta per
Vimposta di registro sugli ultimi due aumenti del capitale

Fondo svalutazione crediti

E' invariato rispetto allesercizio precedente.

Aliri debitt
nto dovuto per decimi da versare all‘Alfa
Romeo o frome delfultime aumento di capitale d quella societd
(Lmil. 82.499), gli al o lo Stato ¢ diversi sono, n

phasy; vt sul Urello et precedente.

Se si prescinde da q

60—
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Debitt commerciall: fornitort

T debiti verso i fornitori presentano un incremento di Lmil. 950 da
rapportare in parte alle cresciute prestazioni di servizi di terzi con-
nesse sia con i ricordat investiment fss sia con I getione ordi
naria, ed in parte ad una punta di carattere transitor

Debitt finanziari
Banche ed Tstitutl finanziari

‘indebitamento a breve verso Banche ed Istituti finanziari presenta
un incremento di Lmil. 39.883; i debiti verso le altre societa finan-
siarie del Gruppo TR risultano anch'essi aumentati per Lmil. 52494.
Nonostante | det] increment il rspporto dei dbit a breve risptto
a quelli mediolungo appare sempre molio. contenuto ).

Societa controllate e collegate

1l saldo di fine escrcizio dei debiti verso le societa partecipate pre-
senta ripetto o quello di fine 81, una sensile rdusione (Ll
73302) che va interpretata, come gia detto, insieme alla variazione
dei crediti verso controllate e collegate.

Conti dordine

Sono riportati qui di seguito in sintesi, a confronto con i corrispon-
denti dati di fine 1981 (importi in Lmilioni):

s e
Titoli di nostra propricta presso Societa con- o
trollae ¢ collgtepor caaion ol Ammic
» k)

Titoli di nostra proprieta a custodia presso terzi 964223 1152438

Titoli di propricta di terzi in deposito presso
le nostre casse sociali per cauzioni Ammini.

stratori della nostra societ 4 3
Nostri impegni di firma per fidejussioni 2674320 3006651
Depositanti titoli a garanzia 8
Fidejussioni di terzi a nostro favore 65702 65702

3704290 4224825

i rilevano variazioni nella voce « titoli a custodia » in nesso con il
maggior valore delle partecipazioni azionarie ¢ nella voce « impegni
di firma » per il maggior volume di fidejussioni a favore delle societ
controllate ¢ collegate.

— e
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Sono peraltro qui comprese le garanie 3 Termomeccanica lalana

i di fornitura in contestazione (Lmdi 5.1) rilasciate allatio
d:n,. cemsione dellsiends 3 teri awenuta come.noto sulla fine
del 1

Le Iidc]ussmm di terzi a nostro favore riguardano le controgaranzic
rilasciateci dagli acquirenti della Societa Termomeceanica ltaliana @
fronte di nostre fidejussioni ad Istituti bancari

CONTO DEI PROFITTI E DELLE PERDITE

Si ricorda che il conto economico dell'esercizio scorso comprendeva
costi ¢ ricavi relativi ad un solo della mo-
difica della data di chiusura dellcsercizio, siugno
31 dicembre di ogni anno. Pertanto, con riguardo alla scarsa signif
cativita, si omete il confronto tra i valori dei due esercizi, limitando
il e o delle voci a chiarimenti circa il contenuto relativo.

Spese ¢ perdite
Spese per prestazioni di servizi

Nella voce in esame sono comprese:

— spese di funzionamento e di gestione degli uffici

sociali Lmil. 2324
— spese per consulenze teeniche ¢ commerciali, affi

date & Societs ed Enti qualificati, per la soluzione

di particolari problemi del Gruppo; prestazioni di

terzi per i corsi di formazione svolti ai vari livell

per il personale del Gruppo; spese per servizi di

carattere legale ¢ notarile Lmil. 2369
— spese di propaganda e pubblicita, sia a mezzo o

pubblicazioni che di_partecipazione a

Ter, alo scopo i diftandar 1a somorconsa delie

aziende del Gruppo e delle loro produzioni sia in

Italia che allestero Lonil. 1849

— spese sostenute per la gestione degli ulfici  dele
gazioni all'estero Lanil. 1127
— altre prestazioni diverse Lanil. 1046
Luil. 8715

Va precisato che parte dei costi sostenuti nellinteresse delle aziende
engono recuperati con addebiti alle partecipate ¢ sono rilevati tra
i profitti nella voce « altri proventi

62—
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Spese per lavoro subordinato

11 costo complessivo per retribuzioni, oneri, ed accantonamenti al
fondo di liquidazione, ammonta a Lmil. 10944 ¢ comprende quello
relativo al personale distaceato presso le societa controllate per Lmil,
3295, che viene peraliro recuperato.

Lorganico a fine ‘82, escluso il personale di & pari a n. 180
i, con . inrerminta di 11 akpondant clpate & o di ik

Interessi passivi ed aliri oneri finanziari

La voce in oggetto comprende:
— quelli afferenti debiti verso banche ed istituti finanziari che ri-
guardano mutui a mediolungo termine per Lmil. 204758 ¢ det

a breve per Lmil. 17.903;

— quelli nei confromti delle societs controllate, tra le quali gli im-
porti di maggior rilievo riguardano Aeritalia per Lmil. 24584 ¢
Ansaldo Impianti per Lmil. 23842;

— quelli a favore di societa collegate relativi a ELSAG per Lmil
258 ed a alimpianti per Lmil. 3

— gl interessi su altri debiti che riguardano la Termomeccanici
Taliana per il debito, in essere al momento della cessione a
di detta societa, progressivamente ridotto nel corso dell82.

H

Sconti ed altre spese finanziaric

Liimporto di Lmil. 4857 riguarda per la quasi totalita spese soste-
nute per I'acquisizione di finanziamenti_ ester questi cost, in parte
(Lmil. 1329) s0n0 stati recuperati con addebiti alle socicta che hanno
wtilizzato quote dei succitati finanziament

Oneri per differenze di cambio

Rappresentano la quota spesata nellesercizio degli oneri conseguen-
t alla rivalutazione dei debiti in valuta, portati nell'apposita voce
degli oneri pluriennali per essere ammortizzati gradualmente: I'im-
porto a carico dell‘esercizio ammonta a Lmil. 57.297.

Accantonamenti
Fondo svalutazlone titoll ¢ partecipaziont

Come i preciato nel pacsgray df commento i crtert conabil
questa voce sono compresi gli accantonamenti destinati a coprire

—a
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e sulle partecipazioni maturate nei bilanci delle societa chiusi
1982, ma ancora non formalizzate dalle rispettive

e piu rilevanti si segnalano quelle della societa Ansaldo
della FAG lialiana (Lmil. 15.666), dell'Actfer (Lmil.
18.868). delITTM (Lmil. 23032), dellAnsaldo Motori (Lmil. 2074) ¢
dellASG (Lmil. 916).

Aliri fondi

Limporto che compare sotto questa voce rappresenta il costo pre-
ventivato per la ristrutturazione della societs Ducati Meccanica che
la Finmeccanica ha anticipato alla societi; peraltro esso trova esatto
proventi (¢ quindi non pesa sulla Vostra societa) in
quanto ¢ stato integralmente ripianato dall'IRI sulla base degli ac.
cordi stilati al momento dell'acquisizione della partecipazione Ducati
Meccanica

Ammortamenti

Gli ammortamenti sulle immobilizzazioni. tecniche, che ammontano
in toale o Lo, 474, sono sal calca applicando ke segnt] al
uote: fbbricarl 3%, implant 750%, implan Iner speall 2

macchinari vari 15%. el Blindatt 200,
chine ordinarie duff ehine dulfco ceiriche o et
Sroniche 1808 mpian 4 alavne 30 atreds 150, oo 200

Sk cesit passat o pairmonio nel cors delS2 dete aliquote sono
state ridotte del 50

Gli ammortamenti sugli oneri pluriennali riguardano per Lmil. 5 le
auot reltiv all saro cartele sl mutuo fondiaio e per Lmil 34
quelle relative agli oneri sul finanziamento speciale IRI

Perdite su alienaziont di partccipazioni

Le perdite rilevate su cessioni di partecipazioni riguardano per Lmil.
10 'sotta Fraschini e per Lmil. 11 la COGIS.

Spese ¢ perdite diverse, sopravvenienze passive
Limporto di Lmil. 20614 risulta composto come segue:
— perdite su cambi

— spese generali diverse

— sopravvenicnze passive

Lamil. 20614
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Le perdic su cambi sono quele deiaie — a momento dl rim-
borso di rate di finanziamer — dalla

it & quello 4 Toros n proposits i ricorda
Tancio a 31 dicembre 1981 i aebis in dollrs srano stti valutat al
cambio di L. 1200 per dollaro,

Le spese generali diverse sono costituite prmc‘pnlmemc da q
per vieg ¢ easere dei dipendenti. pr gl i mareriali
di consumo e altr

Le sopravwenienze passive comprendono costi rinviati da.eserci

LI minusvalenze relative a partecipazioni cedute nellambito. del
Gruppo ed emerse successivamente alla vendita.

Imposte ¢ tasse

Quelle dellesercizio sono costitite per la quasi totalith dallTVA
corrisposta sulle fatture passive ¢ non recuperata ai sensi dellarti
colo 19 della legge sull IVA; I'accantonamento al fondo rappresenta
Tonere per imposta di registro, ancora da pagare, sui due aumenti
del capitale sociale avvenuti nel corso del 1982.

Profitt ¢ ricavi
Dividendi delle partcciparioni

1 dividendi incassati nellesercizio ammontano complessivamente a
Lol 1273 ¢ sigmndaco - wcieh Meccasica Floatelars Inier
tional per Lmil. 1067, la socicta NIRA per Lmil. 150, la Societs
Halsiel per Lmil. 36 ¢ la societa COFLRI per Lmil. 20,

Adioni gratulte

Derisn: dn g 4 gl effam il graio con

hervs dispontill = iguardaia n Mecanien' Fiscaio
Inernationdl et ¢ IMalimpianti per Limil.

Interessi attivi ed altri proventl finanziart

Gli interessi attivi nel totale ammontano @ Lmil. 157.867; la maggior
parte (Lmil. 141612) & costituita d eressi addebitat alle so-
cieta controllate ¢ collegate sui finanziamenti erogati  alle stesse;

—e
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queli verso banche cd istituti financiari derivano dai rapporti con
alcune socicta finanziarie del Gruppo IRI tra le quali ILIIC per
Lmil. 10.164, la COFLRI. per Lmil. 4492, la SOFIN per Lmil. 622:
gli interessi sugli altri crediti derivano principalmentc dal finan
ziamento speciale concesso alla Termomeccanica Ialiana.

Altri proventi finanziari
Sono costituiti esclusivamente dagli addebiti emessi a carico delle
societa partecipate a titolo di commissioni sulle fidejussioni rila-
sciate a terzi a garanzia del buon fine di operazioni finanziarie ¢
commerciali messe in atto dalle societd stesse.

Proventi per differenze cambio

Trattasi di differenze di cambio positive acquisite nell'esercizio su
finanziamenti in valuta,

Altri proventi, ricavi diversi e sopravvenienze

Limporto di questa voce comprende:

— addebiti alle societa per assistenza ¢ covrdinamento
tecnico ¢ commerciale Lmil. 6762

— contributi del Fondo Sociale Europeo ai corsi di
formazione del personale ¢ recuperi di spese soste.

nute per conto delle partecipate Lmil. 3884
el s pe e m:n( sociali di no-

st dlpcndum nelle pan Lmil. 700

N rse Lmil. 315

Lmil. 11.661

Intervento IRI

Come g secenralo Ik Flumoceascn & sata sollena dalle perdie

inerenti la ristrutturazione della societa Ducati Meceanica con

imegoenio da.paric AATIRI per un fmporto corripondarse 4 dette
rdite.

Plusvalenze

Steferucono er 1) 1582 sle iabutason! g commente in s
sione patcimonale alla voce partecipazioni, cui si rinvi

66—
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Signori Acionisti,

al termine della relazione degli Amministratori al bilancio 1982, de-
sideriamo esprimere il nostro apprezzamento e ringraziamento. ai
dirigenti cd al personale tutto della Finmeecanica ¢ delle Aziende
del Gruppo, che, a tutti i livelli, ha prestato la sua opera con dedic
zione ¢ impegno.

Un ringrasiamento ivolgiamo altes sl situto per I Ricostrutio
e Industriale per il costante sostegno fornito.

Vi invitiamo:

— a deliberare sulla relazione del Consiglio di Amministrazione ¢
sul bilancio ¢ relativo conto dei profitti ¢ delle perdite chiuso al
31 dicembre 1982, prendendo atto della. relazione del Collegio
Sindacale;

— a prendere atto, a norma dellart. 2446 del cc., che le perdite
emergenti dal suddetto bilancio superano il terzo del capitale
sociale.

Per cib sicte convocati anche in Assemblea straordinaria per le deli-
berazioni del caso.

11 Consiglio di Amministrazione
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FINMECCANICA
¢ a0z e Variasioni

ATTIVITA {Lire) (Lire) (Lire)

JIrN—

Immabilizzaziont tecnche:

awbricati ¢ mpia sonzmen semaam .« Tesm

Macehinar ¢ atresatare 12108151 Gasesn L ssuse

Mobil ¢ dotasions 0251368 o L oo

Anicipt 3 orniortper impianti nemeas L smeow

Onee plarical

degamento nasnemse o+ wo s

oo peisre Teamam L tsamon

Controllate sssesy  wmsws o masesn

Colloate S0 751 Gmsewm

A 7500000 +

Totalz attivth immobilzate TSomiesn  Dmenasen v BN

e —

Ratei < cscont ativt

Rarct s Tmases . 2omm

Riscont e L s

A creits

Stao ed eni pubbic 1255358 womme o sremue

Divers s B L nanmns

Deposit cauzionai o

Cred commereias

Cllent swsamms memm — wsesn

Disponibiits ¢ crediti inanziri

caa 106100 wonoe - s

Banche, istiuth finaiari ¢ smmae postale _SLTA2904379 wonsiam nasiedns

Socits contrllte ¢ colleg Tos9R2I8 460 s 10997534488

Totle auiita corrent Esoen 6+ i

Torale ativits TMOI0NE  ZMIINI0 - 028081

Cont dordine

Depositari ol a cautione nase =

Depostai ol o cus Lnesem L wseesn

Deposiari causions amministator s 2 M

Detitor per fdejussont asesiiemn - st

il di ers o garand ! : 2000

Fidejumiont 0 ter 3 nostro favore s

Totale Cont dordine Gmsaes  ©

Totae complessivo ST eswamann  + S0IS00
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PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO ERE
Lire)

STATO PATRIMONIALE

a s
ire)

Variasioni
Wirer

Patrimonto netto

Cantale sl ¢ riserve
Capitale s

Tole patrimonio netto

Fondi ¢ Passivita a mediolungo termine
Fondo ammortamento. immobilizzationi. tecniche

+ Tleseiaian

Fabbricati ¢ impianti 18790920 amssss L e
Macchinari ¢ attrezzature 1153096 14934565 + sones
Mobili ¢ dotarioni 12744943 s L ssiasn
Fondo trattamento di fine rapporo 765280430 sl L e
Fondi svalutasione ttol ¢ partecipazioni
Pastecipariont S1655000000 124003000000 72348 000000
Debits finaniari 2 medioungo termi
Banche ¢ isttuil finanziars 1258703086 307 1eusson o sionsnses
Totale fondi ¢ passivita a mediolungo termine 1317902353766 Tesessews .+ iaciiin
Passivith correnth
Ratei ¢ risconti passivi
Ratei 19891348376 Besaery o 37950008
Fondi di accantonamento a breve;
Imposte ¢ tasse 1903369726 sesesme 17596000
Svalutasione crediti Lisonel Las02061 =
At deb
St ed mu i 22814500 2803715524 71900984
@ 000000 mERTMAS L RS
Drers 19941626958 DI asEem
Debi commercall
" 127194 amumes o ssooson
ssan2944192 sSaeamME ¢ MRS
il Sagonses ¢ 20390048
Sovie comtrlle ¢ coltie 20038774563 MeTSeAIA T3S0
Totale passivita correnti S22 9820 Gosaeesz < lRagIR
Totale passiith ¢ patrimonio netto 9909018031 o0+ 3028800619
Cont dordine
Tioli & caurione presso_tersi 3350408 nenm - 081
Tuoli 2 custodia presso tersi 98222625775 nsaaem L iss2see
positanii_ cauzion amiminisirator, X - amse
Creditori per fidejussioni 267032183325 Isesiiennn o 23095
Deposiant’ di titol 7300000 so0s0 . 0000
Tersi per fidejussiont a mostro favore T
Totale Conti dordine ST Amamsaeste . SWS800128
Touale complessivo S 002681 eSeonAT - E07S007 4
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FINMECCANICA
SPESE E PERDITE = sem. 1981 e
ire) ire)
Spese per prestasiont di servii 1990230161 g
Spese per presriont di lvoro sbordinars
b
tenze ao3a10958 7332028559
= contributi 6180.75 1745026309
= accantonamento TR, 20815160 L9361
Recaperi per pers. disiaccato s sewsisel  —swsman isemion
Interessi passivi ed atri oneri finanziari
122565902780 peren
17900327753 19.575
2036879 L3558
- 24793
~ Sconti ed altre spese tinaniaric 2usa91s ass70s221
Recuperi da controllate IR domisens  _ismsmes s
Oneri per diferense di cambio 13068000000 297000000
Accantonamenti:
~ fondo satuason sl ¢ sarici 37600000000 v
Z 2l onai (oner Due Ta0n0ne  msmen
Ammortament
— fabbricati ¢ impiar 130489228 Ssas9a14
Z ekt 50 aresaiies 2500225 Bt
= mobil ¢ dotazion 51501507 106874705
= oners pluriennali (alir) mawis psevig swsloms  1oesnss
Perdite su alienasione parteciparion 08T 21000000
Spese ¢ perdle divers ¢ wpras. pashe S350 13720337
Reomer oa omrato RN R —imsnrs 2eelass
Imposte ¢ asse
— delresercizio s19836383 1464295993
cantonamento a1 fondo imposte = 5198381 3SK0000  so0sagssn
Perdita desercizio 106820347816 —as0.6s6 w074
Touale spese ¢ perdit: 12642984805 sy
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CONTO DEI PROFITTI E DELLE PERDITE

PROFITTI E RICAVI * Sem. 1981 1952
Lire) wire)
Dividendi delle partecipazioni:
50000000 1217080270
& 358000
= i partecipazions = 50000000 200000 1212920270
Asioni gratuite 245000000 131650250
Interessi atuii ed aliri provent inansiari
— su credit v/ Societh controllate 2964998 12se3020
su credit v/ Socita collegate < s 7S4863
— su crediti v/ Banche ed Tsttuti i, 976951076 15788881371
Z St credit 0T 0860067989 SAN016 157846733471
st provenu inanziari 4386706 14T
Interessi su ol 4 reddito fisso =
Proventi per differenze cambio n69TI0
Al proventi. ricavi divers ¢
Sopravvenicnze attve sasson a9 358
Intervento IR a copertura oners di
nstrunurazione Duca 1043800000 usmonas
Plusvalenze
su alienasioni parteciparion 15997546452 =
anre 2660006703 1SS 70256026205 70256026205
Toule profiti 112642984405 masssy

=
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PARTECIPAZIONI AL 31 DICEMBRE 1982

Asioni porto
SoctETA poseduie | Quota % ai biancio
amero. |l capitale ire)

Aeter s | o | swoonm
Aeriata o0mw—| 00— | 044000000
Alfs Romeo (R T s0us991984
Ansldo om0 | 10— | 1500000000
Ansado Tmpiantt o | 10— 20550000
Ansatdo Motori R 119880000
Ansldo Trasport v | 10— 1496850000
ASG Socets di Gestione cwnsmzs | sm 1siesss
Cenro Sperim. Metalurgico 730000
Componentistca Meridionae a0
Cotiri s0000000
Edinustia 1900000
Fag Talana 1186450000
Tograria <000
Tnca (g Al Sug) 55900000
Talcomsat 100
Tl S0
m— 15000000000
Mectin Meccanica Finansaria 202400000
Meccanica Finana. Interntional $5-| e | e
Nim woo— | w0 sesa000
Eroeten 3750~ 3750~ 3543730000
Saimp o | o w00t
Sisre (quote in tiuid) 10— = '
Spica Sud oo | o “0omwn
Stabilimenti Meccanici VM oo | vsums| 16860000
VM Sud wo— | uome 00w
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Signori Azionisti

il bilancio al 31 dicembre 1982, che il Vs. Consiglio di Amministra.
sione ha sottoposto, insieme alla sua relazione, all‘same del Col-
legio Sindacale, espone, riassuntivamente, | seguenti risultati:

A) Per quel che attiene allo stato patrimoniale:

— Passivita L. 2073421743310
— Capitale sociale ¢ riserve L S18473.128767

L. 2591894872077
— Auivita L. 2341.208.187.003
— Perditadellesercizio L. 250686685074
Limporto complessivo dei conti d'ordine, che pareggiano allattivo
© al passivo, ¢ di L. 4224825246906, delle quali L. 3006.651.169.891
corrispondono alle fidejussioni concesse dalla Vs. Societa nellnte:
resse delle Societa del Gruppo,

B) Per quel che attiene al conto dei profitti e delle perdite:
— spese per prestaioni di serviz perdun su
oneri per presta-
Ton d avoro. saboreliato, oner! Fnaniiar],

tributari ¢ diversi L 542921255653
Ivdendi, sion gratuite, Ineresi s

plusvalenze, prover nziari ¢ diversi L. 292234570579
perdita dellesercizio L. 250,686.685.074

1l Collegio Sindacale puo attestare, in base ai controlli periodica-
mente effettuati, la corrispondenza del bilancio alle scritture conta:
bill, regolarmente tenute.

1l Collegio pud, inoltre, confermare che la valutazione dei cespiti &
stata eseguita con 'osservanza delle norme stabilite dall'art. 2425 c.c.
nonché con criteri di opportuna prudenza.

A aueno rigusrdo

Sindaci ritengono di dover fare presente che
(come, del resto, il Consiglio di Amministrazione ha chiaramente
esposto nella propria relazione) sia Iatwazione della certificazione
legale, sia la costante evoluzione ed il progressivo affinamento dei
principi contabili che debbono presiedere alla formazione del bilan.
cio (anche in relazione alle indicazioni contenute nella IV Direttiva
CEE), hanno determinato il Consiglio di Amministrazione all'ado-

-
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zione — in ordine ad alcune rilevanti poste del bilancio — di pia
leguat criter di valutazione, che il Collego Sindacale dichiara di
poter condividere.

Cid, in particolare, si ¢ verificato:

) per le partccipsiont aionai, per e quali i ¢ adotato, di v
g di valutazione lundaw sulla consistenza patrimo-
Tk netsaidele Sociat pariePaiaL Got 1 ot particolarita:

3

a) ove I'adeguamento al netto patrimonial
crementativ, si & proceduto ad un. ivaluazione dmua dela par.

sol ta & stata
csoqita 1 S0l st i nsisense paetmonial seensiaiments o
date su riserve disponibili, ovvero di andament carat-
terizzato, anche in prospettiva, da sicuri aspetti positivi);

b) ove F'adeguamento al netio patrimoniale sia stato, invece, di segno
inverso (per effetto d
bl

verso liscrizione di un corrispondente importo correttivo nel <fondo
svalutazione. partecipazionis. costituito nel bilancio del precedente
esercizio (secondo un criterio che la stessa Amministrazione Finan-
siaria — come gia ricordato da questo Collegio — ha in passato
avallato)

B) Per le differenze di o sl debih i uab, pr Je quall a
seguite dellalinenmento del cambio del dolaro 1
delultimo lorno dellseriio socia

n passato — 3l conto araft < perdie In quota i 2
erlil, 5 & e 1. et ot A Hl Whesls, o
oneri qunrm\ah. per essere destinata a graduale ammortamento in
rapporto alla 7a media annua dei finanziamenti

Lelemento ugmhmlun nel bilancio in esame, consiste nel fatto che

ve e che il costo del fnanziamento csiero fosse
inferiore ad analoga operazione di finanziamento sul mercato naio-
nale (assumendosi come tasso di riferimento quello dello scoperto
di conto corrente, depurato della capitalizzazione trimestrale),

Naturalm nche occasione, & stata dedotta la quota
eiats, per competenaa, a1 Socieih controllae

Per quanto riguarda le altre voci del bilancio bastera segnalare:
A) — che i fondi di ammortamento sono stati incrementati in apy
cazione dei coefficienti stabiliti dalle vigens rorme tributarie: coef.
ficienti che i ritengono congrui anche rispetto alla residua vita utile
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B) — che il «fondo trattamento fine rapporto » ¢ stato adeguato
alle nnovarioni Imrodane dalla legee 20 maggl 1962 n. 297, < tiene
conto, olire che degli accantonament dell‘escrcizio precedente, anche
della devoluzione — da parte di Societa controllate — di indennita
maturate per personale dalle stesse proveniente, nonche del decre.
mento conseguente ad indennita di fine rapporto corrisposte, nel-
Vesercizio, a personale dimesso, o trasferito nell'ambito del Gruppo;

©) — che i ratci (attivi ¢ passivi) e i risconti (attivi) sono stati con-
cordati nel loro ammontare, con preciso riferimento alla competenza
dellesercizio;

D) — che il capitale sociale, aumentato allinizio dell'esercizio &

Lanil. 256000 a Lmil. 400.000 in esccuzione della deliberaz

sembleare del 23 dicembre 1981, & stato> poi oggetto — per elfetio
1982

e di successivo au-
mento a Lmil. 517,000, con completamento .mlu,.m/mm di sott
scrizione entro il secondo semestre 1982, ¢ di quella di versamento
degli ultimi decimi entro il mese di gennaio 1983,

Nel corso delleserciio sociale | sottoscrit Sindaci hanno regolar
mente partecipato alle riu
hanno eseguito periodicamente le prescritte verifiche,
della regolare tenuta della contabilita sociale,

z
H

1l Collegio riticne, pertanto, di poter concludere, invitandoVi ad ay
provare il bilancio al 31 dicembre 1982 ed il relativo conto profitti
e perdite, unitamente alla Relazione del Consiglio di Amministrazione.

é

1l Collegio Sindacale



DELIBERAZIONI DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA

LAssemblea ordinaria ha

Fapprovarion dell Rearon del Consiliodf i
como proti ¢ e e S1 3% Euepilo Socle | gormnio
51 icembre A3 o aematmbin. . s irordinaris” ognl

decsiane 1o ordine Sla sterasione dels povetn on
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ASSEMBLEA STRAORDINARIA

(20 luglio 1983)

ORDINE DEL GIORN

Propous 4 riduione 4ol capiale suiae dn Lire
SITO000000 & Lire 26800000000 ¢ suo umento;
conseguenti mifiche dellart. 3 dello Statuto Sociale;
dclega poteri
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ori Azionisti,

il bilancio al 31 dicembre 1982 sottoposto alla Vostra approvazione

in sede di Assemblea Ordinaria, evidenzia una perdita di Lire

20886485074, v i fromiggiamento di deta perdia. Vi propo

niamo di operare come segue:

a) wiilizzare per intero la riserva speciale esistente a bilancio per
Lire 1451038452 diminuends perianto 'n perdita da sanare a
Lire 249.235.646.622

b) svalutare il capitale sociale da L. 517 miliardi a L. 268 miliardi
400 milioni riducendo il valore nominale delle n. 1.100.000.000 di
azioni da L. 470 a L. 244 ciascuna;

0 desimie o Yo L HSHO0, deivune dals siddes

e del capitale sociale, a parziale copertura della perdita a
iaein S nellimporto sopra. ndicato di L. 249235696622,

d) rinviare a nuovo il restante importo di L. 635646622

Ove approvaste le operazioni sopra, a riduzione di capitale
avveinut otcorrert modificare Varticolo 5 dello Staiuto: Socile so
condo il seguente testo:

“Art.S — Il capitale sociale ¢ di L. 268.400.000000 (duecentosessan-
touomiliardiquattrocentomilioni) ed ¢ i 1. 1.100.000.000 (un
Tabdocentomlion i axioal del valore nrminale di L. 264 clascura »
1l capitale sociale cosi ridotto & pero largamente insulficiente alle
necessith aziendali; al fine di proseguire nel graduale avvicinamento

o degli impegnativi pro-
o gia in corso. Vi proponiamo di

grammi da avviare
— aumentare a L. 658800000000 il capitale sociale mediante emis.
sione di n. 1600.000.000 di nuove azioni del valore nominale di
24 clsscura, da offie 1 opsione, alla pai, sgl ssioni in
ragione di 16 nuove azioni ogni 11 vecchie azioni possedute.

Se questa proposta verra da Voi accolta, ad aumento di capitale av-
venuto occorrerd, di conseguenza, modificare lart. 5 dello Statuto
Sociale come segue:

Art.5 — 11 capitale sociale & di L. 658.800.000.000 (seicentocinquan-
tottomiliardiottocentomilioni) ed ¢ diviso in n. 2700000000 (due-
miliardisettecentomilioni) di azioni del valore nominale di Lire 244

11 Consiglio di Amministrazione
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Signori Azionisti,

1 Ve Conigho i mmineresons V. b eosvoato [ sssenbln

naria, per gli opportuni provvedimenti da ado

ar, 3446 o, iy — s copseguanaa dela periie. Gelisor
le chiusosi il 31 dices misurs superore (Lire

250.686.685.074) al terzo del capitale sociale. La proposta del Consi

elio di Amministiazione si articola sui seguenti puny

A) utilizzazione, per intero della riserva speciale esistente in bilancio
(Lire 1451038452), con conseguente diminuzione della perdita da
coprire in L. 249.235.646.622;

B) svalutazione del capitale sociale da Lit. 517 miliardi a Lit. 2684
miliardi, con riduzione del valore nominale unitario delle nro
11100.000.000 azioni da Lire 470 a Lire 244;

©) destinazione della somma di Lire 2486 miliardi, conseguente alla
g L aphll i B, a parziale copertura della
perdita di eser

D) riporto a nuovo del residuo importo della perdita (L. 635.646.622).
1t Vs Consglio ntends, pealro. sotioor I sede Ui assermblen
e deliberazion tandent! ol heceskario Fiadegum
Societa in rapporto agli investimenti
in partecipazioni azionarie, tenuto conto anche dei programmi gi
avviati o in corso di av

deguamento — quello ora citato — che il Vs. Consiglio di Am
ione ritiene possibile attraverso un nuovo aumento del capi-
iaeaocale dh Lies 2664 slardr o Lice 6588 il atravar
emissione di n. 1.600.000.000 di nuove azioni da L. 244
Seuna, da offie in opone, all part, agl asionis, n vagione i 16
nuove azioni per ogni 11 vecchic azioni possedute.

1l Collegio Sindacale. valutate le ragioni esposte dal Consiglio di Am-
ministrazione nella sua Relazione, ritiene di poter considerare le
proposte sopra richiamate, ¢ Vi invita. pertanto, sia ad approvare la
riduzione del capitale sociale (che, alla data odierna, risulta intera-
mente versato in Lire SI7.000.000000) ¢ la conseguente copertura
della perdita di esercizio, con le proposte modalita, sia ad adottare le
ulteriori deliberazioni in ordine al successivo nuovo aumento del
capitale sociale.

11 Collegto Sindacale
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DELIBERAZIONI DELL'ASSEMBLEA STRAORDINARIA

LAssemble straondinaria ha deliberato, allunanimita:
la_ridusione del capitale sociale, per_copertura delle perdite, da Li
SO o Lire 26730000000, mediaie ridugions dl alre tominae
delle azioni da Lire 410 a Lire 243 clase

Faumento del capitale sociale da Lire 267300000000 & Lire 65610000000

le conseguenti modifiche delfart. § dello statuto sociale.
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