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RELAZIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Avionisti

prima i ilusrarVs, come di consueta i us
le di riferimento nel quale
nde facenti capo alla Ve e

T area i o 4ol 4 o, Sal
1 luglio al 31 dicembre 1981

vallo di tempo intercorso ci indu
etici nella descrizione

11 breve in
menti di questo periodo.

a_livello mondiale la

presa delleconomia USA, attesa per il 1981 ¢
verosimilmente slittata al 1982

In Ttalia | 1981 ¢ stato influenato in sen-
50 posiico da ua buona ripresa defexport
(+54%), grazie anche alla piu elevata comp
omania Jag durmeat SuASsE au1

recessiva: sono infai diminuiti gl investimen

1 complessivi (—2%), ¢ di cio ha nettamente

risentito il comparto produttivo interessato, la
cu attivita ha dovuto registrare una brusca,
sensibile contrazione s fronte della notevol
espansione verificatasi nel 1980

La politica restrittiva seguita dalle autorita mo-
netarie, ddare il fenomeno in-
flazionistico, sia per contenere li squilibri nei

ali, ha_ praticamente raggiunto 1 livelli
USA (25% - 3°0).

La suddetta azione & stata daliro canto contra
stata dagli aumenti intervenuti el prezzi_al
Vimportazio

Sono infatti et
bl dele quotasiont imernarionali, del 33%
complessivamente, di cui ben il 301

del deteriorato rapporto di cambio lira/dollaro.

5

iva, un pis contenuto aumento. dei
prezsi all 1, nella ipotesi di una sostan-
siale stabilita delle ragioni di cambio, dovreb-
consentire il perman

diunarelativa c

be poter
qualche tempo, di

ort. che dovrebbe rappresentare
nel corrente anno una delle principali compo-
nenti per la sia pur contenuta espansione che
oggi si prevede per il 1982 (+17%

o conforints, slfiteria, spseno e aspet
e dei beni di investimento, la

& generalmente prevista ancora
stagnante, cosi come quelle dei beni di consu-
mo, in particolare per quelli durevoli

Tuto enere che il 1982 sard un
in cul le niiative produttve pis che purtare
ad una gencrica espansione, dovranno porsi co-
me obictivo primario i adiingieiie o v
sempre maggiore efficienza ¢ qualificaz)
teenologica

o fa v o

,/_\ :
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Andamento del Gruppo nel 1981

Anche nell'anno in considerazione, malgrado la
infiione ek ics, St &1 ot o
o, di cui i dira it avanti, il Grup-
T poiia, Makiie. v o ettn el
iano commerciale; in particolare, il fatturato
complessivo ha quasi raggiunto i 4400 Lmdi
fronte dei 3783 Lmdi del 1980, con un incre
mento quindi del 16%. Di il
Fhungimento di all Hsulat, 1| contibuto della
il cui incremento ¢ sta
che rappresenta . signifi
cativa quota BLA e s

E’ quindi ancora una volta confermata la par.

ticolare importanza che

nale riveste per la saturazione della capacith
aziende del Gruppo
1l tali da favorire

una gestioneeconomicamente. equilibrata

il mercato_internazio.

Ove poi si considerino i singoli comparti,

constatare come Iandamento complessivo sia la
ilndiinle o comaponeall el tfemile o
una sostanziale stasi, in valori mor d

scitore aute, fanno Fiscontro crescie di oltre
il 30% nel settore dellenergia ¢ un quasi rad-
doppio del fatturato nel settore acrospaziale.

Italiana.
Anche le scquisizon! 4 oot rdind onferma
no. questa divaricasione tori in crisi

settart n svlappa, fornendo. tnalre ulter
elementi di riflessione che meritano qui una sot-
tolineatura

Liandamento recessivo del scttore auto emerge
infatti in tutta la sua dimensione, particolar.

~—
[

mente sul mercato nazional

che segna addi

a largamente inferiore al
come risultato della persistente carenza di or-
dini da parte dell'Enel

In sintesi, appare evidente che, a meno di auspi-
cabili rapidi miglioramenti del quadro comples-
sivo, le difficolta registrate in campo commer.

le nel 1981 si rifletteranno, a pis o meno
breve scadenza, st Inell produti dei pros

st qondes gl dl Lol pltoso wh

portansa del Atema delle Partecipariont Sta
tali nell'economia del Paese ¢ della necessita di
avviarne, attraverso concreti ati di governo, il
completo risanamento in tempi brevi. Tale vo-
lonta si ¢ tra Taltro manifestata. nellapprova-
zione, da parte del Parlamento, di un consi
stente piano di aumento del fondo di dotazio-
ne dell'IRI. E' questa la premessa dalla quale ci
si attende il soddisfacimento della legittima
aspettativa di un'adeguata ricapitalizzazione del-
la Vostra societa, che porti il livello
propri meno lontano di quanto non sia ogei dal
valore delle partecipazioni. Solo attraverso mi-
rgenti ¢ di consistente ampiczza, sara pos.
ente disavanzo finan-

detta sottocapitalizzazione, che v

incidenza sul bilancio Finmeccanica dei
il il el it puaifi comen
tivati dalle Aziende del Grupy

S
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Settore Automotoristico

Nella precedente relazione di bilancio era gia

per et di una ntensifkats eancorrenss dob
le marche estere.

Purtroppo | fati hanno confermato pinamen-

nese. La ripresa, inizialmente prevista per i pri
mi mesi del 1982, ¢ ora, dai piu, ipotizzata con
uno slittamento di almeno sei mesi: I'unico

curopeo che ha dimostrato ancora una
ita & stato proprio quello italiano
immatricola di- poco
i dell'1 ). Cio si & perd in un certo senso tra-
dotto in termini negativi per le case nazionali

@
un consistente differenziale di inflazione a loro
favor pensato da analoghi riallinea-
et dele parita manctaie, ¢ sospind onche
dallandamento negativo della domanda sui loro
mercati interni, hanno attuato in Italia una po-
lica di presa particclarmente aggresia. Tn
a fronte di un‘inflazione di

effe
FAlfs Rome ha dovato imitare &

del 1981

sta azione ha indubbiamente contribuito a te-
nere elevato il livello delle vendite sul merca-
to, ma ha costretto le case nazionali ad una dif

[

et e
quote di mercato, con prezzi
i

produzione nei limiti delleconomicamente ven
d * evidente come questa scconda alier-
nativa sia Lunica percorribile ove si voglia ga-
rantire la esistenza iende nel lungo pe
di questa la scela effetiuata

per il 1982 dall'Alfa Romeo, come del resto dal
le altre aziende nazionali. Conseguentemente, &
stato studiato ¢ messo a punto u
di ad i produttivi, anche at
traverso il ricorso alla Cassa Integrazione per
una parte del personale dipendente, program-
parti sociali ¢

elle a

vamento dei i

dimensione imposta dal mercato.

In concomitanza & proseguita, con la massima

intensita, la realizzazione del programma di p

st 4] S yiodel, TN

per fronteggare o melio I sempre

2 coicorn il prevedibye par 1 ree

o 1983/1985 i comcidensa con Ia auspicats
a dei mercati europei ed internazionali.

piis aceesa

Parallclamente sono state portat
massimo mpegno. l wioni awiate nel 1980,
rivolte ad un generale recupero di effici
Frodintia: rborahezsaions. dele produaiont
ristrutturazioni organizzative, riduzione
sti in generale, mighoramenti dell‘organizzazio
ne del lavoro; andamento di questi primi mesi
gid manifesta alcuni promettenti segnali di 1i

avanti, con il

dei co.

Nel quadro della linea strategica, gia delinea
ta nella precedente relazione, i un crescente
ricorso alla « politica delle alleanze », proseguo-

inoltre. positivamente, gli studi insieme alla
Fiat per la individuazione di un piano comune
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per una pi razionale ed economica fabbrica-
rione di macrocomponenti per vetture prodotic
dalle due case

Lianno in corso si presenta, quindi, per Vindu.
stria dellauto in generale ¢ per I'Alfa Romeo
in particolar assai delicato e determ
nante: ¢ questo infatt lesercizio nel quale tut
te le strutture dell'azienda saranno_ contempo-
ranamente impegnate ai vari livelli per.

— 1 counilone dell sabilifensp t Avellng
defARNA.e la me

vettura che verra immessa sul mercato nella

scconda meta del 1983,

mento dellaprogettazione della
earione Alfasud;

— il comple

la messa a punto. ¢ possibilmente lavvio ad
anuavione, delle intese con la Fiat per la pr
duzione in comune di macrocomponenti:
— la definizione del programma di investimen-
i successivi anni del quinquennio,
la ristruturazione delle a
liin lalia ¢ all‘estero;
— il conereto avwio dele isole di-produzione.
sia nello stabilimento di Arese, sia in quello
di Pomigliano,
ne del complessoprogramma di
Cassa Int e di riqualificarione ‘del
persorale. contemporancamente al consegui
mento diquel consistente recupero di pro-
duttivita giudicato indispensabile per un an
famento economico equilibrato,

i pe

La difficile situazione del settore auto si riper.
anche sulle aziende di

predisporre consistenti programmi  di

o

adeguamento delle produzioni, anche atiraver
50 ala Cassa Integrasione. 11 1982 do-

rebbe comunque costituire, per il Raggrup
pamento, un anno di svola in <ol recuperare
condizioni di produttivita pit adeguate, al fine
di inserirsi pii efficacemente in una auspicata
ripresa del mercato.

Per PAlfa Romeo Avio, che registra progressi mol
to significativi sia in termini di fattura

ordini assunti, va sottolineat

sione, I conchuionedella ratiative
con PAlitalia che ha portato, in data § gennaio
1982, allacquisizione, da parte della compagnia
di bandiera, di una quota del pacchetio aziona
vio, dellAlfa Avio stessa pari al 10%; ¢ appena
il caso di sottolineare come detta_operazione
consolidi ¢ garantisca la continuith dei rapporti
tra le duc ariende nel campo dell

ositiva.

Souto il profilo cconomico esercizio 1981 si &
gruppamento automo
dita superiore a quella del

pes

cussioni dei fenomeni sopra descritt

Quanto al 1982 che, come detto, si presenta par-
ticolarmente delicato, il complesso delle azioni
© dei. provvedimenti sopra illustrati- dovrebbe
consentire, se atwati integralmente, di- con

prevedibile disavanzo a livelli apprezza.
bilmente piis bassi di quelli consuntivati nel

Come nel 1980, anche nel 1981 la copertura del.
Ia perdia Alfa Romen non richsder operaio
ni sul capitale a carico degli avionisti, razie
alla possbileh d uilimare a al fine quota par
e delle plusvalenze di apporto derivanti dalla
ristrutrazione del Rageruppamento, attuata
sullo scorcio del precedente esercio in base
alla legge 904

A
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Settore Energia
Nel seco mestre 1981 sono stati approvati
dal Parlamento ¢ dal CIPE, rispettivamente, il
Piano Encrgetico Nazionale ¢ il Piano Naziona
le di Ricerca Ex primo consente, do-
po lunghi anni di dibattito ¢ di attesa, di avere
un quadro delle scelte che il Pacse ha deciso
di compicre in materia di energia; scelte, come
. senzialmente volie ad una diversifica
Sione.delle Tonti ¢ che dovrebbero ridurre Ia
aliana dal petrolio, che attualmen:
opre il 687 dei fabbisogni energetici, al 51%
ente maggior, prevedibili

dipendenza

e

per il 1990

i 43 pesspponi) s pln & infatt

-
apansivor s ipoz iok une sviuppo deleco
nomia nazonale, da supportare con un corri-
spondente piano che consenta di fornire al Pac
se Tener i e quantita nece:

per tale espansione.

1 punti piis qualificanti del piano Energetico.
per quanto di piu diretto interesse del Gruppo
Finmeccanica, si possono cosi sintetizzare:

un crescente ricorso al carbone come fonte
energetica primaria per la generazione di
energia clettrica: a fronte dei 35 milioni di
tonnellate nel 1981, ove il piano di conver.
sione ¢ di costruzione di nuove centrali ve.
mente realizzato, la quantita

per_pro-
ica supercrebbe i 35 mi

utilizzare nel 1990

durre energia ¢l
lioni di tonnellate/anno;

= o rconferma della indisperaablia i un
1o nella dimensione
e auaificato elle savaiiomsiche tecnche
e nelle modalita realizzative. Si
colare riferimento: alla scelia compiuta 4
favore della filiera ad acqua pressurizzata

d al concreto avvio di un progetto unifica:
1o di centrale nucleare che., proprio in fun-
chata scelta di filiera, potra,
ira Taliro, avealersi delle importanti- espe-
vienze compiute in Europa

agli ulieriori programmi multinazionali di
sperimentazione in materia di
loi; ala avista ciorma del CNEN (oggi

promorione. industrial
scmpre it efficace la sua azione di
operatore. per materia. di
energia

definizione di una vigoross politica di i
parmio energetico; Favione ipotizzatadal
Piano @ questo proposito ¢ ampia ed imy
gnativa, come ¢ facilmente desumibile dalla
dimensione dellapporto. finanziario previsto
. soprattutto, dalla considerazione che gli
attuali livelli dei consum encretici del Pac
se. decisamente bassi specie se_raffrontati
con quelli di altri Pacsi industrial, rendono
pit arduo il conseguimento di significativi i
sultati in questo campo.

La presa di nza della centralita del fatto
nergetico ai fini dei problemi economici del
rmai assai ampia ¢ condivisa
uaeda pi saltanto le fore polt
che ¢ parlamentari, ma ormai anche Topinione
pubblica. Si ¢, pertanto, realizzata una delle con-
dizioniindispensabili affinche le scelte di go
verno possano tradursi in aui e realizzazioni
concreti. Un primo. incoraggiante risuliato in
questo senso ¢ rappresentato, dopo una stasi
ininterrotta dal 1974, dallavvenuta localizzazio-
ne a Brindisi di un gruppo di quattro unita da

A g
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660 MW 4 carbone; ¢ quindi auspicabile, dopo  ne ad esse Talternativa se affrontare | necessa
questo primo atto, che anche le altre regioni

i riaggiustament in un'ottica nazionale ¢ pro-
indicate in via prioritaria dal CIPE, nella deli-  tezionistica, ovvero se avviare una ristruttura-
bera di approvazione del Piano Encrgetico, co  zione che valorizi la couperazione e la specia-
me sedi di inscdiamento delle altre centrali a lizzazione a livello europeo: ¢ nostra opinione,
carbone ¢ nucleari, compiano al pitt presto, nel-  a tale proposito, che le politiche nazionali, ¢ in
Vinteresse del Pacse, le necessaric scelie ope.  particolar modo quella italiana, debbano essere
rative. valutate e decise in un'ottica internazionale, ed

in particolare europea.
In questo quadro ¢ altresi molto importante " 3

che il Parlamento approvi al piis presto il DDL  In attesa comunque che 'ENEL awii concreta

mente il programma di nuove centrali, il Rag
gruppamento Ansaldo ha proscguito, come ne
gli anni scorsi, nella sua massiceia  arione

un'ulteriore, consistente volume di ordini, pari
azi pro- a olire 800 miliardi, con un incremento quindi
principal sistemi ¢ componenti del 70% rispetto al 1980

Nl settore trasporti colletii e prospettive ap
paiono interessanti: il piano in o delle
Ferrovie dello Stato ¢ ormai in fase applicativa
in tempi brevi, consistenti ordini
quali IAnsaldo
resa di ordinativi da parte del- ccordo a suo tempo raggiunto con
co madionale, con gl ovl, pesitie Ia Fiai Ferroviaria di Savighand & anchiesso
siflssi sullindusiria termocletiromeceanica - fase operativa ¢ non mancheri di dare concr
liana, non deve peraltro diventare alibi per il risultati, sopratiutto nell'as
livello internazionale. In qu
di lavoro assicurato dai programmi delle e
dovrebbe favorire un rafforzamento della com.
petitivita dellindustria nazionale sui mercati di
esportazione.

si-trasformino in irrecuperabili slittamenti nel
Ia realizzazione degli impianti.

In prosy i ulteriore nota positiva per
il Ragprappamento & daa dai prograst reat

duttiva nel settore termoclettrico oggi stimabi
le intorno al 30%

La Comunith Economica Europea ha da tempo  pesanti perdite degli anni precedenti,

et guckis st Miskadone ) g i Roseion T8 parcggio, gra

sere ' e Riteniamo che questa  anche all il 5 nicgrasione spertele
rportante per Je I dal suo ngresen nll specfce Reggruppament

Gosrie \ermoclctiromeccaniche europen

[ p s Au e

10, Analoga azione di recupero ¢ stata avviata,




e er le residue due prin
cipal aree dt pcnhm ol comparue: I'nmid
ha tuttavia

MI da parte sua, recentemente in
serito per_essere poi rato nell'Ansaldo
bl Lyt i g ol
zionalizzazione e sviluppo. per le lince

di prodotto suscettibili di risanan Glo.
balmente, si puo affermare che, anche nel
1981, cosi come nei precedenti esercizi, l'intero

nonostante e diffi-
colta sopra uito_risultati
cconomici abbastanza equilibra anda.
mento dovrebbe trovare conferma e ulteriore
conslidamento el 1982, owiamente 3 <o

emesse costituite dall‘approva
sione del Piano Energetico Nazionale possano
trovare cor cllattuazione tempestiva

Raggruppamento Ansaldo,

cennate, ha_con:

ondi

del Piano stesso,

Settore Aerospaziale

Nel 1981 IAeritalia ha potuto realizzare V'auspi
cato_riequilibramento della_gestione, consunti
vando, come previsto nella precedente rla.
sione dibilancio, un risultato. cconomico. in
apprezzabile utile

Negl ultimi sei mesi del 1981 si sono verificati
inoltre alcuni fatti di notevole importanza, ed
in particolare
— il varo uficiale, dopo le necessarie approva-
sioni_governative. del programma ATR 42
velivolo da trasporto a breve raggio
del tipo « commuter », in compartecipazio
ne con la francese Acrospatiale;

— la definizione, con il Ministero della Difesa,
della prima fase del programma di sviluppo
e fornitura dei prototipi dellacreo di appog:

[

o tattico AMX: per esso ¢ stata altrest av-
viata una interessante _collaborazione  con
Vindustria aeronautica brasiliana;

— Tacquisizione da parte dellAeritalia_del

9% del pacchetto azionario delle Offici-
ne Acronavali di Venezia, del 60% di quello
di Partenavia di Napoli (iramite la SVAM)
e del 50% di quello della Meteor di Roma
(stabilimento a Monfalcone

Con tali operazioni I'Aeritalia entra praticamen-
te in tre nuovi settori di auivita: quello del-
Vaviazione generale, quello dei commuters o
acronautica di terzo livello ¢ quello dei velivoli
idati (RPV): vengono inolire awviati una
jore razionalizzazione ed un ampliamento
delle attivita aziendali nel campo delle revisioni.
In et coiels 2 v

Tesiy

- il relativo pro-
o et ks diverone. ariendale

getto ¢
nelle scorse settimane.

Nel corso del 1981, come gia detto, il volu:

el 1981 653 m

(4379 rispetto al 1980).

sk gl cooiebuiy dosbberd

rivare in futuro all'azienda dall'approvazione
el Piano Spariale Nasional < dal 1
to ¢ sviluppo delle collaborazioni internaziona-
i riferisce in

afforzam

bito di una collabora-

A
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sione internazionale, venga confermata, per la
prima vola, Ta poswibilits italiona e dellAer
talia in particolare di esercitare il ruolo di ca
pocommessa.

I visultati positivi consuntivati nel 1981, Tele-
o sarics i v, Il prestigo interazionle
d i dalla partecipazione ad
et s 1 i slevant programim scronmutici
in atto a livello internazionale ¢ la riconosciuta
qualificazion dare con fidu-
cia alle positive prospettive di sviluppo di que.
presa. Tutio cio peraltro nel presuppo-
i prospettive possano essere inqua
drate in un contesto di adeguati strument le.
lativi di supporto, ¢ quindi di una definita
politica industriale acronat wionale in ana

ivante all'A

logia a_ quelle g e nei_principal Paesi
produttori.
Settore Diesel

Nonostante le notevoli difficoliaattualmente
tradizionali settori nei quali si tro.
del Raggruppamen.
Societa VM continua a re

pi

istenti n

vano ad ope

vi. mentre |

pistrare andamenti posi
Hskbimenio Gele Upe winde @ P rooente
acquisizione, Isot © Ducati Meccani
ca procede nente.

i continuita anche se len

urato, in termini monetari, del
Limdi 845 del 1980 & Landi $1.2 el
1981) ed un volume di ordi
(Lamdi 77.7) legz

suntiva

sue vendite allestero, con esito largamente po-

sitivo (+45% per il fatrato ¢
ordini).

+25% per gli

E' appena il caso di sottolineare come tali ri-
sultati siano un indice molto significativo, sia
della qualita ¢ affidabilih dei prodotii del Rag:
sruppamento, sia della agsressiva politica com-
merciale condotta dallarticolata cd cfficiente
rete di vendita della VM, specic ove si consi
deri la sempre piu forte competitivita nei prez
<t et por 0 pt, st Afferenslal Infamion
Sici a favore di altri Pacsi curopei. particolar.
mente forti in questo specificy seuore

Quanto al futuro, un punto di forza & rappre.
sentato dal notesole successo delle versioni dei
motori HR per impicgo automotoristico: in
propusitu vanno infati ricordati la prima espe
Fienza. notevolmente positiva. avu VAlfa
Romeo per la dieselizzazione dell'Alfeta 211, ¢
sto estesa ad aliri modelli; la pre.
w sul mercato, in queste settimane,
della Rover 2. S Tarbo (British Leyland); e v

e avanzata, per
auestione in e

vie sperimentarioni, orm:

i, 41 fiokvele valors esanorico e di soee
» commerciale.

cconomici per il 1981, ¢ an-
a volia confermato I'andamento positi
vo della VM p

Ducati Meceanica ¢ Isotta Fra

dovrebbero perd es.
sere gradualmente contenuti; le. perdite 1981

“ ;A\
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sono state infatti di 136 Lmdi complessiva-
mente (di cui solo 56 a carico della Vosira So
). con una riduzione di circa 1 miliardo i
spetto al 1980; una ulteriore apprezzabile dimi
nuzione del disavanzo ¢ prevista anche per il
corrente esercizio, in termini sia assoluti, sia
di onere a carico della Capogruppo.

Auivita diversificate

Durante il 1981, nellottica di un graduale disim
pegno dai settori non « strategici » del Gruppo,
sono stati ceduti il 33.33% del pacchetio azio
nario Wagi alla En ment & Systems,

ia arionista di maggioranza di detta societa

societa della zona, carichi di lavoro sufficienti
a saturarne la capacita. produttiva,

Va fatio presente inoltre che nei primi_mesi
del 1982 sono state concluse. anche formalmen
te, le trattative da tempo avviate con altra Fi-
naniaria IRI. la SOFIN, per il trasfes
alla Stessa delle parteciparioni S. Giorgio Elet
trodomestici, 10R, Fonderie San Giorgio Pra
OMG. ¢ SAFOG

dal Gruppo, nel periodo considerato,

ordini assunti rispetto ai livelli del precedente
esercizio (rispettivamente da 407,1 a 351.5 Lmdi
o0 ¢ da 4137 a 3360 Lmdi, —19%)

In effetti, per varie Aiende si sono dovuti re-
gistrare nel 1981 sensibili peggiorament, in re-
lazione alla generale congiuntura pesantemente
nepsin & il nierasorale gl stoct b

esse operas preoccupante &
certamente qns]h dellttaliractor, che ba s
bito nellesercizio in esame una notevole decur.
teskone di ol con canseguceid Fisuliatl pe.
santemente negativi

Anche la FAG, dopo il sostanziale e del
1980, ha dovuto affrontare un eser ari
colarmente ditiie, n relaione ad una. drast
ca caduta della domanda di cuscinetti a rotola-
mento, & chiuso con sensibili

£

esercizio che

perdite.

La stessan SAIMP, coinvolia nella pit vasta crisi
del settore delle macchine utensili, malgrado la
riconosciuta.qualificarione delle sue produzio-
i ha avuto rilevanti difficolta ad assicurarsi un
accettabile, cio che ha compor

bili riflessi negativi sul suo conto

Occupazione ¢ problemi del lavoro

Lorganico del Gruppo a fine 1981 risul
88617 addetti,
tore di appartenenza

wa di
per st

rricolato come segu

Aivita varie

Totale

R Dtin i



Rispetto al precedente esercizio si registra una

diminiione. Al iz 1400 unkh (1) In e

n le cessioni societarie (essenzialmente TMI

< MECORT). solo in parte. compensate. dale

ove acquisizioni al Gruppo (soprattutto OAN

© PARTENAVIA), intervenute nel 1981, nonché
con la parsiale sostituzione del turnover.

1l costo del favoro nelle Aziende operanti in
Halia ha regisirato, nel oo, wn 0 di
iren i 18% (a1 meto et beneficl per seals

ione degli oneri sociali, pari a circa il 7%),
afronte del 21 consuntivato nel 1980,
La componente pi importante di tale incre

tituita, anche nellesercirio in esa-
ne. dalle variazioni della scala mobile, che ha
comportato lo scatto di 44 punti di contingens:

wardata essenzialmente | negoriati per gl ul
timi accordi intearativi aziendali realizzati n
Fanno.

Detti accordi, con quelli gia conclusi
nel 1980, h
relativi

pero di cfficienza ¢ produttivita,

Va sottolin
Integrasione Guadagni (oltse 6 milioni di ore
nellanno in esame), che ha riguardato soprat-

1 massiccio ricorso alla Cassa

H

el I Scton Auta,  fenameno b Irere
0 anche diverse Aziende del ¢ o « Al
it vari » 00 in misara i contomata Gl

< Energia

osi progeuti di formarione sono stati rea-
lizzati el corso d
che autraverso la diffusione della cultura ma-

981, consolidando,

1ot com i
ot &1
Reaponsan

(10 ¢ s i
ipo.

vione interaziendale dei di

sviluppati secondo metodologic
rattere interfunzionale, sono

ogrammi di
stati finalizzati alla gestione strategica del Grup-
o ed agli specifici obicttivi di efficienza ed

e pr

efficacia delle arce manageriali interessate.

Per aleune fasce di quadri di interesse critico
lizzate attivita for-

he nelle arce asiendali a for.

mative specialisti
e contenuto innov

Le ore di formazione svolte sono state 10.000
circa ed hanno visto la partecipazione di 1470

renl e et ot

colare Tinserimento di 10 laureati in

verse «lxu»nhm dopo averne seguito il proces-
ne per pruppi specialistici

s di furn

Investimenti in impianti
Gliinvestimenti in
principali aziende del

mpianti effettuati dalle
Gruppo nel 1981 ammor

tano globalmente a 280 miliardi di
aumento — concentrato nel settore automobi-
listico ed in quello dell
i (1310 riapct Al precedente eser

Investimenti in implanti del Gruppo
Finmeccanica per settori merceologici
e milaral)

SRt

1081
—— T
Actunparisle 2
Eneriia B
Diesel 75

A
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Gli inve i nel Mezzogiorno, pari a circa
145 mumm rappresentano il 52% della spesa
compless

Nel settore automobilistico assumono partico-
i connessi alla realiz.
mento dell'Alfa-Nissan,
a fase di costruzione, ed i program-
mi impiantistici per il rinnovo della. gamma,
che i inteer quelli rivolti al migliora
mento della efficienza ¢ condizioni  di

Sostanzialmente invariati rispetio al 1980, ad
un livello peraltre

vestimenti effettuat erospa
nalizzati prevalentemente al miglioramento del
la produttivita, allautomazione
rinnovi di- macchinari ¢ at
o dei programmi avviati nei preced

Nel scttore energia sono proscpuiti gli inter
venti di ed

onsolida:
g s

zione cconomica, sono, come pid volte detto,
e seguent

— internazionalizzazione: 'obicttivo in questo
campo ¢ stato ed ¢ quello

in presens
ficili, ¢ di consolidare il positivo saldo della bi-
lancia commereiale, che per il 1981 ha supera-
104 1.200 miliardi di lire: cio grazic ad una co-
stante verifica delle condizioni
ternazionali neiquali le Aziende operano e ad
una puntuale individuazione delle opportunita
offerte dallevoluzione nella divisione interna:
rionale del lavoro:

—adagunsirs tealogen: . Origp P

delle
wiunie aleune spese di ca
connesse con il trasferin
della NIRA ¢
per PAnsaldo Impianti.

risorse. impiantistiche

8 cui 8 oo ag

Stabili, intorno ai livelli del precedente eserci
sio, pli investimenti realizzati nel settore Diesel;
in aumento quelli delle auivita varie, correlati
in misura prevalente a sostituzioni ¢ & i
di impianti ¢ macchinay

Consideraziont conclusive

Durante gli ultimi anni la strategia complessi
va del Gruppo ¢ stata perseguita, come piu vol-
te accennato nelle relative relazioni, con atten.
G e continui affinamenti. Lesperienza. e
Sl 1 Shic ol Sonlcoms e eame

canica ¢ opgi uno dei- maggiori
invcstiort Halian i ricercas con § suot 300 mi

e sistemi, ha dimostrato nei fatti che questa i
nea ¢ pagante. 11 vero problema consiste oggi
el e ol vl ey & a1
sforzi, essendo ormai fatto che

el e e



reregito

npurtanti prestiti & buone condizioni
— politica delle alleanze: 4 questo 1c
i dedicata molta attenzio
di
W.wm...u [
o, sia nellinteres
Grunpo. v
10« Sistema Halia
del commercio intcrnazionale ¢
che al nostro P
pesante differcnziale di infl
de nosiel pi fors concorenl,
ulteriore inasprimento
¢ Inispncabll
qumdl che Timpresa « lalia » si p
ganizzata sulla scena internaziona.
ety iR gt o
wialmente piu forie, ma anche per poter
e conideein parince crAllbl. o3 appe
tbile.

relazione di bilancio

quello piu generale del cost det
Le non favorevoli prospet

Il com.

ita sui mercati este

In questi anni il Gruppo ¢ passato anche at-
syl suticrcn

organizzativa. | raggruppamenti sono ogei pre-
cise realta industriali, in grado di svolgere un

so di revisione

,/_\*

ruolo di primo piano nella s
sionale ed internazionale.

na industriale na-

La politica di prog
dette « attivita varie »
w nel corso della

ione. durante T
aflrmare che la fase d defimrione delle sira
tegie ¢ aviata al completamer

ssiva ridurione delle cos
ha avuto, come ricorda-
fasione

una notevol cee

e che hanno caratcrivzacs gl ulimi anni i del
deve uito un periodo

o pi
Hior gestlone arabegiea;eN GrupRoLs

decen

Cio vuol dis con deer.

wra Taltro, pers
minazione vgni recupero possibile di produtti
vita ¢ d puntando
Valfinamento dei sistemi ¢ dei-metodi, alla i
valutazione

elficien con decisione al

Cio vuol dire anche una verifica costante de
coerenza tra gli atii compiuti gioro per giormo
e le lince siratcgiche sopra richiamate. Se I
fase defla concerione strategica potea vedere
direttamente coinvolti sopratutto i liselli piis
elevati della dirigenza. questa nuova fase, que

la della gestione strategica, richiedera una con
sapevolerza ed un impezno pi

diffu
Questa, tra Faluro,
quesii ultimi
richiamata azione cent
livelli

la ragione per I quale in
a_intensificata

A conclusione di questa relasione. riteniamo co-
munque dipoter confidare

cienti clementi per esprimere
ducia nel futuro del Gruppo, nella sua possi
bl i sevt s lemiic = supeaiia
nella sua ca i esercitare il 11 nira-
Je e | Pl s pasanals ) foatisas

el I g



di razionalizzazione di aleuni settori del siste.
ma industriale nazionale.
Come di consucto, prima di_ passare alla illu-
strazione del bilancio al 31.12.1981. Vi segnalia-
0 i pit rilevanti eventi intervenuti successi
vamente a tale data. In particolare ricordiamo
che nel primo trimestre del corrente anno so.
no state concluse, come accennato i prece-

denza, le cessioni dei pacchetti azionari delle
Societa S. Giorgio Elettrodomestici. Fonderic ¢
Officine S. Giorgio Pra’, LOR. OMG., SAFOG
© COGIS.

E' stata aliresi eseguita loperazione di aumen.
t del capitale socile da Limdi 256 4 Lmdi 400
deliberato dall'Assemblea siraordinaria del 23
dicembre 1981

OISO O T 1VEny



FATTURATO E ORDINI ASSU

TI PER SETTORI MERCEOLOGICI

o lermen

A—

-_wum s i

NEGLE ANNI 1950 1951
-,
FrTRaTo [ oot assom
MEE E SETORt — N
) | e o
[ | |
Autamutorisica s | 1391
Encrgia a2s o
Actospasise 50 | 652
Dicsd 85 7
it vare 209 2015
sl 22032 24067 22679
ESTERD
Automaoristica 99 05 sen
nerein 69 06,
Aeroparisle 2 w53 4875
Diexe w03 At st
Attt varie 1202 108 a6
sle | 15200 19701 17218 23059
cowpLESSIVO
Automatoristico 19403 19923 20052
Encriia 19 Losi4 14505
Aerospaisle a2 anr9 o527
Diesd 248 193 1293
Ativita « s a7 361
0880






ILLUSTRAZIONE DEL BILANCIO

11 bilancio che sottoponiamo alla Vostea appro-
et o soeeiaals il el Ll -cxm.
primo che chiude al 31 bre
Tt e Ao wete et
semblea st

ordinaria,

1 criteri adotiati

per T sua formazione sono
coerenti con quelli del bilancio @

con quelln e partecipat
mbirson | prgenic
i queste ultime: Fallincamento del valore delle
partecipazioni ai corrisponder
il dell. ssiende ¢ sato effewmo non ot
o .un.‘..,,.,,.‘ dei valori allibrai
come nel precee civiv, quando cra.
5 N bldhes g ale Sikey
blee — ma stanziando un equivalente importo a
fondo svalutazione partecipazioni, inteso
posta correttiva del valore allibrato. Questul-
timo, s ricorda, ¢ formato dal costo di acquisto
o di sottoserizione, al netto
tasioni effetiuate rese
di perdite di gestione. Poiche non vengono

i eventuali svalu-
in passati esercivi in pre

il sumctas el salve dlle pare
ili non distribuiti, eventuali
i 4 titolo gratuito

sono sta-

bR SR i
i le paricipasioni
10R.  Fonde
OMG. SAFOG

isultati 1981

— debiti finanziari in dollari:

Fesposizione ¢
stata valutata al cambio di
per dollaro. Una

i fine anno di 11200
liawla di quest

copertura di_fabbisogni

e, alle quali sono sta
provyista con esplicito

Sono stati anchiessi riva-
et iy ety

Secondo Vimpostazione gié adottata nel prece.
o tra il maggiore

o e debit e il massior salore dei credii ¢
stato appostato in attivo nella voc
riennall per diffreose camblo da ammortiza
rico dell'esercirio

ot 1 Sy menrcompaacon || G
terio piu avanti specificato.
delle sin.

DI seguito ¢ viportata Tillustrazione
e del Poiche Fesercizio in
detio, ad
i dati d i
bilanci, s ente
opportune commen
per le situazioni patri
jate di chiusura, con ac
rio, ai dati patrimo-
nica-Mecfin,

Sy luneean s



SITUAZIONE PATRIMONIALE

ATTIVO
Banche ¢ Istituti Finanziari

La pusia in cxame pre
petto a1 aldo a1 30681 dovats o
prattutto al ridimensionamento delle posizioni
nei confronti di- Societs Finansiaric del Gr
ticolare i crediti, di natu

F da
ot TLIC A Lo 315 & Lo 175

Titol a reddito fisso

1 titoli in portafoglio al 30 giugno ws., che era.
no stati acquistati per utilizzare disponib
temporance, sono stati smobilizzati nel corso
del semestre, cosicehe alla data di chiusura del.
Fesercisio la posta ¢ a rero.

Partecipazioni azionaric

A fine eserciso, presentano un incremento di
Lmil. 244248 rispetto alla consistenza al 30
gitigno scorso, composto come segue

Variazioni in aumento

— nuove sotioscrizioni Lomil. 265884

netti patrimoniali »

— acquisto

Lmil. 273031

Variazioni in diminuzione

— vendite a tersi Lmil. 5539

— vendite & controllate 224

Lmil. 28783

1 dettaglio dei- movim
nel semestre in esame, ¢ riportato piu avanti in
apposita tabella; sinieticamente i riticne op-
portuno scgnalare:

nenti delle parteciparion,

— e asioni eratite riguardano Faumento di
capitale @ titolo prawito della Societa

ELSAG,

= Vallogamento i s stsimuntal 3 sl
tivo alle aziende OMG, SAFOG, San Giorzio

estici, le cul partecipazioni, come

¢ valutate ai

- per quanto riguard
nuzione, le vendite a ters sono rel
pacchetti azionari WAGI ¢ Termomeccanica,

1000 avioni Edindustria; quelle
all‘interno del Gruppo. riguardano le intere
partecipazioni Acrimpianti, ELSAG, CMI ¢

quote delle partecipazioni nell'Ansaldo I

pianti. nell'Ansaldo Motori, nelle Fonderic o

Officine San Giorgio Pra’ ¢ nella 10R

nonche a n.

i divalutazione sono gia stati rappre.
preme

mento alle partecip

. 1 valori allibrati al netto del fondo svaluta:

i con i valori proquota dei

netti patrimoniali al 3LIZ1981 (in base,

detto. ai rispettivi

sione, confront

ta che b informato gl apprezzaments
sede di ilancin

A\
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VARIAZIONI DELLE PARTECIPAZIONI NELL'ESERCIZIO
17:1981-31-12:1981 ¢ CONSISTENZA AL 31121981

o % di parte- Valore di bilancio in Lire
Denominaziane Societa noasioni nominsle e

naaplescivy canica unitario  complessivo
N sociETH” CoNTROLLATE
ot
o st (it L 2 o0 s o sitonen
Sl s ol 8 4
P e —
v T o= e
A
e i G 4 smo_man o -
o = =
AT

-

= Shrtoucrie Rty capiale da_ Ll

B B o e Vi
il

anont da 19 oy - smemo 4200000
Shincrisaumentocapitale da Lnil

TS0y L 200000 o

A1 31281 (v, unitario L. 10000 Twomonm |

ALFA ROMEO
~al 30681 (e uniario |
= Sooserte amenin canitale da Ll

R POT T . ) R B0

H

S0 5 Lo 480 om0 179980087
Al 3281 (v wniario 121 SRR B 700
ALFASUD.
Al 0681 (v unitario L 10000) S0 SN0 e IO S900000
e variar nellenertizio
Al 32T wa unitario 1. 10000} B T T T T T
1o 000 000000 100 1000000000
e da Lol
0 000000 50000000010, o
Al 3281w unitario L. 1000, 000000 TS0 000000 10— 750000 000000
ANSALDO. IMPIANTI
al 0631 (v, unitario L 10000) g osmuman - s smsem
= Cedua 3 Soc. Aneatdo 00 I ¢
A28 i uniario L 10000) T T F ]

A

el (e e




% di parte. Valore di bilancio in Lire
Cipatione

valore %
Denominaziane Societh noasioni  nomimale  SPaione
complessivo TGS uniario  complessivo
ANSALDO MOTORI
=2 681 (s anitario L 613 o000 somy 3003700000
= tena s S Anl 22000 3088 68100000
e S con mumento
Dalore mitafio da L ‘13 a L1000 nse00 10— 35600000
— Sobierls. aumemo capiale da. Lmil
T3 i 12000 soss00000 10— 168400000
Al 3281 o unitario L 1000) TH000000 10— 7200000000
ANSALDO TRASPORTI
1 (s unitario L 1000) 20w meowe o jow | moome
= Scquisto da Sod. Ancaids Y R 0001 60000 000
a1 34281 (s univario L. 1000) (T T e omon
ASG SOCIETA' DI GESTIONE.
— al 30681 (v unitario L. 40) O B
= T e i on o el
S i OOSRT MRTO Bl e
055 Uil F010 ST9as spasiom 7 ieo—  stooasion
— 311281 (s uni E L R T T R
2l 08 (e 135 S%0000 1935500000 1930000
ropp dele iont con umento del
Ll 5 L 1980 1% s00m 1935000
— cedue 'S0 ot TS50 193 300000 19200000
St capitale da L
Rt 108430000
maldo 0o s00000_
00 4000000
a8 T am oo ®
2
— ol 0681 (v Lwe o mm ;oo
Sottori. et capisle da L
3005 it 7600 o800 o800 100
—al s 7000000 ToMO0000 10— 1o0— 7000000000
FAG ITALIANA
— 8l 30681 (v unitario L 1000) MO0 WHOWOK0 W O 19209600000
— a0 L1281 (. unitario L. 1000) TS0 W00 %, 0. 152000

A
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Sy luneatan eiis

di parte. Valore di bilancio in Lire
Valore
Denominarione Societh o asioni  nomingle \,rm'“ e
complessivo unitario complessivo
FONDERIE 5. GIORGIO PRA
8 225000 o200 75 wsr 1o T0000
oz om0 7S Lone 1on70000
12070 120000 78 1w 120750000
oo oo 1o Tom 30000000
al SLI281 (o unitario L 1000) o000 100000 65 oS 1924000
unitario L. 726) J000 20m000 75 W 20
= Fintegro Capitale da Lo, 2904 a L 1o
3500°Eim sumento valore nominale srioni
oo = 2000000 20000
Ssonon 000000 30000 000
— A 31281 v umitario L 1000) T600000 2600000000 o 000000
ISOTTA FRASCHINI
e (o it L 10 20000000 1069000000
Sumenta capitale. da L
" 400000000 4300000 00
ario L 1001 5000 000000 5869000000
amiaro L7360 LS000 107000 0TI 10000
= feintégro capiale da  Lmit 110745
Vol S gy Yl o e
Frate i = 3925 500000 — essom
00 500000000 00— 10000 15000000000
000§ T0M0 TS0 45T 6ESIBATS0N
— al L1281 (wn. unitario § USA 5 W00 S TS0 7350 4557 ST
ECFIN
a1 068 (o uniario L 250 BO000 2000000000 100 2000000000
Z 30128 e wntario L. 250 TO000 20000000 10— 30— 2000000
—al et = - = =
= quiio da Soc. Ansaldo 000 000000 i 1500,
t 1 10000, 000 300000 f0— 1500
Ec
w06 10000, 10000 10000000 I 99993 996993297
St apitaie da Lmil
i500"% Tt " 100000 10000000 100, 1900000000
— allincamenta al metto. patrimonisle pis - 6006703
— a1 311281 (. uniario L. 10000 233000000
2



Vatore % di parte. Valore di bilancio in Lire
Denominazione Socic P — —
complessivo  Finme
amcs  wnitario complessive
30681 (0. unitario L. 10 000 000N 10— 1000
= Sincamenia sl e micimontie
— Al 3281 (. unitario L. 10000) W 300000 0
sawe
25l 30681 v unitario L. 8 6000000 5106000000 .
= Fagerupp. rioni con umento valore no-
e WL SI06000 5106000000 1000
¢ umento” e da Uil i gm0 [ o
— a0 301281 (s, unitario L. 1000) SO00000 GO0 10— L0 600000000
. GIORGIO ELETTRODOMESTICI
2 230681 (u. wnitario Lo 400 MO 00000 10— D 400000000
= Shincamento sl eio. parrimoniale 1573000000
— a0 31281 (v unitario L. 400, W00 A0 0. S8 578000000
spica sup
-l 30681 (v unitario L 1000, w00 do0e0 20— 0000000
= Ressuna variue mellevercizio = = = — —
T ) W00 om0 oW 000000
STABILIMENTI MECCANICI VM
81 (v unitario L. 1000) 100000 10000000000 1, 126765 1267039000
— a 3L1281 (v, unitario L. 1000, TR0 000000000 0 120765 12676590000
TERMOMECCANICA. ITALIANA
—al 30681 (v unitario L. 1000) Tomome 799 sss swsaman
cdute o Soc. Bredg Mecc. Bresciana  —, 99976 — TS 010
Cedute 3 Soc. Fin. Broda. 2800000 o 09 e 106313
Gt 3 Soc. Breda. Ferror. 20000 2300000000 Sl
Selite 3 Sec. OTO Melara i 00000000 109 96175036
—an s E
Wi st
0 30681 (i, unitario L. 1000, W00 do0om 2 Lo 0000000
= festuna variszione nellsereizio
— 4 U281 (v, wnitario L. 1000) W00 0N - 10— 0000w
Totale Socleta contro ssssrsmesty
FGATE
— 31 0081 (e uniaro 1 10000 W0 0000 16 s~ 19000 |
—al 38 1000 1000000 167 06H— 19100000
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@ ai parte

vasiie parte. Valoe di ilanco o Lire
Denuminssione Societh noariom  nomimale o
complessive G uniario complessivo
ELSAG
Al 30681 (v wnitario L. 1000) @
scnarione ratita »
= coinaa Soc Ansaldo —
al s
= ol 0681 (v, unitario L 000 TN0C000 B 100G 1504749750
— a1 3281w THO00 TI0W0000 B 1008 7504789750
ITALSIEL
2L 008 (e unitarie L. 10000 S0 S0 02 1000 51200000
S0 311281 (s unitario L. 10000 S0 SR 3 1000 S200000
PROFORM
Zal 30681 (v unitario L. 3750) B0 1687000 ST e Ts000
essuna variacions nellercino S, o = gt
— a1 311281 (v, unitario L. 3750, W e (R
SPRE
al 30681 (v Lo now  we0ow W = '
i L1281 (. unitario L. 1000) W oo wa = T
o8t (o uniaio 1 2000 a3 s 20m ess000
Eneriy’ £SA. e ey ] 100 7ieeson
Totale Societa Collegate 376499751
€1 ALTRE PARTECIPAZIONT
CENTRO SPERIMENTALE METALLURGICO.
nitario L. 10.000) 0 e [
e nelteercinio
— a1 L2810 wa univario L 10000) T e 15 om— visoom
200 2000000 100000 20000000
— al 311281 v, unitario L. 100.000) 2000 200000000 T 100000 200000000

— a1 311281 (e, unitario L. L0

sl e




T Valore di bilancio in Lire
Denominarione. Societa noaroni  nomimale  SpAONe

complessive [T ario complessivo

IFAGRARIA

—al 30681 (v unitario L. 5000000, 5 w0 13 S0 400000

— a1 311281 (v unitario L. S000000) O I F T T T

ITALCONSULT

= a0 0631 (e, unitario L 10000 MW MW 3@ 000 10w

— a1 31281 (v, unitario L. 10000) T T T T R VSR T w000

Totale alire partccipariont w0000

Touale complessivo 964255976270
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Crediti verso Societi controllate ¢ collegate

| crediti in_ oggett

presentano una riduzione,

e variazioni incrementative per

Linil. 100.835 nei confronti delle alire aziende

1 credito verso MECFIN era aumentato sulla
fine dell'esercizio scorso a seguito del transi
oriowppsagindell dispomibingh detvaats e
Faumento del capitale sociale della Finmee

consolidata i crediti verso le
presentano in effetti un ul
o di Lmil. 99519 prevalente-
relativi ai maggiori finanziamenti alla

Nella situazione

mente
Societa Ansaldo,

Crediti diversi

Auw 0 nel complesso di Lmil. 29.256 i

etto al saldo al 30 giugno scorso. La v

ne ¢ da auribuire principalmente  all'inseri

mento in questa posta dei crediti verso la So-
Termomeccanica ltaliana, non facente
del G per Lmil. 12807, per

stato concordato con 'EFIM un pia.

no di rientro; dellaceertam,

contributo IRT per il

dita 1

Limil. 10,438, secondo I consueta impostazione

cieta
piis

Sono stati inol

iscritt accertamen
i pec nteress atie mavura a1 31121981 e
ate e di Istituti fi
ansar pe compleiil Lol 7423

confronti di o

£

Tmmobili

Risultano incrementati di Lmil. 13 per. modif

che allimpianto di condizionamento installato
nella sede della

Mobill, arredi, automezzi

ncremento di Lmil. 121 che si rilesa in que-

per ufficio, per Lmil. 9 ad arredi ¢ per Lmil. 66
ad automerzi; ke alienazioni riguardano soltan
1o quest'ultima voce

Onert pluriennali

Sono esposti i bilancio distint in e voci: le
e, searto cartelle su mutuo ed onere,
fale IR risultano ridot
e delle quote di competenza del semestre: T

ense cambio da ammortizza.
tata di Lmil. 5182
Fallincamento del valore del doflaro alla
quotazione del 31128
dotta della quor

iz voce, ditl

re, e staw prima increment

di- ammortamento, imputata
al conto perdite ¢ profiti, per Lmil. 13068, co
me sara precisato nel commento della corei
spondente voce di costo.

Risconti attivi

Riguardano quote di premi assicurativi corri-
Sposti in via anticipata per periodi che vanno
oltre il 31128

Ratel attivi
Come gia nel precedente bilancio. la posta in
oggetto comprende aceertamenti di quote di in-
teressi su finanziamenti a medio ¢ lungo ter.
mine concessi a Societa partecipate.

//_\ "
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PASSIVO

Banche ¢ Istituti Finanziari

La situazion

‘ a weinm sz
== [ et | consote: | Frmee. | ectin

« breve trmine - =
inL 5308 e ay  sos 2e9m)
1532m3| 153273

s e iy sos 2e9e2
_— \
in Lit. 16254 30,062 12389 1nmn3|
in valuta 1016137 1143314
IRY inans. spec

16254 110209 1255703 11713

Totale | 0876 d0m 13w961d| 1306577 3665

In termini quantitativi, Fesposizione verso Ban-
che cd Istituti ¢ rimasta complossivamente sui
livel eiugno scorso, con una sola mode-
sta ridurione; qualitativamente invece va. rile
vata la totale conversione dei debiti in valuta
a breve termine in debiti in valuta a medio lun
g0 come gid accennato il controvalore in lire
dei debiti in dollari ¢ stato determinato al cam.
bio di fine anno pari a L. 1.200 per dollaro. Va
vilevata aliresi la persistente contenuta entita
s esposizione verso Banche a breve.

del

del
Debiti verso Socleta controllate e collegate
11 maggior indebitamento della Finmeecanica

verso le Societa controllate (+ Lmil. 193.988),
riguarda principalmente I'Alta Romeo (+ Lmdi

30

viene esposta in analisi nella tabella seguente:

9, Vhvaldos Impiant (+ Lindi ), Pheitalia

C+Lmdi 106); il ia pure in via tran

sitor esistent presso_le

ari le elasticita nella_polit

ca finanziaria del Gruppo, avuto riguardo alle

perduranti generali difficolta di reperimento di
ndi.

Debit diversi

Nel bilancio F la posta in oggetio
R gy 1 S ugno scor-
S0, un aumento di Lmil. 3004; tra le variazioni
piu significative che concorrono alla formazio
ne di tale importo si segnalano: maggiori ac-
certamenti di interessi passivi da.ricono
a Banche, Istituti ¢ Socicta

A

partecipate per

'.wuu.; e A



Limil. 998, maggiori imposte da versare all Era-
vio per Lmil. 1260, relative a ritenute di ac-
conto da versare ¢ IVA da regolare; maggiori
debiti verso fornitori per Lmil. 818

Ratei passivi

La voce accoglic accertamenti di quote di inte-
ressi_passivi su fi ‘medio-lungo
¢ di competenza dell'esercizio. La ridu-
sione dellimporto non riveste particolare sigs
ficato, essendo |

ata alla variabilita nella ca-
denza deipagamenti degli interessi

Fondi ammortamento

I fondi ammortamento, relativi agli immobili
impianti, macchinari, mobili ¢ macchine duffi
cio, automezzi, nel loro complesso.presentano

un incremento di Ll 183 quale sido m e
quote accantonate per Tesercizio di sei m
(Ll 199« i wiities  frome. i alienaciond

per Lmil. 10.

Fondo liquidazione personale

Anche in questo fondo, | movimenti sono affe-
renti al periodo di sei mesi, dato che al 30 giu-
g0 scoro I fondo ers suto adeguato alle
competenze maturate a tale

1l decremento netto che si rileva in questa po-
sta patrimoniale (Lmil. 400) corrisponde al sal-
do tra gli accantonamenti del semestre per
Lmil. 427, pia le acquisizioni di indennita rela-

nel corso, ugn., stesso periodo al personale di
messo per Lm

By

Fondo svalutazione crediti

Non presenta variazioni rispetto al saldo. ini
siale; esso rappresenta in sostanza un accanto-
namento di carattere prudenziale a fronte di
eventuali rischi di perdite,

Fondo perdite su partecipazioni azionaric

Al 30 giugno scorso si era ritenuto necessario
stanziare un accantonamento di Lmil, 14055 a
fronie delle perdite mawrate nel 1 semestre
1981 presso Societa partecipate, quale posta cor-
4 del rispettivo alore delle partecipazioni

reu
A3 il 981, S5 RS I s,

il fondo in oggetto ¢ stato aumentato fino a
Linit, 51655 a Tromie delle perdte dellimero
s 1981 che rilaicono sl biancio el Fin

Da rilevare che il fondo comprende per Ll
10438 1o stanziamento . fronte della perdita
della controllata Ducati Meccanica, ininfluente
2l i comenelfn quanios seonily o, i o

jone, essa viene ripianata
Gt

interamente

Capitale soclale

Nell'Assemblea straordinaria del 23 dicembre
scorso era stata deliberata la riduzione del ca
pitale socnle » Lol 56000 per sifanae e
perdite a bilancio al 30 giugno 1981, ¢ la sua
Ficostituzione a Lmil. 400.000.

Dati i tempi ristretti. Voperazione di reintegro
s i sueseq peretonais el
sura dell'esercizio in esame, ma ¢ stata conclu
22 alla fine dell:scorso, geanalo: peranto 1
capitale versato & attwalmente di Lmdi 400,

st It Al



Riserva speciale

E' stata costituita a seguito delle delibere as
sunte nell'ultima Assemblea straordinaria.qua

Conti d'ordine

iportane qui di seguito a confronto con i
 Lire milion);

le cecedenza della svalutazione del capitale so-
ciale sulle perdite da sanare; essa rappresenta
una riserva disponibile in quanto non ¢ a fron-
te di specifici rischi.

corrispondenti importi al 30 giugno scorso (importi

a1 0s81 Al stizs

Titoli di nostra_proprieta presso Societa

controllate ¢ collegate per cauzione di Am-

ministratori 37 B

Titoli di nostra propricta a custodia presso

tersi 719971 964223

Tholl dl proprcts i er i deposi pres

50 Je osre Coase Social. i Am.

ministratori della nostra Societa 3 4

Nostri inypegni di firma per fidejussioni 1940710 2674320

Depositanti titoli a garania 8 8

Fidejussioni di nosiro favore - 65702
2660729 3704290

[

et
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CONTO DEI PROFITTI E DELLE PERDITE

In estrema sintesi il conto profitti e perdite del semesire si puo rappresentare come segue:

Totale spese ¢ perdite
Touale dei profitti

Intervento IRT

4 copertura perdita Ducati Meccanica L

L 219272331 821
L. 102204.984.405
10438000000

L. 112642984405

ta netta dellesercirio L 106629.347.416

In merito alle p

precedente esercizio che abbrace

SPESE E PERDITE
Oneri tributar

Limporto ¢ relativo quasi interamente (Ll
535 su Lmil. 540) all VA corrisposta sulle fat
twre passive ¢ non recuperata ai sensi dellArt
19 3 comma - della legge sullTVA, a tutto il
31 dicembre 1981

Ammortamenti

Sono stati calcolati con i eriteri soliti, median
da

te applicarionedelle aliquote  consent

patrimonio d viamente
it e allguote sano sisie pot appociate o
periodo di sei mesi ¢ quindi risultano le se
et imbll 1150%; implanii 375%; mac.
chinari 7.5%; mobili ¢ macchine ordinarie duf-

cipali componenti di costo ¢ di ricavo si forniscono chiarimenti sul contenuto,
tralasciando inveee il confronto — come gia d

poco significativo — con le analoghe voci del

in periodo temporale di dodici mesi

licio 6%; macchine d'ufficio ¢
troniche 9%; arredi 7.5%;

curiche ed elet
automerzi 10%,

Ammorfamenti oneri pluriennali

Riguardana le quote di ammortamento relative
allo scarto cartelle sul mutuo fondiario per
Lmil. 2 ¢ quelle r
ciale IRI per Lmil. 130. GIi
differenze cambio rappresentano la quota della
corrispondente voce patrimoniale portata 4 ca
vico del conto ceonomico; tale quota ¢ calcola
ta — secondo il criterio gia applicato nel pr
cedente bilancio — con riferime
rimborso da effettuare nei dodici mesi succes:
sivi alla chivsura di rate che sono
quindi- cquiparate a debiti a breve scadenza.
Poiché: Tultimo bilancio della Finmeccanica al
3041981 ha recepito oneri siffatti fino al 30682,
Fimporto spesato nel presente bilancio (L.mdi

tale

o alle rate di

bilancio,

el e Al



13.) & relativo alle rate in scadenza nel secon-
do semestre 1982.

Costi del personale

Riguardano le retribuzioni lorde ¢ gli oneri pre.
urativi di competenza del sc-
¢ 1981; laccantonamento al fon
3o liquidione corriponde ale indennith ma.
turate nel semestre, comprese le eventuali pre
gresse,

Lorganico della Societa pari a 169 unita, esclu-

il personale operante presso aziende  del
Gruppo, ¢ rimasto pressoché invariato rispetto
allanno precedente.

Spese generall

Nella voce in oggetto sono comprese tra Ialtro
le spese per viagei ¢ trasferte dei dipendenti,
aumenta firontate a parita di- perio-
do con il precedente eserciio. sia per la g
persle leviasone deb cosi che per u Irion
ificaslone. svolta fuori
i sarlits-cot 3 raigions
pegno. p.urmn..uu ¢ lo aviluppo delat
finanziaria nell'interesse delle aziende parteci-
pate. Sono comprese in questa voce anche le
spese per Ic relasond pubbliche ¢ per g acaut
sti dei materiali di consumo.

Prestazione di servizl

Questa voce accogie olre lle spese di gesio-
li

nche spe:
e e s svolie nelimeresee g
rale del Gru

3

Si tratta i particolare di studi per indagini
teeniche o di mercato affidate a esperti o so-
cieta di consulenza; di spese per la gestione de-
gh uifi ni estere: di spese di pro-

paganda ¢ pubblicita sia a mezzo di bl
iomi che di peicpmmortx mony < fie
fine di promuovere una piu diffusa conoscenzs
delle aziende del Gruppo ¢ di migliorarne lim.
magine sia in Italia che in Paesi esteri

In parte, le spese di cui sopra trovano coper.
tura negli addebiti alle aziende beneliciaric dei
Servii ed i recuperi vengon
fitti nella voce « altri proventi -

recepiti tra i pro-

Onert finanziarl
In merito a questa voce va rilevato
— la quasi twtalith degli oneri finanziari cor-

i in dol-

risposta 4 ban
lari; cio significa che
ampiamente influcnzato
dalla progressia leviasione del rapparto 0
cambio;

— el oneri
ta controlla o s
vamente contenut in conseguenta della
nore entita di disponibilits formatesi presso
e le ¢ temporancamente utilizate.

Spese per servizl di carattere finanziario

Riguardano per la quasi totalita spese sostenu
te per lacquisizione di finanziamenti esteri; es.
se sono state in buona parte recuperate
uanto di competenza, con addebito alle azien
de alle quali sono state trasferite quote di detti
finanziamenti.

A\
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Perdite su partecipazioni

Per i motivi esposii in premessa, le perdite sul-
lepartecipazioni vengono esposte sotto forma
di accantonamenti; essi sono statideterminati
sulla base dei progeti di bilancio delle singole
Societa ¢ sono stati calcolati in misura da con.
sentire allineamento dei valori delleparteci
pazioni ai newi patrimoniali delle partecipate.
Tra le socicta interessate i citano: [Acrfer

I,

la Mecfin, la Isotta Fraschini, la

Ducait Mesanlcs; Foners di que

10 tra i proventi

Sotto la voce walire perdite s, importo di
Lmil 6000 corrisponde alla ~anatoria ciftiua
icmbin dols pordita v af

+ Termomecea-
prima defl couions della stess
da el Grappo EFIN

Le perdite su alier

cessione della sicss
de e Lok 4405 o L i
della ipasione CMI che s
una perdi di Loni, 6000,

Sopravvenienze passive

Sono afferenti per la quasi totalita ad accerta-
essi attivi effetiuati ni due uli-
non pits esigibili

menti di ins

Perdite su cambio

Lammontare di Lmil. 469 rappresenta il cumu
o dellediffe
quello allibrato,
delle rate dei mutui csi
durante il semestre

i venute a scadenza

PROFITTI
Dividendi

I
incassati dalla

porto di Lmil. 480 corrisponde ai dividendi
n Giorgio Elettrodomesiici
valere sugl utili dell'esercizio 1980,

Adioni gratuite

1000 cad.

Trattasi di 0. 250,000 azioni da L.

della Socicta ELSAG derivani dalls
titolograt
10000 5 Lunil, 15000 effttuato. con utiliszo di

ve disponibili (nostra quota dipartecipa
d )

sione al momento dell'operarione 490%

Interessi su titoli a reddito fisso

porto di Lmil. 982 riflette i interessi ma
turati su titoli (Buoni ordinari del Tesoro ¢ Cer
ficati di credito) in portafoglio allinizio del
smobilizzati se-

Fesercivio ¢ successivamente

condo le necessita
Aluri proventi finanziari
70860; Ia parte

piis cospicua & costituita dai proventi dei finan.
i controllate ¢ col

Ammontano in totale a Ll

ati alle soc
legate (Lmil. 64322); ¢li ins
e it s

o quanto ma-

rediti verso alcune
Sociers nansiarie del G IRI tra le quali
3 citano 1 COFLRL (Lmil. 3961). PILIIC

(Lmil. 1.586), la SEAF (Lmil. 301).
Liimporto di Lmil. 561 per interessi su aliri cre.
diti deriva quasi. interamente (Lmil. 540) dalla
dilazione di pagamento concessa agli acquiren-
4 delle azioni WAGL

el (e Aueiiis



N

Proventi diversi

Riguardano gli addebiti alle socicta controll
te e collegate per commissioni su
rilasciate nel loro interesse (Lmil. 4307); g
del | el swld dalh Fomeccanicy
nella sua veste di Capog:
nerale a favore di utie 1e partecipate, ¢ nellm
teresse di aleune aziende in particolare (Lmil.
3685)

po. di carattere

Per quanto concerne la voce sopravvenienze at

tive Timporto ¢ costituito qua

dal credito dimposta su dividendi incassati nel-

Vesercizio chiuso al 30 giugno scorso (Lmil. 780),

to iscritto ai sensi della legge n. 904 del
bre 197

Utile su alienazione tioli

Limporto di Lmil. 15998 deriva dalla
2 1 1l prezzo di vendita ed i valore allibrato
di alcune partecipazioni cedute; recisa
mente rattasi della WAGH per Luil. 7,619, della
ELS) nil. 6,000 ¢ dell'Ansaldo Tmpianti
2379,

per Lmil

Altre plusvalenze

Nella voce in oggetto sono comprese per Ll
2646 le plusvalenze emerse
netii patrimoniali delle St 0 Elet
rodomestici, OMG, SAFOG, del valore di Tibro
delle rispettive partecipazioni azionarie; come

vato dallaalienazione di cespiti patrimoniali.

Intervento IRI a copertura oneri Ducatl

Secondo il procedimento deciso dall'Istituto per
Verogazione del contributo di ristrutturazione
concesso allatto del rilievo della Ducati

Isotta Fraschini, ['IRI provvede allaccredito di
corrispondenti agli oneri che derivano

Ta
por ul ilsso negattes de o

sultati aziendali 1981

Signori azionisti.

desideriamo concludere questa relazione espri
mendo un mly.nmmvmu‘lll to per la Ri
costruzione Indus er il costante_appog:

o presato allauiit dell Vostsa Societs
20s0m i appressmentov, cih gt 1
personale del Gruppo che, ai vari livelli ¢

diverse collocazion. ha collaborato v

nellinteresse delle aziende.

Vi invitiamo o deliberare sulla Relazione del
Consiglio di Amministrazione. prendendo atio
della relarione 40 Collgio Sindacls ¢ sl B
lancio ¢ relati

per esaminare le proposte del Consiglio
di Amministrazione circa Iadeguamento dei
mezzi propri della Vostra Societa,

11 Consiglio di Amministrazione

el leean Aueiig



RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE.

Signori Azionist

il bilancio al 31 dicembre 1981, sottoposto al-

de riassuntivamente con i seguenti risultati

A) Per quel che attiene allo stato patrimontale:

183973705204
257852476183

— Passivita

L 2097589528220

L 1990.960.150813

Perdita dell'esercizio L. 106629.347.416
Limporto complessivo dei conti dordine, che
pareggiano allattivo ed al passivo, & di Li

3704290245 618, delle quali L. 2674320183325

corrispondono alle fidejussioni concesse dalla
Vs. Societa nellinieresse delle  Societa del
Gruppo.

B) Per quel che attiene al conto del profit ¢
delle perdite:

Spese per presasiont di servia, perdite su
artecipazioni ¢ su cambi, oneri per presta-
i a1 Tavoro saboriato, gner Fasamis

tributari ¢ diversi L. 219272331 821

Dividendi, azioni gratuite. interessi attivi.

Js nalleonsions 1l ¢ phisalems) pro
n.

venti finanziari ¢ diversi 2984 405
~ Perdita de L 106629347416
~—

Dal controllo effettuaro dal Collgio Sindacale
okioondem de el (Che

istrazione Vi

e illustrato) con m Ie serttare contal

i ampiamer
li, regolar-

Possiamo, inoltre, confermarVi che la valuta.

chic con criteri di opportuna prudenza,

icolare, abbiamo

Inp

che per le partecipazioni azionarie, fermo
ol v o ecritonaral dobi, di

50 giugno, consentiva Ia disponibilcs dei bi
lanci gia definitivamente approvati dalle as.

el A miatsraione

inanziaria);
— che i ¢ fatta, peraltro, correttamente ecce
le sole partecipazioni cedute dopo
e por e qual Tl
T potrimonial & st
e e prec ffotivamente
concordati per le cessioni:

— che le azioni rice ttolo gratuito sono
state acquisite ed iscritie al loro valore no-
minale;

F

ey e i



— che i debiti finanziari in dollari (¢ cosi pure
i corrispondenti credit) sono stati rivaluta-
imento al cambio (di L. 1.200 per

ellesercizio so-

i con ¢
dollaro) dell'ultimo giorno
ciale,

— che la conseguente emergente differenza di
cambio.in conformita dll impastason: g
adottata nel bilancio precedente, & stata evi
Sesstarn. alfsiion s it She e

¢ bilancio)

Fesere
le wilizzazioni a fronte delle alienazioni
compiute:

e anche § movimenti del fondo liquidazio-
2 sl o

sonale dalle stesse proveniente alla Vs. So.

cieta, sia, infine, delle indennita di fine
rapporto corrisposte, nel semestre, a Vs. per-
sonale dimesso;

— che i ratei ¢ i risconti attivi ¢ passivi sono
stati concordati nel loro preciso ammonta-
re, con puntuale riferimento alla competen-
2 delleserc

— che il capitale sociale, preventivamente ri-

1981 — in L

plaamento. dellope

entro il mese di gennaio 1982
Nel corso dell'esercizio semestrale, | sottoscrit
i Sindaci sono intervenuti alle riunioni del Con
sigho di Amministrazione.
iodiche sono state effettuate,
so. dal Collegio Sindacale nel-
dente composizione, con riscontro

Le verifiche pe

Collegio ha avuto luogo immediatamente dopo
ercizio semestrale, il 6 gen-

Concludiamo, pertanto. invitandoVi ad appro-
vare il bilancio al 31 dicembre 1981 ed il rela-
tivo Conto_profitti ¢ perdite, unitamente alla
Relazione del Consiglio di Amministrazione.

1l Collegio Sindacale

i iz



SITUAZIONI PATRIMONIALI
CONTI PERDITE E PROFITTI




FINMECCANICA

atTivo ol
e ok B o nemeam oo

Onert pluriennal

— scarto cartelle da ammort. su mutuo fond 106034231 20151
— oneri su finanziamento speciale IRI 2092846181 — oamo
— differenze cambio da ammortizzare 146398793 304 — rsssore
Risconti attivi olen2s i
Ratei ativi 10546919667 e ]
\s7seseanTt Lesles  © (S22
Residuo perdita eserciro precedente soesess7 — Ses6887
Perdita netta dellesercizio 2118957245 enITAE - 595085
Totale attivo 2017855906503 sz . e
Cont dordine
Depositar tioli 3 causion 75188 sasoas 401348
Depositar tioli a custodia 9971 263784 semasms 216
Deposit caurione amministratori 3000000 006400
Debitori per fidejussiont 1940710356417 eI . 79

Titoli i terzi & garanzia 7800000 2

300300 =
Fidejussioni di terzi a nostro favore smrses e

Totale conti dordine 20007917208 ST0SHE - 1005107358

— LA
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SITUAZIONE PATRIMONIALE.

al swe1981 sl sizisst variszioni
PASSIVO ire) ire) irey
Banche cd Intituti Finansiari

2 breve termine 178781035098 swgsT 12750680576
- mediotungo termine 1129955281568 SIS - 125747808943
Debit verso Societa controllate ¢ collegate 281518738 zssss o+ ssmInI
Debit diversi 223970 P T
Ratei passivi 0205209827 st 10331
Fondo ammortamento

immobili a6 1975425086 119345

mobil, arredi ed automezzi 74705587 assas o anese
Fondo liquidarione personale 2613604 [ I
Fondo svalutazione credit Lasso el ey =
Fondo perdite su. partecipation ationarie 14055000000 SeSsomm0  + 700000

Lenas 1aeTIeno o 21902988

Capitale sociale 39999974000 2600000000 143999574000
Riserva ordinaria 200315 no3s =
Risersa speciale g LRSI lswssae
Toule passivo 2017855900503 wmssmm + mIneine
Conti ordine
Tuoli & cautione presso. tersi 751841 masees Sa01348
Thol 3 custodia presso tersi 7971263788 semasTs - 225090
Depositanti cauzione. amministratori 3000000 4006400 1006300
Creditori per fidejussiont 10710356417 2o msses 733609 26908
Depositanti di itoli 7300000 =
Tersi per fidejussioni a nostro favore - smmes -
Totale conti dordine. 2607017208 3704290 265 18

LIA
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FINMECCANICA

al sue1981 al 3Lz
SPESE E PERDITE ey e,
Oneri 4 competena dellesercizia 2163206 Swmsean
Ammortameni
— dest immobi s
23
20070481
— 2139745 o837
W203803 s0ers 164303 193554960
Ammortamenti oner pluriennali
— su finanziomenti & lungo termine 268604485 1 3ise
— per differene di cambio SE00000 64 13068000000 13200382154
Retribuzion 29659243 ao3tat0ss
jrreeey 180475
Accantonamento al fondo liquid. 170317983 )
940597145 S3ss0ess
meno recupert per personle distaccato AT M99 LINTAELON  3esisel
Spese generall- diverse 1618030323
men recupero costi — seaissn
Lur6w760 Pt
Prestasioni di servii AN05562 STRNSIE  399429M61 4930317406
Oneri fmaniari:
s debitt v/ Banche ed Isdtuti finanviari 1911117 122565962780
~ su debiti v/ societh controllate w201 1900327735
= S debiti v/ collegate 13S4TS 187568190200 2956879 180349247392
Spese per servin di carattere finaniario s 2nsam13
meno recuperi da controllate LSS 40T _2eszni mansks
Perdite su_ portecipaziont
— minunalne st dale vl 41 Blance 46931363 =
accantonaments & fronte perdie da accertare 14055000000 57.600000.000
e perdite 28 000000000
~ perdite su vendite soc. control RO I0SRATAT SLAMETITIE
Sopravsenienze passive 1081819707
Perdite su cambi 1439768103 w9 a3iase
Totate LIS nomssian
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CONTO DEI PROFITTI E DELLE PERDITE
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CONSOLIDATO FINMECCANICA E MECFIN

ATTIVO al swe1981 Al 3121081 variazioni
Lmil) Wiy
cassa » 2016 T
Banche ed sttt finaniari 20503 wm — mm
Tholi a reddito fisso e — — mex
Partecipazioni arionarie 3758 a6, o amos
Crediti verso Societa controllate € collegate @10 T ©oms
Credin diversi 5907 0 o ow
Immobili 10087 + "
Mobil, arredi, automezsi s +om
Oneri pluricnnali da ammortizzare s "
Risconti attivi » = "
Ratei autivi s s
101950 201697 BT
Saldo perdite eserciri precedenti ™ = "
Perdita neita delesercizio s 1066 — s
Toule attivo 2065908 200 L e
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PASSIVO

— & mediolungo termine

Debit verso Societa controllte ¢ collegate
Debiti diversi

Rat

passivi
Fondo ammortamento immobil
Fondo ammortaments mobili, arredi
Fondo liquidazione personale

Fondo svalutasione crediti

Fondo pe

e su partecipasioni arionaric

Capitale sociale
Riserva ordinaria

Risersa speciale

al o198
il

SITUAZIONE PATRIMONIALE
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ASSEMBLEA STRAORDINARIA
@ ugtio 1982)

ORDINE DEL GIORNO.

Prpis 4 dns ol o il
00000, TS0 ¢ su comtestue

comseguenti maifiche dellart. § dello Statuto Saciae

aclega poteri

LAssemblea straordinaria ha deliberato, allunan

a ridurione del capiale sosiale. per cof actie
et da Live BNONONO = Lie 5370000 o4
W suo sumento & Lire 517000000000




RELAZIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Azionisti

il bilancio al 31 dicembre 1981 sottoposto alla
Vostra approvazione in sede di assemblea ordi-
naria, evidenzia una perdita di esercizio di Lire
106.629.347 316,

E' siato gia accennato in sede di illustrazione
del bilancio che il capitale sociale sottoscritto

© versato — pari a 256 miliardi di lire a fine
1981 — risulta alla data odierna di 400 miliardi
dilire; esso ¢ ripartito in 625 milioni di azioni
da 640 lire ciascuna.

Come a Voi noto amente rap
besaeita.n-preceden skeigblon — § aus
propri della Vostra Societa risultano ampiamen-

jenti a coprire i investimenti in par-
azioni tanto che T'equilibrio della struttu:
ra. patrimoniale-finanziaria risulta gravemente
alterato.

8

La espansione dellindebitamento per coprire i

trebbe non pit valere la sola eredibilita che la
Vostra Societa ha saputo conquistare ¢ mante.
nere sui mercati del credito internazionale.

o prescti. i un evcilmei I pariepeto
/s 3. fcmbre 1581 231 64

previsione degli ulteriori apporti in conto ca.
pitale sociale che la Finanziaria dovra cromre
a sostegno dello sviluppo di attivita ¢
st comnico: He!, Bagsrupbamaatl
rappresentiamo ita di un riac
1o dei. mezzi propri della Vostra Societa.

A tale f

Vi proponiamo di

svalutare il capitale sociale da L. 400.000.000.000
4 L. 293750000000 riducendo il valore nomi
nale delle n. 625000000 di azioni da L. 640 &
L. 470 ciascuna:

destinare la somma di L. 106250000000, deri
vante dalla suddetta riduzione del capitale so-
ciale, a parziale copertura della perdita a bi
b, sl e fadkate m Lire
106629347416 ¢ di copri erdita
di L. 379347416 con pari ik delemmene
fondo di riserva speciale:

moditicare diconseguenza lart. 5 dello Sta
I

tuto Sociale:
assumere le conseguenti delibere in merito alla
prospettata necessita di aumentare il capitale
sociale.

11 Consiglio di Amministrazione
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE,

Signori Azioni

srione Vi ha con.
aria, per _sotto-
ni in ordine alla
necessita per la Vs. Societa, da un canto, di
coprire I perdita_delleserc lechiuso
al 31 dicembre 1981 ¢, dallaltro, di aumentare
il capitale sociale, ai fini di un riadeguamento

il Vs. Consiglio di Amminist

deil mezzi propri in relazione all'entita dei sus-

sistenti investimenti in partecipazioni.

11 Collgi Sindacile, camibae b modadinl
smplamente esposte dal Consglo di Ao
g htighndSaigebi it

Condividere Ie proposte angdete, ¢ VI invia,
quindi, ad approvare la riduzione del capitale
sociale (che risulta alla data odierna intera-
mente versato in L. 400.000.000.000) e la coper-
wra della perdita di esercizio, con le modalita
proposte dal Vs. Consiglio, nonché ad assumere
le sepuenti deiberasioni in ordine al prospet
tato aumento del capitale sociale

11 Collegio Sindacale

w



PATRIMONI NETTI DELLE PRINCIPALI AZIENDE PARTECIPATE

AZIENDE stizioso 2198
Acrter [EERT
Aertalia 218
Alta Romeo. sssen
Alta Sud e
Ansaldo st
Ansaldo tmpianti 19043
Ansaldo Trasporti wm
Ansaldo Motori 409
ASG 1763
Ducati Meccanica w
Fag Tatiana 215
Fonderic S, Giorgio Pra -
1ok n
ot Feaschini —m 3952
T o w95
Mectin 1565 ) w
omMG 28
Saimp sae S5t
Satog 1406 2002
S Giorgio Flettrodomestici s s
Stabilime i VM 2w st
Meccanica Finanriaria Internationl a3 o
Nira s
(1) Inclusi fnansiamenti in conto aumento capitale
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PARTECIPAZIONI AL 31 DICEMBRE 198
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