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direttore generale

0 giugn 1981)

VIEZZOLI dott. Franco
AJMONE MARSAN dott. Veniero
BALDINI dott. ing. Riccardo
BASILICO avv. Rocco

BRANCA prof. aw. Giorgio
CAPANNA dott. Alberto
CESARONI dott. Alberto
D'AGOSTINI dott. ing. Luigi

DI NARDI prof. dott. Giuseppe
GIANNINI dott. Arnaldo
UIBERATI dot. ing. Tomaso,
PERSICO prof. avv.
ZANETTI POLZI dott. Armando

MASSONE dott. Giorgio

sindacale

30 giugno 1981)

NARDUZZ prof. Nestore.
FRASSINETI dott. Cesare
MICHELETTA dott. Paolo
NARDI dott. Piero.
PISTOLES! dott. Luciano
esecutivo

VIEZZOU dott. Franco

D'AGOSTINI dott. ing. Luigi
LIBERATI dott. ing. Tomaso
MASSONE dott. Giorgio

DAGOSTINI dott. ing. Luigi
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fatturato e ordini assunti per settori merceologici
negli anni 19781979 e I semestre 1980
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ché il trasferimento allo stabilimento di Pome:
2ia dell'elettronica di potenza e la costituzione.
ancora a Napoli. del « CESIT - Centro Studi ¢
Ricerche Sistemi di Trasporto Collettivo . Il
Centro & aperto alla collaborazione di altr enti

tre che di capacita manifatturiere.
Il Settore Industria si @ riportato sul normale
trend di sviluppo con un ridimensionamento de.
gli ordini dopo la eccezionale punta del 1978,
Landamento complessivo del settore & forte.
mente influenzato dalla Divisione Impianti Elet-
trici che, diversificando le sue attivita a van
taggio delle sottostazioni di  distribuzione di
energia elettrica, ha sopperito con successo al
ristagno degli investimenti siderurgici e potrol
chimici

Per conferire equilibrio e solidita allo sviluppo
del settore, si tenders, in futuro, a diversificare
I comparti industriali di riferimento e le aree di
vendita. In particolare, i prevede un accentua:

to sviluppo delle capacita sistemistiche e delle
attivita di eletironica ed automazione che ta-
gliano orizzontalmente tutte le attivita del Rag-

180, I'insieme delle Aziende del Raggruppamen:
to e le consociate hanno raccolto ordini per
1350 miliardi, di cui ben il 73% allestero.

Settore acrospai

A livello internazionale il 1979 ¢ stato, nel set-
tore civile. un anno positivo in termini di espan-
sione dellattivita, grazie allawio di nuovi pro-
arammi produttivi ed al favorevole andamento
delle vendite. Questa evoluzione riflette il con-

i« anzianita » — rifless

raggio in cul Aeritalia si trova
positivamente_inserita.

Da valutare, peraltro, per eventuali possibili ri-

per il mercato
ISA. lawwenuta - deregolamentazione = delle
rotte e dei prezzi

Con riferimento ai maggiori programmi in cor-

Boeing.
imo, cospicuo ordine del partner
americanc her le prime 200 serie el programma.
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Degno di nota anche il buon awio del corrispon-

sti due fenomeni sono da correlare sia alla ri-
stz dol el @ daposzions. 98 sl E

portafoglio ordini di 129 unita, di cui 63 ordini
fermi. :

Circa la Mc Donnel Douglas. con cui I'Aeritalia
collabora per tutte le principali produzionl, sono
da sgralae o conferme del modsilo DG S, che
ha rogistrato, nellanno, 42 ordini fermi di cui
14 relativi al nuovo modello i!lnnqalo 0C9/80,
ed anche del DC 10, di cui sono state collocate
43 unita; ancora da verificare, tuttavia, la ri-
presa del mercato di tale velivolo dopo le note
« traversie » dell'anno passato.

Nel comparto militare Iattivita ha risentito an-
che nel 1979 dol plafonamento delle spese mi-

ari conseguente alle difficolta finanziarie qua-
si generalizzate a livello internazionale: questo

prese alcune importanti decisioni di acquisto,
fino ad oggi rinviate.

Per quanto concerne piis specificamente I'Aeri
talia, — mentre il 1978 & stato I'anno nel quale
si & pervenuti alla definizione del piano di svi.
luppo per gli anni ‘80, grazie anche al lancio del
programma G222 in’ versione Tyne e, soprat
tutto, alla conclusione dell'accordo con la Boeing,
quale - Program Participant = allo sviluppo del
modello 767 — Iesercizio 1979 ha visto IAzien

tistiche o produttive, coorentemente alle poli
tiche di sviluppo definite.

Questo processo di « crescita » non @ stato sce-
v dl dificlth. n particolare par Femergere
di un consistente imp stramento o
per una corta lsssions dell produtvth Qe

—"

mpre un primo po-
sitivo esempio di radicale riconversione indu-
striale.

s favoreuce fanon doche i e i
commerciali ed

e per Il consaldamen, de iaultatl 6o
nomici successivi al 1

Il fatturato dell‘esercizio @ stato pari a 233 mi-
liardi, di cu il 48% all'estero, con un incremen-
to del 17% rispetto al 1978. Il risultato econo-
mico ha regisirato una perdita. a livello ordina-
o, di 2.3 millardi. con un netto miglioramentd
sia rispetto al 1978 che alle previsioni iniziali
Quanto all'andamento. commerciale, nel
oltre al gia menzionato ordine per le prime 200
erie del programma Boeing-Aeritalia 767, & si-
gificativo lo sviluppo del proggramma MACA
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Tornado. per il quale & stato acquisito I'ordine.
per i 1 ot i 164 vllvol o per 1 montaggla

finale di ulteriori 28 velivoli. Da segnalare, inok

tre, anche se non formalizzata nell'anno per dif-

ficolta buracratiche, la positiva conclusione del-

le trattative con la Somalia per la vendita di
G222 in versione basica.

Per il 1980 le principali acquisizioni previste
sono:

— contratti aperti Douglas e Convair;

— IV lotto di 162 ali ed assemblaggio
& 27 velivoli MRCA:

— formalizzazione del contratto Somalia e del
e et 0222 o PAarsatica
* Militare laliang

quanto riguarda le attivita diversificate, con-

e s s svilupparne il volume,
aumentarne la flessibilita e frazionare i rischi
di impresa; da tali linee discende una politica
espansiva del

settore da attuare sia mzdllmc
ne esto
antata el i dl atoth dolla
energia e degli RPV (Remotely Piloted Vehicles)
= sia strvorso sdepun spprofondiment
ow-how esistente

ressanti prospettive di penetrazione.

Le esigenze di cui sopra i ricollegano. o
r

pletato la costruzione della struttura del modu:
o Spacelab, ha ricevuto, all‘inizio del corrente
anno, un importante contratto dal consorzio

ERNO per conto dolla NASA, per la costruzione
del secondo esemplare di questo laboratorio or-
bitale: il contributo dellAcritalia sara pari a pity
del 22% del valore dellntera fornitura.
Continua, inoltre, la partecipazione al program.
ma missilistico europeo ARIANE ed al program.
ma MARECS relativo ad un satellite per comu-
nicazioni marittime.

Settore diesel

Le interessanti prospettive di sviluppo, a livello
mondiale, doi motori dicsel e la co
possibilita che vengano a crear
cato sempre piis ampi, stanno a confermare la
validita delle scelte a suo tempo fatte dalla
Finmeccanica di inserirsi in questo settore tra.
mite la VM, stimolandone costantemente o
sviluppo.

In questo quadro, assume particolare rilievo la
costituzione del Raggruppamento Diesel avve-
nuta nel luglio del 1979, quando, su direttive del
ol Sikall ¥ s

chett)

nalizzare Vintero Raggrupp:
stabilire ed alimentare stretti rapporti di colla
borazione con I'altra importante azienda moto-
ristica del Gruppo IRLFincantieri, la Grandi Mo-
tori -

Sulle prompetive di tuppo del matrs dise)
autorevoli istituti ed organizzazioni di ricerca
Concordana nl provedare. per il 1965 un rad
doppio dell'attuale produzione mondiale (da 58
milioni di motori nel 1978 ad oltre 11 milioni)

Le motivazioni di tale sviluppo sono legate fon
damentalmente alla necessita di contenere |
consumi energetici e di ridurre le emissioni




allo scarico, obiettivi, questi che il diesel & in
orado d raggiongore sunte Tlevato rondimen

apparecchiature appropriate.

Tra i settori di impiego del diesel quello che
are. suscettibile di maggiore sviluppo & in-
dubbiamenterappresentato dalla autotrazione.
(autovetture & veicoli commerciali ¢ industriali),
sequito a distanza da quello delle macchine in
dustriali o per impieghi marini, dove peraltro il
diesol trova gia ampia diffusione: interessanti
appaiono_anche lo prospetivo di sviluppo_ dei
iccoll esel nei vari campi di appli-
cazione.

La struttura produttiva, a livello mondiale,
rappresentata da circa 300 aziende, di cui poco
pits di 20 coprono '80% del fabbisogno dei mo-
tori di potenza compresa fra 50 500 CV. fascia
questa che @ indubbiamente la piu importante.
© suscettibile di maggiore sviluppo.

In essa operano numerosi produttori di_ auto-

schini e Ducati.

11 Raggruppamento Diesel, risulta, al momento,
articolato su 5 unita produttive che, a fine 1979,

hanno raggiunto, nel complesso, un fatturato
di oltre 90 miliardi con circa 2700 dlp.ndenll
1165% i tole fatturato rguarda motor o grapel
propuisor dinsel, prodot i una i 4 o
tenze comprese tra 7 € 2.400 CV.

Obiettivo di fondo del Raggruppamento & quello
pur nel rispetto delle singole identita aziendall,
di sfruttare appieno le possibili sinergie in cam-

avanzati ed aventi una notevole versatilii
impiego.

Simbolo di questa volonta @ stata I'adozion

prodet dolle tre Aenda.che formano il Rag:
gruppamento

Discorso a parte merita la produzione motoci

stato ripianato dalllstituto per la Ricostruzione
Industriale attraverso uno specifico intervento.

Cmmmque obietio dal Aapgrugpanens & ai

gie di natura tecica, commerciale e produttiva,
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Fatturato per settore (lire miliardi)
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Occupazione per settori (unita)
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FINMECCANICA

ta netta dellesercizio 229611687438

RETIVe s o o o
Cassa 7630840
Banche ed lstituti Finanziari 279550349
Partecipazioni 59.799.004.186
Credit verso societa controllate e collegate 138.264.226 571
Crediti verso controllate finanz. spec. 80.000.000.000
Credit diversi 20367921950
< immobili 8945.777.900
Mobili, arredi ed automezzi 406.327 958 605,801,554
* Oneri pluriennali
scarto cartelle da ammortizzare su mutuo fondiario 118318.687 110278.726
oneri su finanziamento speciale IRl 520000000 468.000.000
Risconti attivi 1708625952 61.963.100
Totale attivita 710413303393 1.044.131 873719
Rosiduo perdita esercizio precedente 397882843 9570281

1.086.606

1224.182.530.606.

940422963674
Conti dordine
Depositari titoli a garanzia 63432987500 -
Depositar titoli a cauzione 41408 &
Depositari titoli a custodia 396.324 611,805 445.585.919.487
Depositi cauzione amministratori 3200000
Debitori per fidejussioni 1.458.455.349.883 1.860.350.775.364
Titoli di terzi a garanzia - 7.800.000
2858.680517.743 3530.473.544.382
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

a1 61979 i 2061580
PASSIVO Wire) wre)

Banche ed lstitutl Finanziari

— conti con garanzia reale 85820633837 -
— conti ordinari 73045494015 158.322,693.257
Mutui 167.338.745 845 431.029.861.608
Debiti verso societa controllate e collegate 120572690 804 159.398.425.503
Debiti diversi 32153732220 52701403852
Cambiali passive 30.000.000.000 =
Ratei passivi 649228000 3.783.374.000
Fondo ammortamento.
— immobili 1259617357 1550.000.426
— mobili, arredi ed automezzi 260218717 298525331
Fondo liquidazione personale 53712227018 6.716.456.876
Fondo svalutazione crediti 2444030443 2013.020481
Fondo perdite su_ partecipazioni azionarie 21465255103 5.563.599.977
Fondo oscillazione cambi — 2.784.350.000
Totale passivita 540,400 673359 820.161.751.291
Capitale sociale 400.000.000.000 399.998.689.000
Riserva ordinaria 2200315 22090315
940422963674 1224.182:530.606
Conti dordine
Titoli a garanzia presso terzi (a garanzia facilitazioni
creditizie della Finmeccanica e della Mecfin) 63.432.987.500 —
Titoli a cauzione presso terzi 41.404.881 43718925
Titoli a custodia presso terzi 395,324 611,805 445.585.919.497 _
Depositanti cauzione amministratori 3200000 2800000 *
Creditori per fidejussioni 1.458.455.349.883 1860350.775.364
Depositanti di titoli a garanzia — 7800000

2858.680 517,743
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FINMECCANICA
sl 061578 ol 3061980
SPESE E PERDITE wre) )
o i
Compeanes dolfosrciso 3390000000 27maesrass
Ammorament
immobi zse31es68 prenr
- degh | m..m o mocchina P
= s eacei gt 19882467 21784308
oo e 10082068 528
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Retriburiont 43866925 s103040807
oni 1149034355 12u 515397
Acvantonamento sl fondo.liqudatione 160783630 166803
Tasse TamsTz0n
3 dodur
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— apese promozionali Saamoon Trsssse
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o s
dobit v b sz sasons s0.s0885.368
397220303 3w0w7 663422
X socie 152043 891 3140237
o dobit v/ o - seanam
o g sov & cantere oo 102188501 ey
mano: recupert da contolate 1310256351
T romesssn 2011505463
Minusalenze risutant dalle valot & biloncio delle partec e 50 125028180570
e prde 6750, ‘s3m0519.130
ntonamenti & fronte perdite 30 parecipation Py prerer)
pordite su alenazione 10
i societs controlate - 2808000000
pravvenienze passive 2776505 =
‘Accantonamento a fronte perdite su cred 1300000000 =
‘Accantonamenta  fronte perdite su cambio - 2784350000
269 106385891 20319968516
o —
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CONTO PROFITTI E PERDITE

PROFITTI e “
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CONSOLIDATO FINMECCANICA E MECFIN

ATIvITA' ki g
Cassa s "
Banche ed Istiuti Finanziari 2 oo
" - 20750
Partecipaziont arionarie 468,080 as6.308
Grediti verso societh controllate e collegate 185739 205402
Crediti diversi 23003 20318
Immobili 9528 10006
Mobil, arredi, automezzi a2 =
Oneri pluriennali da ammortizzare. 2084 2008
Riscont ativi 1708 @
Totale attivita 692,185 1025101
Saldo perdite esercizi precedenti a5 &
Perdita netta dell'esercizio 20512 180,081

92202 1205208
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

0 ol 61919 ol 301980
PASSIVITA ity ity
Banche ed Istituti Finanzi
— conti con garanzia reale 86.708 £
— conti ordinari 81718 175758
— mutui 197.755 454365
Debiti verso societa controllate ¢ collegate 68.698 106556
Debiti diversi 22562 43505
Cambiali passive 30.000 -
Ratei passivi 2120 5308
Fondo ammortamento immobill 1349 1641
Fondo ammortamento mobil, arredi 219 319
Fondo liquidazione personale 5312 6716+
Fondo svalutazione crediti 2404 2013
Fondo perdite su partecipazioni azionarie 22545 5563
Fondo oscillazioni cambi - 2784
Totale passivita 521570 804.528
400.000 299.999
Riserva ordinaria 42 2
Riserva speciale - Legge 2 dicembre 1975 n. 576 636 e
Utile al 30/4 " — 5
922262 1205205
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CONSOLIDATO FINMECCANICA E MECFIN

SPESE E PERDITE " iy bk -ty
Oneri tributari 3585 73
Ammortamenti
— immobili e impianti 20 22
— mobili,arredi, automezzi w© s
25 st
Costo del personle:
— retribuzioni 3108 3ss3
— onert su_retribuziont [ s34
— accantonamento al fondo liquidazione personal 1225 2
S22 5198
Spese generali
— spese_promozionali 1624
— spese per studi e ricerche 1231
— altre spese genera 1457
a2
Oneri finanzia
— su debit v/ Banche o stituti Finanziar s1.967 7.6
— su debit v/ societh contrllate 3769 19012
— su debiti v/ societa collegate 1821 993
— su alti debiti 56
Spese por servizi di carattere finanziario ron 2916
2615 100661
Minusvalenze risultanti dalle valutazioni di bilancio,
delle partecipaziont 137689 127348
Accanoramnto  fsne pardis s pascpadon 2505 5564
Altre perd 6847 8365
(e 3 =
Porite su alnasion Stol e
Accantonamento a fronte perdite su crediti 1300 -
Accantonamento a fronte per e
Totale spese EEED w222
Utile al 30/4 1 -
213930 262221




CONTO DEI PROFITTI E DELLE PERDITE

al 061979 ol 3061980
PROFITTI Lmil) kmi)
Dividendi
— di societa controllate 1020
— di societa collegate 3626
— di altre societa s -
R 2.403
Azioni gratuite 3955 2500
Altri proventi finanziari
— dei crediti v/ societa controllate 19237 36.558
— dei crediti v/ societa collegate 75 401
— dei crediti v/ Banche ed lstituti Finanziari 5506 1146
— degli altri crediti 120
25738 38168

Proventi diversi

o= eIt o senl e 5708
— altri prove 3451
i i 593

10750

i efae ahensconell =
Ut di c

Totale profitti w4318
Utilizzo fondi perdite su partecipazioni - 22585
Intervento IRl @ copertura perdita Ducatl - 120 2
Perdita netta dell'eserci 229612 180041
273990 262221
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EMMECAMICA NS g0

deliberazioni

LUAssembloa ordinaria ha deliberato, al

— Vapprovazione della relazione del Consiglio
di Amministrazione. del bilancio e del Conto
profitt e perdite relativi al 32 esercizio so-
ciale chiuso al 30 giugno 1980;

— Tintegrazione del Consiglio di Amministra
zione. con la nomina a Consigliere. per il re-
siduo del triennio scadente il 30 giugno 1981
del Dott. Veniero Ajmone Marsan;

— Vaffidamento dell‘incarico per la certificazio-
e del bilancio alla Societa « Fidital Coope
& Lybrand S.AS., Istituto Italiano di Revi
ne SAS. di Roberto Robotti, Henry Rochat
i

LAssemblea straordinaria ha deliberato, all una-
nimita

— la riduzione del capitale social per-
tura delle perdite, da Lit. 400.000.000.000 a
Lit. 220.000.000.000 e la sua ricostituzione a
Lit. 400.000.000.000.




partecipazioni al 30 giugno 1980
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principali partecipazioni della finmeccanica a fine 1980
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