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ASSEMBLEA ORDINARIA
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Azionist

il bilancio che sottoponiamo alla Vostra approvazione accoglie un

risultato economico negativo ancora notevolmente. pesante. Tutiaia

1977/78 estremamente severo, si

sono andate delincando prospetive incoraggianti attestate da concreti

mento, nei principali compart in cui opera il Gruppo,

che riflettono una situazione in evoluzione: su tal aspetti Vi riferiremo
nel corso dellesame dei singoli settori

Landamento delleconomia del nostro Pacse non ha certo favorito
un Gruppo industriale come quello che fa capo alla Vostra Societa, cosi
ampiamente impegnato nella produzione di beni di investimento.

Se, da un lato, la politica delle Autorita monetaric ha reso possibile
un miglioramento sia sul versante della inflazione sia su quello dei conti
con I'estero, dall'altro T'economia si & sviluppata con un ritmo piutiosto
modesto.

11 maggiore contributo alla crescita del reddito & venuto, se si con-
siderano i valori costanti, dai consumi (+22%) e dallexport (+58%),
mentre gl investimenti fissi lordi sono cresciuti solo dello 0,1% rispet-
I 1 e it una sl S ik i st
Suaties snatunle La caponsions dellesprt spoare I risdlito plo
bt . i s se si
che Peaport dl beni invesmento ®

sivo, tanto che i livelli di prod:
collocati assai vicino a quell degli ul
stagnante livello dellattivith complessiv io-
e del valors ggreguio el grado di iz dlla capacih produttiv
el conseggenmn, Tt O peodliva OEArsh chp 1 oha manl.
sl a;parics dais flae Jel'78 proesgseno e e 1575

una flessione nel corso del I
\
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In questo quadro complessivo si collocano andamenti differenziati
per settori di attivita. Cosi, se si guarda alla meccanica come ad un
tutto, si riscontra per il 1977 un aumento della produzione di

il 4%; all‘interno della meccanica &, tuttavi i

dele indusire produttrie d beni fnali
lare, di macchinari ed impianti (+ e
quello osservato per il complesso del\'zkpun et beni i investimento,

ln persene e domands:Iuznn, phccato conennss, Vespory
ha assunto ancora una volia la funzione di clemento di sostegno
delatiita complssva, Come s & g riordato I rescita mag
tellexport si ¢ verificata
pmm naturale che i maggiori incrementi produttivi si siano determi.
at nlla produsions & macchinart od imprant

Questo risultato appare perd pit legato, in generale, allesigenva di
aumentare il grado di utilizzacione degli impiant, che ad un vantaggio
i competiia nternarionle rispeto ad s sttori. Nel 1977, infatt
2 pur vem che | prea il sportsione de

insicme sono eresciuti pm dei preza

della media dei_pre § Sl oportacions, scmsatmade

Ghoruments dale it dlFespon: vt qes GHOTRm:
o b riguardato sopratuto § beni di consumo phutoso che queli d

111978 non sembra avere portato a significativi cambiamenti il
quadro complessivo: il perdurare della stasi nella domanda interna
srige g operstori industiall del setlore a percorrere con sempre

maggiore intensita la via dellesportazione, ¢ cio trova conferma, sia
et indicaoreconomic nasonal, ia nef dt relatid al nosro G-

he, come meglio si dira in seguito, ha fortemente aumentato la
Toa auota a vendhe allestero,

r quanto riguarda i principali risulias trati dal Gruppo, |

ipali i regi
dati it Sgnificatit possond ssscee <o simetisat
el ol Vo agpicats il 977 1 2540 il o Uy

con un incremento rispetto all'anno precedente, in terr
31% circa. Da segnalare gli exploits compi
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sto sostanzialmente sugli stessi livelli del ‘76, dato che Vincremento ot-
tenuto (+10%) & stato, in valore, inferiore al tasso d'inflazione.

Netprimi ¢ mes del corent o, gl odin sssun complesiv:
mente sono ammontati, sempre in termini monetari, a circa 1.360 mi
liardi, con una flessione del 120 nei confronti dello stesso periodo del
T3, unincldenza della componente sstera & del 395

Si tratta di un risultato comunque ragguardevole, ove si tenga pre-
sente che nella prima parte delly scorso anno, il comparto termoelet-
ommsscinics & Rucleark aveis aeq
particolarmente rilevanti e
insieme, un i scauisiaion supertor!di ifen 1 40% rspeno ally
stesso periodo del 1977.

1l fatturato del Gruppo, a sua volta, ha manifestato anche nel corso
del 1977 dei buoni progressi, superando i 2060 miliardi, con un incre-
mento rispetto al 1976 del 17% circa, ovviamente a valori correnti. Tra
rti che hanno contribuito all'anzide:ta crescita, vanno scgnalati
oelettromeccanico ¢ nucleare (piit 40% nci confronti del
I scttore automobilistico, dove il Gruppo Alfa Romeo ha regi-
strato nel complesso un incremento del 170 rispetto ai livelli dellan-
no precedente, da attribuirsi essenzialmente allaum

raltro piu contenuto che
del mix delle vendite.

ento dei prezzi, pe
tegli anni passati, nonché: ad un miglioramento

Nei primi sei mesi di quest'anno il fatturato, intorno ai 1230 mi-
liardi di lire, ha registrato un ulteriore incremento del 23% nei con-
fronti del periodo mnspundem dell'anno passato, risultato al quale
hanno contribuito il Gruppo Alfa Romeo, con una significativa. ripresa
delle vendit. 1l raggrupparmento termodbetiromeccanieo & mucleame:

E' il caso di sottolineare, per quanto riguarda la componente este-
o che l ftturato del Gruppo s & avwiinato Fanno scorso agli 800 mi-
lardi. di pondent percentualmente ad un sumento del 14%
Hapeto allanmo prs:cdcm( conseguenza il saldo della bilancia com-
merciale attivo per miliardi. Nei primi sci mesi del
1978, lo sieso fatturato cster s & aggimto ui 515 willrds i-
vello questo superiore del 22% a quello raggiunto el cor
periodo del 1977; da segnalare Iapporto del ragsruppamento termoclet.

del 1977), nonché quello del Gruppo Alfa Romeo (+20%)
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I sintetici accenni svolti in precedenza ¢ illustrazione successiva

dcl\ ‘andamento dei diversi settori industriali in cui si articola il Grup-
consentono fin d'ora una riflessione di fondo. 11 rilevante svilupp
Scia nosira presenza sul mercat] ctet & certamente motive 8 sodlita
zione, considerati anche i riflessi positivi che ne derivano per I'dmma-
Siner dal Gruppo stesso, Non vanmo tuiiavia sottovalutate due circo.
stanze le quali, sopratutto nel campo della grande meccanica strumen.

onti economi

rezzi, con conseguenti riflessi nega

In questo quadro di fondo, ci si limita qui solo ad esprimere 'au-
spicio che i provvedimenti che potranno essere adotiati da parte di
pubblici poteri, in esecurione della legee n. 675 sulla ristrutturazione ¢

saldo ed articolato tessuto industriale nazionale per sviluppare le loro
indubbic potenzialita.
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Andamento commerclale, produttivo ed economico
del principali settori del Gruppo Finmeccanica

Settore automobilistico

11 fatto it saliente del 1977 pub essere considerato il ritorno,
parte dei maggiori pacsi produttori, a livelli mediamente vcini a quelli
precedenti la crisi petrolifera: la ripresa
rispetto allanno precedente, del 6% della produzior
malviolato mondiale. Hanno costtait dele secrioni » tale favorevle

campo automobilistico nel 1973 & risultato assa sallemaio

Con paticsars ciferimento allTials, va slevalo che la domanda
interma, pore avondo regisirato. wn lios neremento, & rmasta ancora
s Tl mtevolmente pi base &1 quell conseguil nl 157 e espor.
o sotesate oo e, penlos, inferioel o
o precedente, mentre le importazioni si sono mantenute su una quota
Hilevante (374 <irea) dellimmatrcolato globale, ancora una volta per
la pronta disponibilita di modelli, che comprendevano numerose novita,
delle case estere, la cui offerta ha potuto ulteriormene giovarsi del cli
ma di conflittualita sindacale che ha affltto la produzione nazionale.

uesto quadro di fondo non particolarmente brillante sul piano.
n:immle 1 rggruppanmento Alfa Romeo s manfestao un sndamento

S menta Shcostsa da gomtt da 1636, menies . vendies bl 3
Sono contratte da 194400 a 187.700 vetture, con una riduzione del 16%
sul mercato nazionale, solo parzialmente compensata da un aumento
dell’8% delle esportazioni, queste u

pis bassi. Causa di questo andamento ¢ stata, prevalentemente, la man-
oy ol it g g A
durante, difficile situazione produttiva ¢ sindacale.

Nel 1977 I'Alfa ha, nel suo insieme, consuntivato oltre 2 milioni di
ore di sciopero. E' un dato fin troppo eloguente, che sintetizza una se-
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vertanze asal gravl, snche per Vimpatto determinato el pro
duttivita complessiva: pit specificamente, in ambito Alfas

ripetuti i fenomeni « patologici » (microconflittual

So, prestazioni individuali in ulteriore calo) sui quali pi
ehiamata Tatienzions in passaio, pes il processo di delerioramento
della competitivita aziendale che essi producono, in un mercato in ra
pida evoluzione.

Ne daltro canto, laumento di fatturato registrato nel 1977, ¢ di cui
si e detto in precedenza, pud in qualche modo alerare e atienuare que-
sto giudizio.

Di fronte a tale situazione sfavorevole, ¢ stato intensificato I'mpe
£n0 volto, sia ad attenuare I'accennato clima generale di conflittualit,
sia a stimolare le molteplici potenzialita del complesso. Ne sono test
‘onianza i nuovi investimenti effettuati lo scorso anno, ammontati nel
insieme a oltre 70 miliardi, di cui 21 nel Mezzogiorno: essi sono stati
mbientali, alla sicurezza e all'ecologia, all'au-

Py
tezutn nslteat 1L prope, peetgo gr
eI d Arese (Ntea 2000 ¢ Giulietta) che sotto
o cominciato a dare 1 loro risultat nella prima parte di questanno,
ed al recente lancio delle nuove versioni dell'Alfasud 1500, berlina ¢
sprint,

Nel corso dell'anno passato & continuata, inoltre, la produzione dei
veicoli commerciali F 12, di cui & stata immessa sul mercato una ver-
lion

secuzione delle lavorazioni per conto della Saviem
(motori Diesel ¢ gruppi meccanici).

E' interessante rilevare che Iimmagines del raggruppamento Alfa
Romeo & detinatasd arrcchirs inun campo dsvanguardi, qell cot

i, la progettazione e sviluppo del mo-
). in corso presso l'azienda di Po-
Arco nel quadro del programma di collaborazione con la
Rolls Royee, costiuice non solo un svola significativa per Fativith
motoristica italiana, ma anche una nuova, importante fase dell'apporto
imprenditoriale dell'Alfa Romeo nel Mezzogiorno, sia sotto I'aspetto
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tecnologico c i s per ouanto coneers a sicera ¢ silippo
e B e spec

Veano/pol segate de mportant rataiv seative 3 mtort de
nuovo velivolo A € possbls ollsborasiont miernasio
nali pr § motord del programama Bocing Actitaia

E

Sempre nel settore delle costruzioni ¢ revisioni dei motori acronau-
ite regolarmente le attivita riguardanti i motori Ge-
neral Electric (79 ¢ T64), il motore RR Gnome per conto dellAMI,
noncht il motore (turboalbero) P76 della Pratt & Whitney canadese.

 siiialo giile ol gt 8e st wx

Sul pinno econcm
ico ha

rmai pro he
‘avere potuto frire, & differensn delfanno precedente, d p favorevolt
rapporti di cambio.

Per il settore automobilistico Alfa Romeo, resta, comungue, il con
dizionante obiettivo di riuscire a sviluppare un volume produttivo con-
&ruo con le sue attuali dimensioni strutturali ¢ tale da assicurare co-
stantemente i necessari livelli di competitivita.

In questa ottica acquista un significato di particolare.rilevanza
Taceordo, igato nello scors ekbrai, che sancine impepno comuoe
dell'Alfa ¢ delle Organizzazioni Sindacali di perseguire Iobiettivo del ri-
Sanamento asiendale; a soguito d tale sccordo, soprattutto a Milamo,
sembrano intravedersi primi sintomi di quel miglioramento dei ritmi
i the seppresnin supposto. indispensabile per il recu.
pero dell’equilibrio ccor 3

Per quanto riguarda I'Alfasud, I'indagine cffetuata da un qualif

di esperti internazionali sulla validith tecnica degli impian.

ti dell’Azienda ¢ la Toro capacita rodutiiva ha dato risultat atert
ed i

grado, con modesti ampliamenti, di produrre 750/800 vetture al glomo
Esiste ciot una realta di investimenti ¢ me;
poter

impres
produttiva che Fivers ceraments un Fiota cot Iporieate pel poatrn
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Settore termoelettromeccanico ¢ nucleare

Nel corso dl 197 sono venuti  matursione alcuni importani av
<o

alla approvazione da parte del Parlamento italiano, ¢ successivamente

del CIPE, del piano energetico nazionale, che sancisce la_realizzazione

di otto centrali nucleari ad acqua leggera, le- quali, alle

portano le previste future installazioni nel medio

iva di 12 mila MW; il piano prevede

e di due centrali ad acqua pesante,
del tipo Candu, per una potenza di 600 MW ciascuna.

Va sl sotolineta I intersenia chiaificuions dei rpport
tra aziende a partecipazione statale e private, al fine di assicurare un
lficiente organazasone per 1a resliaazione di centrali ulear pro
vaie PWR; in quesio quadro si colloca Taccordo Fiat Finmeccanica in
base al quale il capitale socile dela SIGEN respomsabile per la
mercialzzions dell ol mlear dell Fiers PUR sard po
mente suddiviso fra aziende a partecipazione statale ¢

mpre per quanto concerne a filiera PWR, sono stati, inoltre, de-
it | rapport con Ta lleeaiataria Wculnghmwc © per quanto concerne
il combustibile, con I'Agip Nucl

' poi da clevee ln definirione, da parte del Minisiro Indusria,
per i parte nucleas di nuova ordinazione, dei criteri di
committenza, defi
delle societa di impiantistica a gestire globalmente la realizzazione della
e muceere s ondiione queats nsoumrit;peracsrsemre
vello di competitivita delle aziende sui mercati e

Gli accadimenti positivi cui si & accennato non hanno peraltro com.
portato, allo siato attuale, mutamenti concreti delle condizioni opera-
tive per le aziende Finmeccanica del ramo. Per quanto riguarda, in par-
ticolare, le attivita nel settore encrgetico, va registrato esaurimento
degli ordini relativi alle centrali convenzionali, di cui alla legge n. 880,
Tultimo dei quali, pervenuto lo scorso gennaio, concerne il quarto grup-
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o da 320 MW pe I cenrale i Srmide; 3t canto, o rovao an
ra soluzione gli annosi problemi conncssi sia alla perdurante oppost
sion all oalzmione dele move centrall uslear, sa alla conseguen
rilascio delle autorizzazioni ¢ nellemanazione delle

shpatie moimatin & Coskrol,

s che si sono manifestati nei lavori per la centrale
i Mortalo di Catro, avviats sl al fine del 197, & quelh per Taveio
della centrale di Caorso, entrata in funzione 1o scorso maggio, ray
Sentano, sul piano pratico, un aspetto emblematico delle difficolta del

ove si tenga conto anche del persistente ristagno degli

; si ripropongono cosi i noti interrogativi in me-

di conseguire, sul mercato energetico interno, un
carico di lavoro nel tempo coerente con le potenvialita delle ariende na-
sdonall  di qulle del Gruppo n particlac, suficinte ad asicurare
una base adeguata alle esigenze di competitivita internaz

L nesessit,iconfermata in presdents oscasion, d compensre e
difcolt appena menionate mediane. Fulieiors silapeo di uns po-
all'ampliamento della. presenza al

et st Tl s $0ahone h srutarscons orpnicaiv,
avviata nel 1976 ¢ proseguita nel decorso esercizio, con Iatiribuzione
IFAMN del coniollo arionario dela NIRA, nlls que crano g con
flute a suo tempo le a a PN, relizando cos un astio
il o sty dally capaci o e progetazione
piantistica del Gruppo. Tale sione, ne corso del 197, 5 & estesa anche
al comparto manifatturicro, con Iobiettivo di realizzare la gestione uni-
taria di tutte le auivith ed unita operative delle societs interessate, ora
Funite in un raggruppamento con 8 capo [Ansaldo e comprenderte
Vanzidetta.uni-

de ad assicurars uma i pina
iaci viossisen pet 1 st medesimo che, nel
passato su una prevista domanda p Rt ol

igurabik, deve ol B e vt e
vanti quote di lavoro all'estero, in un contesto concorrensiale dominato.
in gaatesch grappl. Inernasionall s, dafalive, ctendere 1o possbh
lita di sviluppo tecnologico, con riferimento anche alle potenzialith di-
sponibili di diversificazione produttiva

Limpegno del Gruppo diretto ad intensificare sistematicamente la
penctrazione commerciale sui mercati esteri ha condotto ad importanti,
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positive affermazion: alle acquisizioni dalla Francia (sistemi nucleari
per la centrale di Creys Malville - progetto Super Phoenix), dall'Algeria
(centrale i Mers i Hadjad) ¢ da Marocco (cemtrale di Mohammodia).
vanno aggiunte quelle dall'Tran (centrale per Abbas), faq (im
pianto per sperimentazioni su componenti e circuiti nuclea tar
fottostesions per 1 progratmm. masonale i clettifcazione

Nel compless, gl ordin pervenul ale szende del Gruppo dal
Testero hanno sfiorato, nel 1977, il 40% del volume globale.

Soto i profl def sastat & gestione le sesse sslende, malgrado
menti sul mercato interno, hanno regi-
le

vato grado di wtilizzo delle capacita produttive (gia
te dalle commesse estere), sia alla progr

jonidall'estero, anche in virti dellintensa azione com-
acreiae svala negl snal paisa

Al di la dell'ampia ¢ continuativa presenza sui mercati internazio-
nali, va ricordato un ulteriore

energetic
diante dwers)hcalmne dellapprowvigionamento_energetico, valorizzan-
do'le f (carbone ¢ nucear) sviluppando ricerche © a0
Plcarion In quelle rinnova solare, colica, ecc)
Soiase st ason! promastonei e 1 hsions » ratsaabinaic
ne dei consumi.

In questottica si colloca Tavvio dellattivith a Genova del CESEN
Centro Studi Energia che, tra i suoi scopi istituzionali, annovera per
ento d Prokiumatics couigia, b
campo civile ¢ indu-
di fornire
solo scientifico ed industriale ma anche cul-

turale, allo sviluppo del Pacse.

n pub, nclre, eser acutn l cresconte {mpogno por Yacgul
i ff sempr mpia autonomia tecnologica nel campo dei
reatior svanzat ad atqua pesante o tn quell veloc: per quest ultml

A

ety e ek




in particulre continan 1a fativs partcipasone della NIRA af chao
programma « Super Phocs

a merita inoltre di essere wuolmnlo i

In un‘azione prospett
ellA

10 valutando alcune interessanti opportunita_nellambito
SWindustia chimica, di quela nevale = del raflo stradale

In ordine alla trazione elettrica, va segnalata, per quanto riguarda
il breve termine, la recentissima approvazione di uno stanziamento, per
cirea 1200 miliardi, a stralcio del noto piano poliennale delle ferrovie;
tale stanziamento si ritiene possa assicurare all‘industria del ramo un
sufficiente carico di lavoro per i prossimi 2/3 anni

Sempre nel campo della trazione, ¢ in una pia ampia prospettiva,
¢ appena il caso di ricordare il sovradimensionamento che caratterizza
Fofferta sul piano interno ¢, conseguentemente, I'esigenza inderogabile
di reperire adeguati sbocehi all'estero. In pro-

posito, ferma restando la considerazione che risultati tangibili in questo
senso richiederanno inevitabilmente tempi lunghi, anche in ragione del-
rofonde trasformazioni strutturali ¢ dei processi di coordinamento
perstiv che sl enderanng necsstarl una presenaa signifiative dlla
industria sui mercati internazionali non appare, nel futuro, rea-
Rl i astonst 4 i consients ssiogns oh parts delle TSR

Tale sostegno dovrebbe manifestarsi in varie forme, in ordine ai

nanché allopporiunith
domanda a lungo termi ia pes
gli elevati investimenti in R & S il epuamento lcmologm)
sell produalol, s pe i Hndispenabile reonsizmions &
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Settore delle costruziont acronautiche

11 mercato di questo settore resta sempre caratterizzato da_una
notevole fluidita, sia nel campo civile sia in quello militare, giustificata
dalla eccezionale rilevanza degli interessi politico-cconomici in gioco a
livello mondiale.

Per quanto riguarda in paricolare lambio milisce, va nfat e
gistrato il permancre minio da parte degli Stati Uniti,
in ordine sia alle forniture, che trovano un sosiegno determinante nelle

i otnere apeifice aorizalod nll‘unurlmmm di- materiale con
tente know-how degli U

Nel scttore civile non appaiono, ancora completamente dissipati i
dubbi, sopratutto da parte delle lince nordamericane, sui requisiti da
esigere per i velivoli della nuova generasione che, a partire dagli anni

80, doveanno gradualmentc sosttuire Ia Hotte ora i esereisio, temwlo
i o prevedibile ulteriore sviluppo del traffico acreo, sia della
progressiva anzianita degli acrei attualmente in dotazione. In questo
quadro, i principali operatori del settore, in particolare Bocing ¢ Mc
Donnell-Douglas, sono stati indotti, come & noto, a rallentare lo svilup-
PO dei nuovi programmi, in attesa di un definitivo orientamento in me-
rito alle caraticristiche da esigere per i nuovi velivoli ¢, consepuente.
mente, a proseguire le produzioni in corso.

La recentissima decisione adottata dalla United Airlines di ordinare
un consistente lotto di bireattori Boeing 767
positivo che I'anzidetta fase di incertezza sia in via di superamento e fa
bene sperare per un prossimo chiarimento sulle seelte dei nuovi vel
voli per gli anni '80.

L'Aeritalia, dal canto suo, ha orientato la propria azione commer-
fale verso un maggiore inserimento nel futuro sviluppo di un mercato
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gettazione, commerciali ¢ organizzativ

i di questo lungo e complesso impegno si approssimano,
del resto, ad acquisire una reale ¢ significativa consistenza, in rappor-
to, in particolare, allevoluzione del programma di collaborazione con
Ia Boeing, le cui trattative sono ormai entrate nella fase conclusiva:
Ia rilevante ione di tal il

nologico, sono in effetti suscettibili di costituire la premessa per i ricer-
cati livelli di sviluppo e la correlativa forza contrattuale che pub deri-
vare all'Aeritalia sul mercato internazionale.

Restando al settore civile, va registrato il soddisfacente prosegui-
mento delle lavorazioni per i velicoli DC930/50 ¢ DCI0: nei primi mesi
del corrente anno, inoltre, I'Acritalia si & assicurata la costruzione dei
‘pannelli di fusoliera del nuovo DC9/80 (versione allungata del DC9/50),
mentre continua regolarmente la produzione di componenti per i Bocing
727 ¢ 7.

Nel campo dei vel

i da trasporto, comunque, I'avvenimento di
iccesso_commerciale otte-

commessa, da

le difficolta

rizzazione dello stesso, consentita dalla_piena disponibilita della Rolls
oyce in questo senso, con il motore RR Tyne della casa britannica.
Ls serate formiars, olte gl eviden avorvol st n termin
finanziari e di carico di lavor a sensibilmente la « immagine >
dellsend che i propone hnrz Tulteriore interesse per il ve-
livolo da parte di altri i mercati.
individusre. oventuali sherior collocasoni dell macchina, Tl &

a

Continuano, fratinto. postivamente I lavorsiod per il program
ma di coprodurione dell'MRCA, nell'ambito del consorzio Panavia, de-
terminante anch'esso, per e sue dimensioni ¢ p('r e prospetive che schio
e sl a4 ol dlladscto dmraiools 2o
VAerit resi da segnalare la ne della produzione e delle
consegne ll eronautica. Milare qelTaero F 1045, a1 cul Higuardo &
tuttora in corso Fattivita promorionale, con il non facile obiettivo di
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giunto ad un avanzato stadio di concretizzazione il programma per lo
sviluppo di un acreo-cacciaicognitore (AMX) per IAMI in collabora.
sione tra Acritalia  Macchi che, a questo proposito, hanno recentemen-
e sottoscritto uno speifico accordo,

Relativamente alle Auivita Diversificate, 'azienda ha intensificato
il potenziamento delle capacita sistemistiche e di progettazione dei vari

pi
anche con 'atteso varo del piano nazionale a medio termine,

Vhertalia & ora impegnat nel complesso programma Space Shutte
0 programma, di cui 'Aeritalia & capocommessa per

I'lull ey i primo | il dicemt
svilupparsi per

o decennio, determinand
1 1 contepie licston dall spasio vere Bk B 8
ricerca applicata e, tra breve, di vera e propria attivita industriale.

Lazienda, inoltre, partccipa in misura
programmi ESA di 1

perativi, sia per le stesse telecomunicazioni, sia p
tima. D crescnt iterese e ricrshe ¢ serimentazion nel ramo dlla
strumentazione ¢ nel settore dell'avionica, nel quale ultimo sono da
considerare significative quelle volte pe 1 var sottosistem delMRCA:

Sul piano economico lazienda ha peraltro registrato, anche nel
1977, un risultato sensibilmente negativo, sul quale ha pesantemente
influito la cronica esposizione creditizia nei confronti dellAMI; occor-
re daltra parte sottolineare, ancora una volta, come quello aeronautico,
tra i settori particolarmente avanzati, si caratterizzi per lo sviluppo di
progrmm i cocronale vasih ¢ safsticaion, | qull possono dax
Tuogo ad positivi, sotto il profilo economico ¢ finanziario, soltan-
15 e, s e, L6 Qs it s i, pertan,
Iheritalia sono connaturate al ruolo che la maggiore

mo int «
senza, oltre tutto, poter fruire del rilevante sostegno gevernativo di
cui godono i grandi complessi stranieri con i quali essa ¢ chiamata a
confrontarsi,

Per quanto riguarda le prospettive di mediolungo periodo, va co
munque considerato che quelle dellindustria acronautica mondiale giu-




tificano oggi, a differenza del piis recente passato, un certo ottimismo.
sia in campo e, nel quale sono in atto programmi di rilevanti
dimensioni sotto Taspetto tecnologico ed organisativo, s

alle esigenze di espansione e rinnovamento della flotta delle compagnic
acree ali, nonché alla domanda che, anche nell'ambito
vile, va progressivamente affluendo da parte dei pacsi in via di sviluppo.

In merito allassetto dellindustria curopea del ramo globalmente
cofaberns, porssioes dionde sotsol perplstd, dowts-al uot
sovradimensionamento delle relative strutture nonché:

i ormai dallo svlupgo of programmi di grand! dimenatont: sl
si la tendenza accentuata verso processi di concentrazione e
ettt piiyssspe il ettt
bile concentrazione delle due maggiori societa aeronautiche
mania Occidentale (BB e VFW) ¢ dalla contaion, o

0, della British Acrospace, nella quale & praticamente con-

s I paric provalente e ek & Regno Unito.

e Comunits Europe, da canto su, s da tempo sollcando

ogni opportunita per lo sviluppo congiunto di pro

uropei (Wirbus ¢ Je).
sl

ambito europeo, considerati altresi Televato contenuto tecnologico delle
produsoni e gifftindoti sule divere cconomic sotoline peraliro
d »

p.m di circa 2 miliardi di dollari) e la conseguente esigenza
ciarvi il maggior numero possibile di costruttori dei pacsi membri,

In questiottica, T'Aeritalia segue con grande interesse gli sviluppi
dei programmi menzionati ¢ si augura che le nostre Autorita di Gover-
no, nell'ambito di una chiara e coordinata politica acronautica, pren-
dan quel provsediment! necotsart  renderne il coneree 1o possuiih
di collaborazione, anche in campo civile, con gli altri grandi costruttori
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Aertala: 1l supersonico polivalente « Tornado »
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Aeritalia: 1l bircatiore 3 medio ragglo BT6T
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Aeritala: i biturbina G222 In volo
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Socleta operanti nel campo del ben strumentall,
dei componenti ¢ prodot finit, dellingegneria

La stasi mondiale degli investimenti industriali ¢ in particolare
quella interna, pis volte sottolincata nel corso di questa relazione, si
riflette con particolare intensita sulle aziende produttrici di beni stru-
mentali e di componenti meccanici per I'industria.

In questo non rasserenante quadro di riferimento sono tuttavia
i del Gruppo, delle note positive che ri-
di tendenza nellandamento ccono-
risultati di gestione.

mico, sia ulteriori miglioramenti d
In propasio & dn segmalar 1l ggiungimento da pate dels Tor

a, dopo un p
opeatrut per Tep

gine aziendale nel contesto compet
rare nel definitivo superamento delle difficolta nelle quali I'a
zina si & dibattuta nel passato,

La Elettrodomestici San Giorgio, malgrado abbia operato in un
mercato recessivo, quello degli elettrodomestici bianchi, ha raggiunto
Tequilibrio economico in virtia di un aumento cospicuo della vendita
prodotti di qualita, attraverso appropriati ¢ validi canali commerciali
e grazie al contenimento dei costi interni di gestione.

Gli Stabilimenti Meccanici VM, dal canto loro, continuano a riscuo-
tere, soprattutto sui mercati esteri, con agile ¢ diffusa or
commerciale, lusinghiere affermazioni per la qualita dei prodoli.

& buone prospeutive che si offrono allimpiego della produzione
iendale in selor, muov @ con noievoi otemialith i viluppo, con-
sentono un certo ottimismo per il prossimo futuro dellaziend:

Saimp, orientata verso la produzione di macchine utensili ad
elevato contenuto tecnologico, che incontrano sempre pia il favore del
mercato, ha potuto neutralizzare in parte gli effetti di una domanda
stagnante e porre le premesse per migliori prospettive nel medio termine.

1l raggruppamento FAG, che opera in un mercato in fase nettamen-
te recessiva, ha piu che dimezzato le perdite del 1976, sopratutto con
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secupert 3 prodiaions oegl sabile Anastasia ¢ Casoria.
miglioramento di produttivita.costituisce
in attesa di una ripresa del mercato interno degli

gs
iz
5

ia espansione all'estero per la massiccia pre-
Sones i protisions seanpavem » 1n Tapporioralamiesele, sirshus
dellofferta rispetto alla domanda.

Purtroppo, lulteriore grave appesantimento di mercato sta portan-
s s o Svessoned tendig gl slminto sconcmlon socie
orte di prodoti fi
~ posl allo swdio progett di diversifcazione p
e, peraltro, anche a causa dei numerosi vincoli tec
appaiono di facile atwazione. Anche per poter meglio affros
ste non facili prospettive & stato recentemente attuato, nell'ambito della
FAG, un vasto progetto di ristrutturazione.

LiAerimpianti ha presentato, invece, un forte disavanzo economico,
sul quale influiscono in misura determinante le pesanii contestazion
sindacali, che hanno paralizzato Tattivita per circa sci mesi, nei con:

fron dlfatussione del processo di istruturzione decso dal\'lzxcn-
da, in quanto ritenuto indispensabile per la ne tecno-
Jotics. Tal rquilicacione, vota a] uperamento dele atival dimen
sioni operative ¢ di mercato, che la pongono a scontrarsi, con esito ne-
gativo, con una massiccia concorrenza di piccoli operatori del settore,
nonch? allacquisizione di una pit chiara qualificazione come societa di
ingegneria, ha comportato, come & noto, lo scorporo delle attivita di
montaggio, apportate ad una nuova societa ubicata nel Merzogiorno.

A queste difficolta, poi, se ne sono aggiunte altre, connesse alla per-
durenegravs sial delflia e o prubies Gnastat che afflggon
le amministrazioni locali, settori questi nei quali Tat dendale ri
sulta preminente.

i lehe conldigicn Spad el Boidieso
Offcine S ! Giorglo Pra’ ed il CML; la prima ha regisrato nel 1977
gravi perdite a causa della pm.mm caduta della domanda dei beni
legati al settore della ediliia, al quale ¢ rivolta buona parte della sua
ivi lancio evidenziano il perma-
o cconomico negativo che, pur lievemente miglio-
edente, risente dei noti problemi struttu-
dell'azienda, che continua ad essere notevolmente sovradimensiona-
etio ai volumi produtiivi svolti.
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FATTURATO E ORDINI ASSUNTI PER SETTORI MERCEOLOGIC
NEGLI ANNI 19761977 E 1" SEMESTRE 1978
(ire millardi)

FATTURATO ORDINI ASSUNTI

o Lo [

1 sem 1 sem 1 e 1 sem

[ |

AL |
Automabils 22| o0t | 204 | 3269 | 4303 | aasa
Acrospaiali @s| ois| 512 as7| si6| @3 23 B

3303 | 4076 | 1605 | 2164 | as2r | ar2a | 2993 | 2wz
Beni strumentali 242 | 2063 | 1325 | 12ns [ oma | a3 | w2 | 19

oz [1zis | s | 10 fimsa 1z [ o | s

ESTERO
Automobilistiche ase | a66n | 2078 | 2001 [ sens | 4399 | 2381 | 2012
Acrospasiali 13sa | 726 | s2—{ sas | un—| s [ 1sua | 26

s27| iz | 8| e8| 1052 | e | 17| 198
Beni strumentali 1216 | - |l s | es| s

touate [ o938 | 938 | a7 | 15 | 17wz | as | ssa|

courLessivo |
Automabilistiche G D i i | 05— 461 | 603
p—— w2 | 1o | 052 | 1003 | s | s |12 | a2
Termocltromescan

che e nucleari 13— 788 ‘ 2273 | 3062 | 5573 | 9495 | 697.— 4138
Boni sumentai | 3073 | 393 | 1950 | 002 [ ao0r | a0z | 225 | 25

e (17563 20854 llmu 12227 [19871 ‘mu mu‘mu
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Investimenti in impianti

Gl investimen in ol mplani efftuai nel 1577 ammntano
ardi.di lir mento, rispetto al precedente eser-
deCimputacatque o mente a1 setiors At

interventi orientati

Detto settore ha assorbito il 59% delle spese, cor
in prevalenza al miglioramento della qualita e all'automazione dei
i vieta degh ndilcionabil rieuper! di eficiens.

cessi produtti

e gli aluri setiori gli investimenti sono rimasti praticamente sui

el defanm precedente, sia perché riferi ia

completamento, sia per Tattenta sclezione operata, in funsione di prio-
i wze aziendali, a causa delle limitate disponibilita finanziari

ritarie

Tnvestimenti in implanti del Gruppo Finmeceanica
divisi per settori merceologlel negli annl 19761977

mitlarat)

Aziende w6 101
Automobilistiche 509 673
Acrospaziali 142 157
Termoelettromeccaniche ¢ nucleari 159 127

i strumentali, componenti

N pn)dmn finiti, ingegneria 170 11
< totale 98 134
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Riceren ¢ sviluppo

carenza di un a iro
Vico, capacedi fornie, a somigfanea 6 quanto aveno gl
Indutialments svaat s un progeams  eliohing termie o
gl obiettivi ritenuti prioritari, sia gli strumenti per l'indispensal
Stegno governatio (agevolssion), incentil, ntervent & Fondo perdan
ece).

Leentrata in vigore della nuova legge n. 675 sulla riconversione ¢
struttarazione industriale, che contempla fra Ialiro Terogazione di im-
portanti contributi per i progetti di ricerca aventi particolare rilevan.
7a tecnologica ¢ industriale, legittima le attese in merito ad un positiv
mutamento della situazione, pur con le cautele derivanti dai tempi
lunghi richiesti dalle procedure di applicazione.

In tale contesto di fondo, limpegno delle aziende del Gruppo nel
campo dele ricera contis d sy ndiszato verso una progresh
va autonomia tecnologica che consenta di allentare i vincol
gli oneri derivanti dagli accor athuslmente
i, i st i ipido progrss ecaciogo e curanevic 1o
sviluppo indusiriale.

delle nostre aziende hanno impegnato

Nel corso del 1977 le attivita
13, sostenendo un costo globale di circa 48

uali licenze, come
le prime significative o
a, di ampliare

‘mostrano, ad

i
§8¢
F
g
i

campi muovi, anche al fine di garantire, ¢ ove possibile estendere,
vermasionai In uesto sens, ioramen

ot diveri, applicroni avamate

4 lor strategia vol-

sionale, che sembra confermare la crescente tendenza delle cconomic pi
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sulppate  concentrare le propre uivith el setor d aho cont-
futo innovativ r contro, a « delegare » ai paesi emergenti quelle
peodizient ol ol § Fdote omert. ammceet 31 s

sata, il e ‘marginale della formazione professionale d i limitati re-
ativi consentono ancora costi estremamente. contenuti
per unia di prodotto,

i';

Limpegno del Gruppo diretto al costante aggiornamento tecnologi-

dfslrn.parte g sato evocso pil wole . cuanio preceds, ot

ribadirlo, senza di esso non sarebbe stato

le premess, ¢ spesso concretazare, I Tinee di svilappo Whstrate in un

quadro econamieoencura denso d ombre ¢ di interogaiil CIb e
bl t (a i

toristica, spa

prstiie elle lpvlvnnom dcll'

SESEN o stomrs a2 vsto, campe e bark wimemanrat
e o

ica alla trazione eletirica, dalla strumentazione alla. frigo-

conservazione ¢ alle macchine utensili
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Occupazione ¢ problemi del lavoro.

Nel periodo in esame, malgrado lo sfavorevole andamento della con-
siuntura, la occupazione del Gruppo non b sublto rtason conssin-
ti rispetto all'anno precedente (83500 a 1200 nel Mezzo-
slorney e assansiont complesive nel corso Gevanme. s s
4500 it di cui 3800 per turmover, con un indice i mobila de

11 costo del lavoro ha registrato un incremento del 12,5%, che rap.
presenta una notevole flessione nei confronti dellaumento. manifestato-
si negli anni precedenti. Si tratta, indubbiamente, di un fenomeno po-
sitivo, peraltro in larghissima misura da_attribuirsi ai_ provwedimenti
legislativi adottati in materia di parziale fiscalizzazione degli oneri

cial,  alla mancata influenza, o fin degl accantonamenti per | fondi
it uiscensa, degli sati di contingenza maturai nllanno; s stima
e di tali fattori abbia rappresentato un'economia valutabi-
[t

Le ore perdute per scioperi, sempre nel corso del 1977, sono state
quasi 3.200.000 (cirea il 3% di quelli disponibili), ad clot e
nianza della rilevante conflittualita o' livello aziendale durante I'intero
o delfann; & important, In questo quadro, sata siose e soms
stati realizzati accor « piattaforme » presentate dai sind:

wtte le maggiori pirri Gruppo. in parte concussh nel primi
mesi del 1978. Di particolare rilievo gli accordi relativi allAlfa Romeo,
che prevedono specifiche azioni per il recupero della produttivita azien.
dale, al fine di consentire il risanamento della pesante gestione ccono-
mica del settore automobilistico.

E' continuata Fattivita formativa in collaborazione con IFAP ¢ la
ANCIFAP, con una serie di incontri ¢ seminar
prattutto i problemi relativi alle relazioni
nali; in materia di organizzazione del lavoro, inoltre, sono stati effet.
tuati studi per la sperimentazione
migliore utilizzazione delle risorse
sione, in questo campo, & stata dedicata alla tematica relat
dramento e Javorstor ed ala professonaita degli stess,allo scopo
didelineare iretta ad impostare esperimenti avanzati
s s it rtcolum rpanisstions del Towrs
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occupazione
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Considerazioni conclusive

Le indicazioni fornite Ianno scorso circa il processo di progressivo

loro prospettive di sviluppo, come emerge dallillustrazione che prec
de, stanno avendo gradualmente un concreto riscontro, In particolare,
per il comparto dellenergia ¢ per quello acronautico, I'obbiettivo del

rio cconomico in un periodo di tempo ragionevole appare or-
mai concretamente perseguibile.

Non altrettanto puo dirsi dell'Alfa Romeo che, & bene ribadirlo,
0% cire

Fmagione 1l ota Axndn i O o Je Gl st Froeslano sempre
rilevanza ¢ significato di portata nazionale, il che talvolta, proprio per
il valore simbolico che esse hanno, accentua le difficolta esistenti ¢
rende pia complessa la ricerca di possibili soluzioni.

ntro un ragionevole periodo ci si atiende dai nuovi dirigenti s
i oo Fossono contare s una QUi df rlevstot ¢ i nalis
o pis

ingea

in'indicazione definitiva sulle prospetiy
Coutiont par anviaee el et s concimies opera
della seconda casa automobilistica italiana e di uno dei
nomi mondiali, avvalendos

debba essere pitt a lungo accettata : anche perchi, come i ¢ gia rilevalo,
mpre pitt ingenti ad altri comparti
che presentano buane prospetive i evilappo

Per quanto riguarda il settore energetico, abbiamo gia rilevato con
soddisfazione le decisioni assunte dalle autorita di Governo in materia
¢ con dissppunco, I contemporanea, esrema diffcols.  tradurle in
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Se questo stato di cose dovesse ulteriormente protrarsi, Italia si
troverebbe, verso la meta degli anni 80, ad avere un gravissimo « defi-
cit energetico », con consey
frontarsi con i paesi piu progrediti e, in generale, sul suo stesso livello
di vita civile.

E’ quindi ormai indilazionabile un rilevante ¢ coordinato sforzo per
superare le molte difficolta che si frappongono alla formalizzazione ed al
concreto avvio di realizzazione del piano di nuove centrali elettriche
ENEL, ricorrendo anche, se necessario, ad una sostanziale riforma della
attuale legislazione.

In caso contrario il Pacse, nel tentativo di ridurre i danni legati alla
mancaran s epergy sletrics, uack everei & af baoses oge 1 pried
sintor re a soluzioni tecnicamente ed cconomicamente

pon valde,

Per di pit i ritardi ed i rinvii nel concreto avvio del piano nucleare
idueono grandepent, fn qusi d e o probebilih pe Ie o-
stre industrie di cogliere successi di rilievo sul mercato internazionale,

e, come si ¢ detto, sono per noi assolutamente vitali

A proposito di esportazioni nel settore dell’energia, dobbiamo poi
ripetere quanto pit volte sottolineato in altre occasioni: si tratta sem-
pre di ratative di valore unitario ingente nelle quali, olire alla com-

che le nostre Autorita di Governo pongano I'industria nazionale in con-
izioni di competere alla pari con i grandi complessi internazionali con
i quali essa si trova a confrontarsi.

Nel caso delle centrali nucleari, poi, alla considerazione che precede
va_ricordata un'altra: tutte le possibilita che si sono finora. presentate
riguardano paesi cosidetti «ad alio rischio ». In questi casi, a nostro

pensabile che, d 10 le massime salva
die ragionevolmente acauisibil nali si affianchino al
Vindustria. per condividere questo_rischio, comportandosi, ciog, com
altr governi curopei fanno da moltissimo tempo.

Considerazioni per molti versi analoghe, vanno fatie anche per il
settore acrospaziale, nel quale la differenza di comportamento e di rap-
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porto Stato-industria, rispetto a quanto avviene negli altri pacsi, appare
i evidente.

Se. come noi riteniamo, settori quali lenergia e I'aerospazio rive-
stono importanza strategica nella politica industriale di un paese, l'at-
tenzione ed il supporto riservato loro devono essere in linea con tale
valutazione: solo cosi potranno essere pienamente sfruttate le potenzia.
lita di traenza che essi possiedono nei riguardi dell'intera economia.

i piis, questi riliei valgono per lintera industria meccanica ita-
|m che, paragonata con quela di alri pacsi, presenta poteniali mar-
scita ¢ di sviluppo; di cio si ha conferma, sia paragonando il

pa
do il contributo che la meccanica da allexport comples:
sivo. Inoltre, lindustria meccanica, a causa dei contenuti investimenti
per posti di lavoro e dei relativamente bassi consumi di energia, viene

!
sk g Somioth o o oA ey

C'e perd da agiungere che, nellaggregato della meccanica, bisogna
inguere le attivita che sono legate al commercio estero, solo in
quanto questo ultimo rappresenta un clemento sos
da interna, da quelle che, invece, hanno un export meno legato alle cir-
costanze interne. Cid dipende, in molti ¢
& possibile acquisire con il prodotio esportato; questo potere &, a st
volta, spesso connesso con la quantita di R & S incorporata (e ciot @
innovazione) nei vari beni, ¢ al loro g

vl e G attnien soprls ol gl

di vendere sui mercati internazionali « sistemi completi » invece che
gl manafany

Lo sforzo produtiivo legato allexport di beni in siretta concorren-
2 di prezo appar, viosera, assai ilfiotoso nel momento in

pidamente cambiando I'assortimento di quei beni che il nosiro ap-
Pocate ikutcale§ i grad 8 ssgorars n-condisint d compeithifh
internazionale.

Esistono, a nostro avviso ¢ in questa prospettiva, tutte le condi-
sioni percht ci si avvii ad assegnare, almeno ad una certa parte del-
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Vindustria meccanica, ai suoi problemi ed alle sue opportunita, la mas-
sima atten nei_confronti, sia dei problemi tturazio-
ne finanziaria, sia di quelli di supporto alle ope i 6
varaiomento ed assicuruzione credlc) sia, nfine, di quell delncent!
vazione della R & S.

Signori Azionist, il Gruppo che fa capo alla Vosira Societa, pur tra
gravi difficolta, sta dando continuamente conerete dimostrazioni di
talita ¢ validita: ne ¢ cloquente testimonianza il contributo sostanziale
che esso sta dando alla bilancia commerciale del Pacse, in una situa-

ne di mercato particolarmente

Nel sotolineare questi valori tecnici ¢ commerciali vogliamo an-
che richiamare la Vostra attenzione sulla ulteriore dimostrazione di va-
lidita che il Gruppo stesso ha saputo dare, superando con prontezza
gravi crisi direrionali determinate anche per tragiche circostanze in
alcune delle maggiori aziende attingendo ai propri quadri interni, con
designazioni che hanno riscosso larghi ¢ favorevoli consensi.

La capacita di esprimere una classe direzionale costituisce, infatti,
una dei it quaicant st df un-apgarso industrise e contenn
porancamente, la premessa indispensabile per assicurargli notevoli pro-

e 3 coptaltamnts & o luppo.
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ILLUSTRAZIONE
DEL BILANCIO



Signori Azionisti,

A goeslnr, oo e Wil 050 s 8 Bl
Vot itk chi vt sotoposts l Voutr s, presmi etk
colarit, se approverete la relativa proposta, della iscrizione della rivas
Yeone. manetara et benl Immobil d propreth soclale # noraa della
legge 2 dicembre 1975 n. 576

11 suddetto bilancio accoglie i seguenti valori complessivi

totale delle attivita (esclusi i conti d'ordine) L. 363.298.798.150
totale delle passivita (esclusi i conti dordine) L. 306074590678
netio patrimoniale L. 57.224207472
cost costituito:
capitale sociale L. 400.000.000.000
riserva ordinaria Lo 2200315
riserva speciale legge 2 dicembre 1975 n. 576 L. 6497002141
L. 406519092456
residuo perdita dell‘esercizio 197677 L. 128732.127.367

1977:78 L. 220562757617
L. 349.294.884.984

perdita delleser

netio patrimoniale come sopra L. 57224207472

Poiche emergenti dal bilancio superano il terzo del ca
piale socisle, it chiamati, 8 norma dellart. 2446 c.c. alfadasione
degli opportuni_ provvedimenti: a tal fine Vi abbiamo convocati anche
in sede straordinaria.

Per una maggiore completezza di esposizione, alleghiamo, come

ia nelle nostre precedenti relazioni, la situazione dei conti al
gno 1978 della controllata MECFIN - Meccanica Finanziaria S.p.A.
ché il consolidato del bilancio della Vostra Societa ¢ di quella
i commento al bilancio fareano quind! richiamo anche ai
dati della MECFIN per le principali voci comuni ai due documenti
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Situazione Patrimoniale

ATTIVO

Banche ed Istituti Finanziari

voce in oggetto, che riguarda per la quasi totalita credit
Sosn [nandirie del Gruppo IRI, presenta rspeto almporto al 30
giugno

cremento rimane pressoché identico (Lmil. £59) a causa della immu-
tata consistenza dellanaloga voce nella situazione MECFIN,

Partecipazioni

Rispetto al precedente bilancio, questa voce accoglie un incremento
di Lmil. 32484 quale saldo tra variazioni in aumento e vari
minuzione qui appresso analiticamente indicate.

Sulle cause delle variazioni facciamo richiamo a quanto esposto
nella prima parte della presente relazione.

Variazioni in aumento:

acquisti
— Ansaldo: n. 19364211 azioni da nom. L. 480 Limil. 9391
— Ansaldo: n. 20917872 azioni da nom. L. 1000 . om
— San Giorgio Elettrodomestici: n. 5000000 azioni da

nom. L. 180 B
— Termomeccanica Ialiana: n. 239999839 azioni da

nom. L. 150 .~ 3600

[
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aumenti gratulti dei capitali soclall
— WAGL: aumento valore nominale da L. 1000 a L. 2.000

su n. 364332 azioni Lmil. 364
— SICAL: n. 1,500 azioni da nom. L. 10.000 Pt}

nuove sottoserizlont

— Aerimpianti: n. 5750000 azioni da nom. n. 320 -~ 180
— Alfa Romeo: n. 331.512025 azioni da nom. L. 175 . ssois
— Alfasud: n. 4171250 azioni da nom. L. 10000 PRTE
— Ansaldo: n. 35.600.000 azioni da nom. L. 1.000 - 3600
— ASG.: n. 9.000.000 azioni da nom, L. 445 . 00

— CMI: aumento valore nominale da L. 56 a L. 1000 su

n. 8000000 di azioni s 75
— CMI: n. 4200000 azioni da nom. L. 1000 > 4200
= § Glorgo Elettadomestc:aumeni ualore nominale da

a n. 5000000 di azioni > L0

— Fonderie §.G. Pra’: n. 1750000 azioni da nom. L. 400 » 700

— LOR.: n: 1.000.000 azioni da nom. L. 1.000 > 1000
— MECFIN: aumento valore nominale da L. 50 a L. 250 su

numero 8000.000 di azioni . 1600
— M.F.Li n. 8820000 arioni da nom. § 5 » 38259
— Merisinter: n. 612000 azioni da nom. L. 250 AT
— SAIMP: n. 3514000 azioni da nom. L. 1000 »o3su
— SICAL: n. 31500 azioni da nom. L. 10000 .3
— SIMEP: n. 3250000 azioni da nom. L. 1.000 > 3250
— Termomeccanica Ttaliana: n. 16000000 azioni da nom.

L. 150

> 2400

Totale variazioni in aumento Lmil. 219.658
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Variazioni in diminu:

vendite
— ALCE in lig.: n. 3.000.000 azioni da nom. L. 150 Limil.
— Breda Termomeccanica: n. 459000 azioni da nom.
10,000 8942
— Costruzioni Eletirom. in lig.: n. 2000000 azioni da nom.

L. 105
— Htaltrafo: n. 7.140.000 azioni da nom. L. 1000 . 110
— Itemar: n. 427.500 azioni da nom. L. 1000 . am
— LT.S: n. 500000 azioni da nom. L. 1000 . 30
— NIRA: n. 65.000 azioni da nom. L. 10.000 - om
— OCREN in liq:: n. 9.999.868, 2 azioni da nom. L. 81 .

— Progettazioni Mece. Nucl: n. 51000 azioni da nom.

L. 1000 51
— SAIGE: 1. 400.000 azioni da nom. L. 500 . 2
— SIGME: n. 10.000 azioni da nom. L. 5.000 ]
— SIMEP: n. 5000000 azioni da nom. L. 1000 - 5000

— TELLUS in lig: n. 3.000 azioni da nom. L. 1000 .

azeramento per chiusura della liquidazione

— SETEL in lig:: n. 8000 quote da nom. L. 636375 Lmil. 51
— SCIPLIC in lig: n. 500 quote da nom. L. 1269150 B 6

— Aerfer: n. 7500000 azioni da L. 750 a L. 594

— Aerimpianti: n. 6250000 azioni da L. 320 a L. 10

LIA

sz

St e




— Aeritalia: n. 7.500000 azioni da L. 7.280 a L. 4225  Lmil. 22913

— Alfa Romeo: n. 438.612.954 azioni da L. 175 a L. 61 30002
— Alfasud: n. 4700000 azioni da L. 10,000 a L. 65 . 46695
— AMN: n. 2,000,000 azioni da L. 10000 a L. 6950 > 6100
— Ansaldo: n. 50.000.000 azioni da L. 1000 a L. 804 - 0764
— ASGa n. 1799994687 azioni da L. 445 a L. 20 > 7650
— CMI: n. 8000000 azioni da L. 1.000 a L. 56 . 752
— FAG Italiana: n. 20242000 azioni da L. 1000 a L. 695 » 2328
— Fonderic SG. Pra’: n. 2500000 azioni da L. 400 a LS » 987
— LOR: n. 1.000.000 azioni da L. 2000 a zero » 2000
— Haltrafo: n. 6860.000 azioni da L. 1000 a L. 535 > 3190
— Nuova Multedo: n. 125,000 azioni da L. 1000 a L. 4 Pt
— SAIMP: n. 4.000.000 azioni da L. 1,000 a L. 775 .

— Sclenia: Svalutasione per effetto della sostiturione di
n. 4357500 azioni del valore nominale di L. 1000 ed
iscritte nel precedente bilancio per il valore unitario di
35, con numero 2.290.800 nuove azioni del valore no-
minale di L. 1000 n consegucnaa dell deliberaa rlda
capitale sociale da Lmil. 17.500 a Lmil. 9200
mrdlame vitiro delle 17.500.000 azioni da L. 1.000 ed emis.

ne in sostituzione di n. 9.200.000 azioni da L. 1000 » 912

totale variazioni in diminuzione Ls
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Variazioni in aumento:

acquisti 14064
)
- 205215 Lmil. 219,658
Variazioni in diminuzione:
vendite Lmil. 22893
azzeramento B 57
svalutazioni . 64228 Lmil. 187174
Variazione netta in aumento Lmil. 32484

endite sopra indicate hanno orig 0 perdie di cesione per
192,

el
mmp\:ss.w Limil. 7242 e wil per compieseive Lom

Per quanto riguarda la MECFIN, incremento della voce partcip
sioni di Lmil. 3494 ¢ relativo alla sua partecipazione nella Meccanica
Finansiaria Intemnational conteollsta dall Vosies Socieh

In tema di criteri di valutazione delle partecipazioni azionar
fa presente quanto appresso:

a) le azioni delle societa Breda Termomeccanica, Cogis,
Ttaltractor ITM, Officine Meccaniche Goriziane, Stal
canici VM, sono iscritte in bilancio ai medesimi valori del prece.
dente esercizio;

pianti,
ilimenti Mec.

b) le azioni delle societa Merisinter, SICAL WAGI sono iscritte ai valori

determinatt nel seguente modo:
/_\
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. aslont

Merisinter (val. nom. 250)

al 30/6/77 500000
sottoscrizione aumento capit. 612,000

al 30/6/78 1412000

SICAI (val. nom. 10.000)

al 30/6/77 6000

Sottoscrizione aumento capi-

tale (Assemblea 28/6/77) 15000
2100

Sottoscrizione aumento capi-
tale (Assemblea 12/4/78)
a titolo oneroso 16500
a titolo gratuito

al 30/6/78 39000

WAGI (val. nom. 2000)
al 30/6/77 364332

Aumento gratuito capitale so-
ciale mediante raddoppio del

valore nominale 2 364332
364332
al 30/6/78 364332

valore.
unitrio di bi

10.000,—

10.000—

10.000,—

LA

St lunescaton i

valore.
complessivo

179.600.000
153.000.000

332600000

60.000.000
150000000
210000000
165000000

15000000

390000000
364332000
364332000

728664000

728,664,000



©) Le azioni delle societa Aerfer, Acrimpianti, Acritalia, Alfa Romeo,
Alfasud, A5G, Ansaldo, Fonderic S.G. Pra’, ltaltrafo, SAIMP, Sele.
nia, Nuova Multedo, sono iscritte ai nuovi valori risultanti  qalle
duzioni, deliberate dalle rispettive assemblee, dei capita
copertura delle perdite i bilancio.

) Le azioni delle AMN ¢ FAG Italiana, sono iscritte per valor i
4i nominali per tener conto delle perdite riportate a nuovo
Speivi bilanci.

€ Le rimanenti azioni sono iscritte ai rispettivi valori nominal

Creditt verso socleth controllate ¢ collegate

Nel bilancio della Vostra Societa questa voce presenta un incremento
peraltro contenuto (Lmil. 6490). Maggior rilievo assume invece lincre-
mento nella sitvazione consolidata (Lmil. 56.108) per effetto della con-
sistente variazione in aumento dei crediti della MECFIN (da Lmil.
129239 a L. 182.438).

Da sottolineare che nella voce in esame sono compresi

a) credito speciale di Lmdi 583 verso I'Alfasud derivante dalla cessione
fattaci dallIR1 di un finanziamento a tasso ridotto concesso dallo
stesso Istituto a quella societa;

b) finanziamenti in valuta prestati a diverse controllate per particolari
operazioni con lestero (Lmil. 13.197 in totale).

Creditt diversi

uesta voce si regisira un incremento per Liil. 4399 da attribui-
¢ quas ntegraimente I maggion sredtl verso Erarlo per IVA da
recuperare. Nella situazione consolidata lincremento raggiunge Lmil
5.170 per i maggior crediti della MECFIN di Lmil. 771

Tmmobill

Liincremento, rispetto al precedente bilancio, & in prevalenza rela-
i s <hmbatiome scncioe e birpratesss o Uod seut =
alle Vostre deliberazions, dei beni immobil siti in Viale Mllo Pilsudski,
9. propritsdella Sciets ¢ destnti sl Ufi re!
mento ¢ p 7.1 relativo ad opere compiute nel corso dellesercizio,
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Questa & stata compiuta in base alla modalita prevista nella leticra b)
del secondo comma dell'art. 22 della Legge 2 dicembre 1975 n. 576, ciot
i limitsdel 30% del capiale proprio el Votra Socit alle dua di
chiusura dell'esercizio coneluso il 30 giugno

della

140, non supera quello effettivamente
stcbabllest ben In discorso anche sulla base dei risultatl emerst da
ur a perizia giurata.

La controllata MECFIN ha proceduto in modo analogo
per Lmil. 636 i valori a bilancio dei beni immobili di sua prop:

alutando
1.

Mobil, ared, automezzi

voce registra un incremento di Lmil. 25 (Lmil. 35 al netto di
Lol D o s gli acquisti effettuati nel corso del-
Fesrciso viguardano macehine d'uficiocper Liil. 16, mobil ¢ arredi
per Lmil. 11, automezzi per Lmil. 8, mentre le al sono relative
 macchine d'ufficio per Lmil. 6 ¢ ad automey

per Lmil. 4.

Searto cartelle su mutuo fondiario

e in esame si & ridotta di Lmil. 4 rispetio al precedente bi-
lancio per la quota di ammortamento di competenza cconomica del-
Tesercizio.

Ratel attivi

compresi in questa voce interessi attivi ¢ proventi per servizi
di carattere finanziario maturati alla data del 30 giugno scorso, preva-
lentemente relativi alle societh partecipate, ancora da addebitare.

Nl bl dels Vostrw Socie | el preseac decremento

et e partite di consolidamento, il decremento ammonta
a Lmil. 1829,
Residuo perdita esercizio precedente

E’ relativo al residuo riportato a nuovo delle perdite dell'esercizio
1976.1977.
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PASSIVO

Banche ed Istituti finanziarl

1 debiti verso le Banche ed Istituti finanziari presentano nel
plsso, per Ia Vostr Socicta, un incremento di Ll 47830, Nella situa:
zione consolidata 'incremento ammonta a Lmil. 50.334 tenuto conto del-
Tincremento relativo alla MECFIN. Da notare, tuttavia, che il m;
incremento per la Vostra S
termine ne qual, nomostante 1 cospeat rmborsl dell ra scadute, es
ascende a Lmil. 22.115: in proposito va segnalata I'acquisizione di mutui
in divisa estera, ottenuti all'estero a ntorno al 10% annuo, allo
alla Meccanica Finanziaria International un capitale

ficientemente adeguata alle operazioni da svol-
gere allestero nell‘interesse delle aziende partecipate.

Debitl v/societa controllate ¢ collegate

1 debiti verso le societa partecipate sono incrementati rispetto al
precedente esercizio, passando da Limil. 127,654 a Lmil. 158665 (+ Lmil
31.011). Anche la situazione MECFIN indica un sensibile incremento dei
debiti in parola (+ Lmil. 52857). Infine la situazione consolidata, al
netto delle partite di consolidamento, presenta un incremento di Lmil
80378,

Come gia Vi precisammo nella relarione del precedente esercirio,
pnsnmm verso le socita partecipate deriva principalmente dalla po.

a di reperimento dei mezzi finansiari da varie fonti, nella ricerca
dells coniein econamithe soene arersse

Debiut diversi

Lincremento che si ri

questa voce nella situazione coy

5

ternation;

Nella situazione della MECFIN la voce in esame presenta un incre-
L. 802.

A
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Ratel passivi

e in esame accoglic principalmente gli interessi passivi ma-
turati al 30 giugno, ma ancora da accreditare, sui debiti verso le banche
¢ I soce controlse ¢ cllgae. Nel bilanco dells Vostrs Soced |
ratei passivi risultano diminuiti da Lmil. 18353 a Lmil. 11.819; analoga-
e Dl i doirbmanls. T hialon cesoldata Al netto
delle partite di consolidamento, dove la voce passa da Lmil. 24714 a
Lmil. 19392

Fondo ammortamento immobili

Risull
dell'esercizio.
Nella situazione MECFIN Fincremento ¢ di Lmil. 11.

incrementato a Lmil. 82 corrispondenti agli stanziamenti

Fondo ammortamento mobill, arredi, automezzi

Lincremento nel bilancio della Vosira Societa di Lmil. 27 deriva

dal saldo tra gli accantonamenti dell'esercizio, di Lmil. 35, ¢ I'utilizzo

del fondo, in conseguenza dell‘alienazione di alcuni cespiti per Lmil. 8.
ella MECFIN I'incremento del fondo & di circa Lmil. 1

Fondo liquidazione personale
voce paisimoniale in oggeto rimla incrementata. di Luil 316
i Lo, 3759 » L. 40495 qusle sedo . gil accantons

1
ond o o g Ansiol comiapns. 1 phFSomtl Hieess Sl Sres
11 fondo & adeguato alle competenze maturate.

Fondo svalutazione crediti

Dopo gli stanziamenti cffettuati negli ultimi due esercizi preceden-
4, il fondo in oggetto & da stimarsi sufficiente al rmnuuumm dei
Tischi n exsere, onde non & stato incrementato.

Capitale sociale

1l capitale mclale presenta un modesto incremento di L. 7.949.37
deuto importo riguardale asion per Faumento di detto capitale (passa
o da Lmdi 1125 a Lmdi 400, sotosertte succ ent 0 gil
200 1977. Esso risulta interamente versato.
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Riserva speciale legge 2 dicembre 1975 n. 576

viene iscritta per la prima volta in bilancio, in consc.
guenza dell sivalutazione del beni immbili di propriets della Vosira
Societa come gia riferito in preceder

Nella situazione MECFIN fi
razione compiuta da quella societa.

a iscritta la riserva per I'analoga ope-

Conti d'ordine

Registrano, rispetio al bilancio precedente, variazioni aumentative
e diminutive.

Sono qui appresso indicati i valori dei singoli gruppi, con iscri-
sioas in paremien del sloct spoe] nel hilancio precadens

— depositi di titoli di nostra propri
ot garestn ] spaceci e

— depositi di titoli di nostra propricta a cu-
stodia

a presso

Lmil. 45153 ( 46760)

L 176450 (142368)
— deposith d o i nosen proprie pressa
s contollate e colsate per causioni

6 (s

N 30w
» 67T (664.099)

— nostri impegni di firma per fidejussio

Conto dei profitt e delle perdite

1l conto dei profitt ¢ delle perdite, relativo all'esercizio concluso
al 30 giugno 1978, si pud cost sintetizzare:

totale delle spese e perdite L. 245824317823
totale dei profi L. 25261560206

perdita netta dell'esercizio L. 220.562757.617

I merio alle varie component degl imparti i cu sopra s fo

niscono qui appresso | necessari !
/_\
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SPESE E PERDITE

Onert tributari

A fronte dellelevato importo_consuntivato nellesercizio scorso,
quasi interamente afferente limposta di registro sull'aumento di capi
Wl ctuestanna non 51 $omo. sopportail onedt rbutart 41 competenaa
dell'eserciio.

La controllata MECFIN registra invece oneri tributari per Lmil. 16
corrispondenti allimposta di registro sull'avvenuto aumento. del ca-
pitale sociale.

Ammortamentt

Sono stati calcolati, come di norma, in base alle aliquote fiscal

hine d'ufficio 12%; macchine d'ufficio elettriche ed
elettroniche 18%; impianti dallarme 30%; arredi 15%; automezzi 20%.

Comlesiramenie i smmortcintl Inckdons sl costo conolcn

r Ly 4 del precedente esercizio; da notare che

Timporto corrispondente alla ot b, t e Bl e

. 576, non ha partecipato alla determinazione delle quote di ammorta.

mento a carico dellesercizio. Nella situazione MECFIN gli ammorta-
menti gravano per Lmil. 13.

Costi del personale

Ammontano in totale a Lmil. 3833, cifra che risulta pressoch

Per quanto concerne la MECFIN il costo del personale nel suo in
Sieme presenta un incremento di circa L.
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Spese generall

Dal confronto con le spese sostenute nell'esercizio precedente, emer-
e nel complesso delle tre categorie di spese generali, un incremento di
Lmil. 787. Lincremento trova motivo, oltre che nella generale lievita
zione dei cost, nelle may
nute nell‘interesse delle
ortato per la consulenza tecnica ed organizzativa sulla situazione della
Comtrollaa Alfasud.

Nella situazione MECFIN si nota un incremento pari a Lmil. 111

Onert finanziari

Presentano un incremento di complessive Lmil. 11.229 cosi composto:
— Ll 7330 per gt oner sul debih sero baoche e sl it
aumentati da Lmil. 9.342 a Lmil. 16.666;

— Lumil. 2324 per gli oneri sui debiti verso le societa controllate pas-
sati da Lmil. 33235 a Lmil. 35.559;

— Lanil. 1381 per gli oneri sui debiti verso le societa collegate aumen-
o T 0 3 Tl 70

Anche nella situazione MECFIN si nota un incremento, peraltro di
entita relativamente modesta (Lmil. 1.234).

ella situazione consolidata, al netto delle partite di consolidamen-
smto sormplessivo:degl oner fnaruiarl srupocta 8 Landl,

17913

Gli incrementi di cui sopra sono da atribuire alla dilatazione d
debiti sia verso le societh controllate e collegate che verso le banche.

i passivi dimi Iche punto durante Tarco delleser
sio, hznno consentito, medismente, una 1oggera ridusione de costo
o dei finanziamenti.

In merito al costo del denaro, si ricorda quanto gia accennato in
sede di commento ala voce del pasiv « banche o istiati oaniari»
ala une operazioni finanziarie all‘estero, a condi
zioni mlxhurl Xl qucl!e et vl el
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Minusvalenze risultanti dalle valutazioni di bilancio delle partecipazioni

Limporto iscritto sotto questa voce (Lmil. 164224) & relativo alle
svalutarioni operate sulle partecipazioni il cui dettaglio ¢ gia stato espo
sto nel commento sulla situazione patrimoniale. Rispetto all'escrcizio
precedente i rileva un incremento di Lmil. 22788,

Alire perdite

Sono Fomere el e iicgpetisls semfnonl 3 cowliclle
controllata A. mil. 11,000 ed alla collegata Nuova Multedo per
Lonil, 948, Nel contront] del precodente bilancio s nota una dmine
zione di Lmil. 63431

Nella situazione MECFIN, Timporto di Lmil. 36 (contro Lmil. 58
dell'esercizio scorso) concerne gli oneri sostenuti per lo stabilimento
ex SISPRI

Sopravvenienze passive

Limporto di Lmil. 7 & relativo alla definizio
troversia tra I'INAM ¢ la Socicta Delta riguar
rispondere al citato Istituto riferentisi agli anni precedenti la cessione
della Delta alla SM.I

 di una vecchia con-
i

Perdite su alienazioni di titoli

DA il M o o
i un migliore assetto del Gruppo. In particolare rdano:

esse riguar
— la cessione di N. 7.140.000 azioni mun.fo con una

perdita di Lmil. 3470
— la cessione di N. 5000000 azioni SIMEP con una

perdita di . 3200
— la cessione di N. 65.000 azioni NIRA con una per-

dita di -oom

Totale relativo a societa controllate Lmil. 6.741
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— la cessione di N. 349773 azioni ITEMAR con una

perdita di Lmil. 141
— la cessione di N. 500.000 azioni ITALTRACTOR ITS

con una perdita di -0
— la cessione di N. 10.000 azioni SIGME con una per

ia di 10

Totale relativo a societs collegate Lmil. 501

PROFITTI

Dividendi

Ammontano in complesso a Lmil. 1570 contro Lmil. 293 del prece-
dente esercirio, con un incremento di Lmil. 1277. Limporto accoglic
L 80 per | dividendl dlle contelaia OMG, Ll 75 por auell dell
Halimpiand, Lmil. 36 per quelli della - Lmil. 122 per quelli della
ELSAG ed infne L, 1297 per quel dell WAGH

Asiont gratite

A5Gt Ll 19 def pressdonis el voce sccogl o
porto di Lmil. 364 di azioni gr: AGI ¢ Lmil. 15 di azioni gratuite
SICAL, avendo enrambe e socleth dellersto ument el igetiv
capitali sociali med o di saldi ativi 41 rivalutasiont s
aric cosmuit in applicarione della Legge n. 576 del 2 dicembre 1

Altsi proventt finanziart

Nel complerto § provent frandarl i sono prestoch. manenui
ivello dellescrcirio precedente (da Lmil. 17871 a Lmil. 17.856)
Esi riguacdanor

— eli interes rediti verso le societa controllate per Limil. 15357,
2 Frome d Lmil, 15180 dollesereirto prcedente
crent sul credil vero e socith colsgte per L 6,
reivio precedente;

A
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— gli int erediti verso banche ed istituti finanziari per Lmil.
$345, ispeto a doml. 1268 del precedente eserizlo

— gli interessi sugli altri crediti per Lmil. 138, rispetto a Lmil. 1187
&llsercino precedente
Anche nella situazione MECFIN, si nota nel complesso una varia-
sione di non rilevante entita (+ Lmil. 1532) in rapporto al precedente
Nel consolidato, al netto delle partite di consolidamento, si rileva
nel complesso un incremento di Lmil. 6967; tale.
presente quanto accennato in precedena circa la tendenva in discesa
dei tassi, & da collegare ad un discreto ampliamento dei finanziamenti
concesi alls socets del Gruppo.

Provent! diversi

Accolgono, innanzitutio, le commissi
Vinteresse di aziende del Gruy

fon s fidfunsion presate nek
I cut smmoniare & aumenta

Ll 723 a Ll 3087 anche per efetto i delle percentuali
applicate ¢ dells progressivs vidione. delle dejssion Slasiale a
titolo gratuito.

Aluri proven
legate per servizi
e, con un aumento,
Lanil. 2128,

oncrnono g addeis sle st conielste ¢ cob

pett 3l presedente cocrciso, da Lmil. 1505 a

Infine, la voce in oggetto accoglie sopravvenienze attive relative per
Lmil. 33 alla chiusura delle liquidazioni delle societa SETEL ¢ SCIPLIC
e per Lmil. 15 ad uili su alienazione di cespiti vari ¢ al recupero di
accantonamenti manifestatisi_ eccessivi.

Per quanto riguarda la MECFIN, i proventi diversi risultano dimi
nuiti di Lmil. 54

Utile su alienazione titoli

Limporto di Lmil. 178 riguarda la vendita di N. 51.000 azioni della
societa Progettazioni Meccaniche Nucleari, mentre Iimporto di Limil
13 & relativo alla cessione di N. 77.727 azioni della societa ITEMAR

A
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Signori Azionisti,

jone al bilancio chiuso al

prima di_concludere questa nostra rel
30 giugno 1978,
per Ia Ricostr
pre. i ha fornito; ringraziamo altresi il
u

cllo, ha validamente collaborato all'adem.

ha rassegnato le dimissioni da Consigliere
1 Dott. Aldo Serangel, al quale va i nosiro grate

11 Consiglio, in relazione alle predet
completarsi ai sensi dellart. 2386 c.c., non
Tomaso Libera

dimissioni, ha proweduto a
nando Amministratore Ilng.

Vi informiamo infine che, ai sensi dellart. 17 dello Statuto sociale,
& scaduto il nostro mandato di Amminisiratori ¢, per compiuto tricnnio,
amhc qud]u el oo Snda
ucia accordataci

& il Wiaice &
e per Tesercinio chiuso

30 giugno alla iscrizione della rivaluta:

sione monetaria dei beni immobili di proprieta sociale a norma della

lottera b) del secondo comma dell'art. 22 della legge 2 dicembre 1975,
76:

— a prendere atto, a norma dell'art. 2446 c.c. che le perdite emergenti
le;

2 delberaro sl parsal fronteggiamento del msld\lu md.m del-
Vesecial 176/77 mediane willzp del

b 76, per 1. 6.497003.141. rinvando alFassemblea in
e ofal altra delibecazione: per 1 fronteggiaments
delle restanti perdite di L. 342797.882.843

— a procedere alla nomina del Consiglio di Amn
triennio 1 luglio 197830 giugno 1951;

& provwedere alla nomina, per il triennio 1* luglio 1978-30 giugno
Jou1, e Callego Shdaale o s dsgnishone el s biesieni;
previa azione dell'emolumento annuo per il Presidente ¢ per

e Sindact et

trazione per il

11 Consiglio di Amministrazione

A
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Signori Azionisti,

il bilancio del 30" esercizio della Vostra Societd presenta al 30 giu-
£no 1978 § seguent risulta

Passivita (esclusi i conti d'ordine) L. 706.096.680.993

riserva speciale: rivalutazione
di cui legge N. 576 del 1975 L. 6497.002141 L 712593683134

Autivita (esclusi i conti dlordine) L. 363298.798.150

L. 128732127367 L. 492030925517

Perdita netta dell'esercizio L. 220562757617
costituita come risulia dal
conto economico:

Spese ¢ perdite L. 245824317823
Profitti L. 25261560206
torma la perdita dellesercirio 197778 L. 220562757617

1 conti dlordine bilancian in attivo ¢ nel passivo per L. 909.540.006.275

 cu L. 66757144788 per fejussioni of avalli prestat dalla Vosin

Socmx ll Societh comtrolae ¢ colleate e cloper sopperre il e
e finanziarie delle s

a speciale di L. 6497.002.141 ¢ stata istituita
Iegge . 576 del 1975 mediante rivaluiasione, previa perh
e di propriea. Sui crtert scguit per In rvatwtasione, 1l Collegio ha
espresso parere favorevole.

.
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1l capitale sociale, dopo la delibera dellAssemblea straordinaria del
30 marzo 1977 risulta di L. 400.000.000.000 interamente sottoscritto e
versato.

lutazione monetaria di cui alla legge N. 576 del 1975 di L. 6.497.002.141
per ridurre la perdita complessiva da L. 349204884984 (esercirto pre.
cedente L. 128732127367 + esercizio 197778 L. 220562757617) a lire
342.797.882.843 rinviando allAssemblea in sede straordinaria ogni deci-
sioce 1 mectta/allasistemesionz ol perdits senidin.

Per la valutazione de titoli di proprieta condivi i criteri adot-
ot ed analticamente ndicati nela relaione del Consglio di Ammi
nistrazic

Gli ammortamenti sono stati effettuati a norma di legge: il fondo
liquidazione personale, dal quale sono state prelevate le liquidazioni del
personale dimesso, & stato integrato della quota di competenza del
Tesercizio e la cifra esposta in bilancio corrisponde al debito effettivo
della Societa per tale titolo.

lizati, sono stati con

1 ratel auivi ¢ passivi regolarmente contal
s

Nel cors delfeserczo ubbumo partecipato alle sedute del Con-
siglio di Amministrazi elle del Comitato Esecutivo ed abbia-
o elfttuato o prescritt vertiche

L conabi socnle sllineta lle diposison di logge, & siata
sempre riscontrata aggiornata e d

vi he il bilancio sottoposto alla Vostra approvazione
concorda con le iultarae contabil & Vi Iuitiao ad spprosarlo come
da proposta formulata dal Vostro Consi istrazione.

Per compiuto triennio ¢ scaduto
blea ordinaria del 31 ottobre 1975 ¢
cordatac

mandato conferitoci dall'Assem-
igraziamo per la fiducia ac-

11 Collegio Sindacale

sl
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DITE E PROFITTI

SITUAZIONE PATRIMONIALE
CONTO PER]
ILANCIO CONSOLIDATO
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FINMECCANICA

ATTIvO T e
cassa 7234635 78385
Banche cd Istiwut Finanaiari 8384304 16553697
Partecipaziont 191T8OITST 220663061487
Crediti verso societa controllate
e collegate 1936822 1ISTES6D048
Asionist ¢/ sottoserizione 172495230375 =
Crditi diversi 71707595% 11569579480
Immobili 2435897859 8940000000
Mobili, aredi ¢ automezzi 334912201 asos10682
Scarto cartelle da ammortizzare
su mutuo fondlario 121823987 118163981
Ratel attivi 3706744646 3958807390
Totale att SSASTSAOTES 36329798150
Residuo perdita esercizio precedente  — 128732127367
Perdita netta dellesercizio 1074004671 220562757617
Telss2A  TIZSRERINM
Conti dlordine
Depositari ttoli a garanzia 46760552566 45152604300
Depositari ttoli a cauzione Stass 02 0893852
Depositari titoli a custodia 1236756364 176449563135
Depositi cauzione amministratori 3400000 2800000
Debitori per fidejussioni ed avalli 6641093845086 68774144788

1528895353506

1.622.133.689.409




SITUAZIONE PATRIMONIALE.

o -
e in corso di formazione del-

I'esercizio 197677 62.007.907.304 -—

ET T

Capitale sociale 399.992.050.625 400.000.000.000

Wi o s ons

R e = camamin

Conti d'ordine

Finmeccanica e della Mecfin) 46.760.552.566. 45.152.604.500

G o

D o st sstoton - samn

ot s oo ol wsnS s arsrsas
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FINMECCANICA

a1 308197 a1 308197
SPESE E PERDITE fioey e
Oneri tributari:
di competenva dellesercizio 287860558 =
Ammortament
degli- immobili 61374252 61409502
— deali impianti ¢ macchinari 18845 561 2047779
macchine d'uficio  17.995.016 17690637
933098 10190350
6065717 7092415
2455179218 2568.700.
Oneri su retribuzioni 22246221 731352961
Accantonamento al fondo di liqui-
darione 655077451 33110990
Spese generali
— spese promozionali 07970728 1163346599
— spese per studi ¢ ricerche 952672149 1304796390
— altre spese generali 629335015 808.760.136
Oneri finanziari
— su debiti v/ banche ¢ istituti
finaniari 9342214600 16.666.467.520
— su debiti v/ societa controllate 33235 006500 35559527163
— su debiti v/ socicta collegate 1174733085 2755359262
— su altri debiti - e
Spese per servizi di carattere fi
nanziario 6812773 194342175
Minusvalenze risultanti dalle valu
tzioni di bilancio delle pa
141435510918 164223767959
Rltre perdite 75.379.841.945 948396769
Sopravvenienze pas: 17175393 7085.600
mtonamenti & fronte  perdite
su crediti 644030443 -
Perdite su alienazione titoli
— di societh controllate = 6741540000
societa collegate = 500932770
20550053557 248824317823

—
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CONTO PERDITE E PROFITTI

PROFITTE e i
Dividends.
— dellepartecipazioni in societh

controllate 120000000 0000000
— delle parteciparioni in societa

collegate 173000000 1490285.400
— delle altre parteciparioni — —
Avioni gratuite 850000000 319332000
Interesi su titoli a reddito fisso 5985773079 =

Altri proventi finaniari:

— dei crediti v/ societa controllate  15.179.897.737 15356622579
— dei crediti v/ societa collegate 236705615 518643207
— dei crediti v/ banche e istituti

finanziar 1268267418 1843.465.560
— degli alti crediti 1186753520 137.764.042

Proventi diversi

— commissioni per servizi di carat

tere finanziario 723212914 3.087.154.926
— aluri provent 1805117375 2128222699
— sopravvenienze attive 318.094.121 48387.022

Uiile su alicnazione tito
— di societa controllate 13167107
— di societa collegate o

27859988886

Utilizzo accantonamento per perdite

su partecipazioni 51.950.000.000 —
79.809.988.886 25261560206

Perdita netta dellesercizio 190740034 671 220562757617

205002355 248BASNTAR




MECFIN

. a 61977 a ws1a78
ATTIVITA (ire) wire)
Cassa 993477 s14877
Banche ed Istituti Finanziari 6226127 6213621
Partecipazioni azionaric 500.000.000 3993577350
Crediti verso societa controllate ¢
collegate 129238901216 182437.944.669
Crediti diversi 5529792405 6300685760
Tmmobili 350294440 990.198.440
Mobili, arredi, automezzi 16794098 260123
Ratei attivi 1757935281 9478821983
147400937044 203.230.599.829
Perdite esercizi precedenti 94916070 84.699.8%
Saldo ¢/ economico al 3061977 37464740 —
M7SBATE 203318299719
"o
— /—\
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SITUAZIONE PATRIMONIALE.

. a we1977 a1 0s1978
PASSIVITA wire) wire)
Banche ed Istituti Finanziari:

— conti con garania reale 41688144252 51013347739
— conti ordinari 31.961 441,680 28680381371
— mutwi 40038205666 36497.134.445
Debiti verso societa controllate ¢

collegate 19.968.571 567 72825461449

Debiti diversi 2146.039.005 29471733231
Ratei passivi 11.203.121 994 8559.115.871
Fondo ammortamento immobili 56.635.867 68068295

Fondo ammortamento  mobili, ar-

redi, ece 16794098 17.963.903

Fondo liquidazione personale 25424410 32292663

Totale passivita 147104378539 200641498967

Capitale sociale 400000000 2.000.000.000

Riserva. ordinaria 18.185.440 18723135

Riserva speciale - 636.404.000

Utile netto al 30/4 10753875 18.673.617

147533317854 203315299719
-
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MECFIN

al o197

SPESE E PERDITE. it
Oneri tributari 15842.000
Ammortamenti;
— immobili 1108128 Haza
— mobili, arredi, automerzi 20281 1169.805
Retvibuzioni 15800330 17028243
Oneri su retribuzioni 5898316 4943582
Accantonamenta a1 fondo liquida
zione 3732130 6868253
26,468,060 137.973.366
23002024184 20976846774
— su debiti verso Finmeccanica - 25454275
— su debiti verso societa control
late da Finmeceanica 4109961576 7434348076
Minusvalenze risulianti dalle valu
tazioni di bilancio delle partecipa-
98000000 -
Altre perdite 58156789 35768938
Perdite su alienazione titoli 21.960000 149.999.999
Sopravvenicnze passive = -
Saldo cconomico al 30/6/1977 = 37.464740
utile netio al 3074 10753875 18673617
27475283469 2857381309

—_—d
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CONTO PERDITE E PROFITTI

al we1977 al 061978
PROFITTI (Lire) Lire)
Proventi finanziari:

dei erediti verso societa con-
trollate da Finmeecanica 20741998 572 27122597987
dei crediti verso Finme 6.441.894.975 966.948.667
dei crediti verso Banch
i Finanziari 6466638 £
— degli altri crediti 19760456 653301504
Proventi disersi 184578758 130.965.938
Saldo ¢/ economico al 30676 43019330 -
Saldo ¢/ economico al 30677 37464740 -
27475283469 2887381409
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CONSOLIDATO FINMECCANICA E MECFI

| AIEITT 13061978
ATTIVITA (Lmil) (il
Cassa s s
Banche ed Istituti Finanziari 64 o3
Partecipazioni azionaric 189279 223656
Crediti verso Socicta controllate ¢ collegate 28603 294711
Adionisti ¢/ sottoscrizione capitale 172495
Credit diversi 12700
Immobili 2786
Mobili, arredi, automezzi 352
Scarto cartelle da ammortizzare 122
Ratei attivi 10623
627032 560047
Saldo perdite eserciri precedenti o5 1sm7
Perdita netta dell'esercizio 190777 220563
817904 909421

LA
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SITUAZIONE PATRIMONIALE.

AI061977 a1 3061978

PASSIVITA' Wmil)  (Lmil)
Banche ed Istituti Finanziari

— conti con garanzia reale 58275 71686
— conti ordinari 50957 63305
— mutui 62359 8093
Debiti verso Societa controllate ¢ collegate. w1617 21995
Debiti diversi 5855 26402
Ratei passi a7 19392
Fondo ammortamento immobili 967 060
Fondo ammortamento mobili, arredi an 20
Fondo liquidazione personale 3754 4077
Fondo svalutazione crediti 1144 1144
Totale passivita 35585 502238

Fondo accantonamento per e perdite delleserci

Capitale sociale 399992 400.000
Riserva ordinaria 40 a0

Riserva speciale =
Utile al 30/4 1

LIA
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CONSOLIDATO FINMECCANICA E MECFIN
a1 a1 06197
SPESE E PERDITE ey, ey

mil)
Oneri tributari 2899 16
tamenti:
— immobili ¢ impianti 91 9
mobili, arredi, automezzi Bl 36
o 2
Costo del personale:
— retribuzioni 2471 2586
— oneri su retribuzioni 78 736
accantonamento al fondo liqne personale 659 540
s 3862
Spese generali
— spese promozionali 908 1163
— spese per studi e ricerche 953 1305
— altre spese generali 656 947
. 2517 3415
Oneri finanziari
— su debiti v/ Banche ¢ Istituti Finanziari 2435 31683
— su debiti v/ societa controllate 30903 3459
— su debiti v/ societa collegate 1175 10.190
Spese per servizi di carattere finanziario 7, 194
e men
Accantonamento a fronte perdite su crediti 644 -
Minusvalenze risultanti dalle valutazioni di bilancio
delle partecipazioni 141533 164224
Altre per 7548 1984
Sopravvenienze passive 17 7
Perdite su alienazione titc 2 7393
Saldo ¢/ economico Mecfin al 3061977 - 37
Totale spese 01572 213687
Utile al 30/4 [ 19

201583 273706

LIA
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CONTO PERDITE E PROFITTI
AIWS1TT al 061978
(Lmit)

PROFITTI (Lmil)
Dividend
— di societa controllate 120 80
— di societa collegate 173 1490
o 203 1570
Azioni gratuite 850 3
Interessi su titoli a reddito fisso 598 -
35922 15331
27 2164
— dei crediti v/ Banche ed Istituti Finanziari 1215 1844
— degli altri crediti 206 91

Proventi diversi:

— commissioni per servizi finan; 73 3087
— altri proventi 1990 2260
— sopravvenienze ative 318 8
e 5395
Uile su alienazione titoli
— di societa controllate 3 1
— di societh collegate - 13
o 3 192
Saldo positivo ¢/ cconomico Mecfin al 3061976 a3 -
Totale profitti 8856 5383
Utilizzo accantonamento per perdita su
partecipazion 51950 —
100806 s3143

190777 220563

Perdita netta delleserci

21583 213706

LA
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ASSEMBLEA STRAORDINARIA

26 settembre 1978

ORDINE DEL GIORNO

1. Proposta di riduzione del capitale sociale da. L. 400000000000
a L ST600000000 ¢ contestuale reintegro a L. 4000000000,
conseguenti modifiche dellart. § dello Statuto.sociale, delega

LIA

Sl et i



RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

come risulta dal 0 al 30 giugno 1978 sottoposto alla Vostra
approvations a perdita et At Al g e by
dell'e 197677 al netto della riserva speciale di cui alla legge
2 icembre 1975 . 576, & di 1. 342797 392845

Per il fronteggiamento di detta perdita Vi proponiamo di operare
come seguc:

a) ridurre il capitale sociale da L. 400000000000 a L. 57.600.000.000
mediante riduzione del valore nominale delle n. 3.200.000.000 azioni
daL.125 a L. 18 ciascuna;

b) destinare la somma di L. 342400000000 derivante dalla sopraddetia
riduzione del capitale sociale a copertura delle restanti_perdite di
L. 342797882843 rinviando a nuovo il residuo per L. 397882843;

©) sostituire le n. 3200000000 azioni del valore nominale come sopra

Vo & L8 155700l o soinle o 1
ediante raggruppamento delle vecchie azion

Q15 asioni muove da L 1.000 ogni gruppe di 500 secehie aciont del

valore nominale ridotto di L. 18.

Ove approvaste le operazioni di cui sopra, occorrera di conseguen-
7a, a riduzione di capitale e raggruppamento di azioni avvenuti, mo
fcare T'articolo 5 dello Statuto Sociale secondo il seguente testos

r s - 1 captle socale o di L. 740000000 (dnquaniasetemi
lardisei iso in n. 57.600000 (cinquantasettemilio-
e et o et ronle At L0 s

A
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Al fine poi di ripristinare un equilibrato rapporto tra i
e capitale sociale, Vi proponiamo di aumentare il capitale
L. 57.600.000.000 a L. 400.000.000.000, reintegrandolo cosi nel
precedente mediante emissione di n. 342.400.000 nuove azioni del valore
nominse d £ 1000 clascums, dn ltrce in opcone, ala pai il ace
nisti in ragione di 107 n ni da L. 1000 ogni 18 vecchie
raggruppate possedute.

Se la nostra proposta verra da Voi accolta, occorrera di conseguen-
ad aumento di capitale effettuato, modificare Tart. 5 dello Statuto
Social seconde il segucnte fes

«Art. 5 - 11 capitale sociale ¢ di L. 400.000.000.000 (quat
liard e & vt in . 400000000 (quatrocentomiiony 4 asoni del
valore nominale di L. 1.000 ciascuna ».

11 Consiglio di Amministrazione

St (unscon el



RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Signori Asionisti,

il Consiglio di Amministrazione Vi propone di

— ridurre il capitale sociale da L. 400.000.000.000 a L. 57.600.000000
mediante riduzione del valore nominale delle N. 3200000000 di azio-
nida L. 1252 L. 18 cadauna, destinando la somma di L. 342.400.000.000
a copertura di perdite per un importo di L. 342.797.582.843, rinvian-
do a nuovo il residuo per L. 397.882.843;

— sostituire le N. 3.200000000 di azioni del valore ridotto di L. 18 cia-
scuna con N. 57.600.000 azioni del valore nominale di L. 1000 cia
scuna mediante raggruppamento delle vecchie azioni in ragione di

nuove da L. 1.000 ogni gruppo di 500 vecchie azioni del va-

Tore nominale ridotto di L. 18;

ripristinare Iequilibrio tra il capitale ¢ gli in-
reladione allentith dele partecipariont e ai fnaneia
ment alle Socet del Gruppo, i capial socal da L. 5760000000
a L. 400.000.000.000 issione di 342400000 nuove azioni
Sl vator nominale 3 1. 1000 Gscons i ffre oprione alla
Dt gl ot 1 gl di 102 e o da 1. 1600 ol 18
veceh ruppate possedute;

n conseguenca dell suddete operazont, Vart. § dello
Statuto sociale.

— mod

1l Collegio Sindacale, constatato che il capitale sociale auale ri.
st nteramente versalo, condivde Ie proposte del Vestro Conslglio

istrazione, unitamente alle relative modalita di esecu:
i associ allo stesso Consiglo el sottoporle alla Vostra approvasions.

1l Collegio Sindacale



DELIBERAZIONI

Liassemblea ordinaria ha deliberato, all'unanimita:

— Vapprovazione della relazione del Consiglio di Amministrazione, del
Bilancio ¢ del Conto profiti ¢ perdite al 30 giugno 1978;

— la nomina ad Amministratori, per il triennio 1 luglio 197830 giu:
2no 1981, dei signori: Baldini dot. ing. Riccardo, Basilico avw. Rocco,
Branca prof. avv. Giorgio, Capanna dott. Alberto, Cesaroni dott
Alberto, D'Agostini dott. o O Bl geot ol Giaeppe,
Giannini dott. Arnaldo, Liberati dott. ing. Tomaso, Persico prof. a
Giovanni, Sassi pro. ot Salvatore, Vierioi dott. France, Zaneu
Polzi dott. Armando;

— la nomina del Collegio Sindacale, per il triennio 1 luglio 197830
giugno 1981, in persona dei signori: Nardurzi prof. Nestore pre
dente (Rev.), Galano dott. Raffacle sindacato effettivo, Micheletta dott.
Facl sndaco elftiv, Naral dot. Flero sindaes svplent. Pl

tolesi dott. Luciano sindaco supplente (Rev.).

Lassemblea straordinaria ha deliberato, all'unanimita:

— la riduzione del capitale sociale, per copertura delle perdite, da
7.600.000. it i

A\
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PARTECIPAZIONI
FINMECCANICA

LA

Sl o il



PARTECIPAZIONI DIRETTE FINMECCANICA AL 30 GIUGNO 1978
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principali partecipazioni della firmeccanica al 31 dicembre 1978
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