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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Azionisti

come di consueto, alla relazione sullandamento del Gruppo
che sott i alla Vostra facciamo un
sintetico esame del pili recente processo evolutivo dell’economia
italiana, con particolare riguardo ai problemi dei settori di maggiore
interesse per questa Finanziaria.

L'economia industriale italiana

Il 1972 & stato un anno ancora difficile per I’economia italiana,
sebbene siano andati gradualmente attenuandosi i gravi xmpu151
recessivi determinatisi negli anni precedenti, con corrispondente
parziale compensazione degli squilibri da essi prodotti su un siste-
ma la cui fragilita ¢ stata, oltre tutto, messa a dura prova dalle
vicende monetarie e dalle pressioni inflazionistiche tuttora in atto
sul piano internazionale.

Gli investimenti direttamente produttivi sono andati acquisendo
una certa consistenza solo negli ultimi mesi dell'anno, che hanno
visto i consumi privati reagire nel complew:) positivamente alla
espansione del reddito disponibile, mentre si attenuava la flessione
del settore edilizio, protrattasi per un biennio, e la formazione delle
scorte si orientava verso valori normali.

Anche nel 1972, tuttavia, lincremento della domanda reale, per
quanto maggiore rispetto all’anno precedente, non & stato suffi-
ciente ad assicurare un’adeguata utilizzazione delle risorse. L’occu-
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pazione industriale & diminuita, nel suo insieme, dell’1,4%, men-
tre il grado di utilizzo della capacita produttiva, specic nell’indu-
stria manifatturiera, & rimasto su livelli insoddisfacenti: nel set-
tore meccanico & sceso infatti fino al 67,3% nel primo trimestre
del 1973.

Levoluzione del volume degli investimenti fissi, che costitui-
scono lelemento pitt delicato dal lato della domanda, in virtl
della sia pur ancora modesta tendenza espansiva manifestatasi nella
seconda parte dell’anno, ha registrato un certo recupero, con una
variazione finale pari ad un aumento del 2% in termini reali (7,5%
a prezzi correnti). Questo incremento, giova sottolinearlo, &
derivato ancora una volta essenzialmente dalle aziende a parte-
cipazione statale (+ 16,9%) mentre gli investimenti della pub-
blica amministrazione hanno presentato una sia pur lieve flessione.

L’anomala articolazione dei modesti sintomi di ripresa accennati
ha fatto si che il rapporto tra gli investimenti fissi e il reddito
nazionale sia ulteri diminuito, d un  peggiora-
mento della nostra posizione nei confronti dei principali paesi
industrializzati in termini di capacita di accumulazione del si-
stema economico. Al riguardo va rilevato che gia nella media
del periodo 1964 - 1970 tale rapporto poneva I'Ttalia al terzultimo
posto nella graduatoria comunitaria, mentre quello tra investi-
menti in impianti e reddito, per citare un pilt sintomatico para-
metro di riferimento, la poneva addirittura all’ultimo.

In altri termini, come ha rilevato il Governatore della Banca
dTtalia, « Paspetto piti grave nella dinamica degli ultimi due
anni & consistito non tanto nella perdita di benessere derivante
dall’insufficiente attivazione delle risorse del paese, quanto nella
loro mancata utilizzazione per realizzare quelle infrastrutture eco-
nomiche e sociali dalle quali dipende la stessa capacita di crescita
della economia italiana » la cui crisi pertanto sembra attribuibile
non solo a fenomeni congiunturali, ma anche e soprattutto a fat-
tori di carattere strutturale.

Tale preoccupante situazione ha determinato, in pratica, il man-
cato raggiungimento degli obiettivi indicati nel piano economico
nazionale per il 1972, i quali si fondavano su una strategia che
attribuiva alla spesa pubblica per investimenti la funzione di sti-
molo principale della domanda privata, con I'intenzione di rendere

ibili, anzi 1 i, le esigenze congiunturali
quelle di lungo periodo.
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In questo quadro, denso di complessi interrogativi, si colloca
l’aumento (+ 3,2% a prezzi costanti) del reddito nazionale lordo
nel 1972 che, pur denotando una obiettiva inversione di tendenza
rispetto all'anno precedente, & da ritenersi complessivamente
modesto, specie in rapporto alle capacita potenziali del sistema
economico.

Dal lato della domanda, a bilanciare sia pure parzialmente la

i zza degli investimenti, & intervenuta una pid
consistente spinta del settore consumo, anche in rapporto al so-
stegno fornito dall’allargamento dei redditi da lavoro (+ 10,9%
in lire correnti). Anche in questo caso tale spinta & pervenuta
soprattutto dal settore pubblico, in quanto I'aumento specifico dei
consumi privati & risultato piti limitato di quello che era verosi-
mile attendersi in relazione al reddito disponibile da parte del
settore stesso: in effetti, il permanere della propensione media al
consumo da parte dei privati sui livelli solo di poco superiori a
quelli assai bassi del '71 pud avere riflesso sia un residuo
clima di incertezza, sia la lentezza con la quale sono andati mani-
festandosi gli effetti del trasferimento alle famiglie dell’azione
espansiva della pubblica amministrazione.

La graduale ripresa che si & profilata verso la fine dell’anno, nella
domanda finale e in quella intersettoriale, ha determinato un certo
incremento delle importazioni (+- 13,29% in valori correnti) che
erano apparse cedenti durante l'intero anno precedente. Quanto
alle esportazioni, esse sono aumentate, sempre in termini correnti,
dell’'11,2%; il che, tenuto conto dell’andamento dei prezzi, tende
a dimostrare che 'impegno degli operatori nazionali ha ancora con-
sentito, nel 1972, quanto meno di mantenere globalmente
le posizioni di mercato, confermando I'importanza del ruolo svolto
dalla domanda estera, nell’attuale contesto italiano, nel mitigare
Pintensita delle fasi di depressione economica.

Tuttavia, non ci si pud nascondere che 'andamento anzidetto delle
esportazioni & la risultante di situazioni e problematiche settoriali
sensibilmente difformi. Sull’argomento si ritornera nel seguito della
presente relazione. Ci preme tuttavia sottolineare fin d'ora che,
data la funzione determinante dell’interscambio (valutabile in va-
lore a circa 1/3 del reddito nazionale lordo) nel processo di rilan-
cio al quale sembra avviato il nostro sistema economico, con spe-
cifico riferimento all'industria meccanica, il settore delle espor-
tazioni richiede la massima attenzione delle autorita di governo
per assicurare ad esso sostegno ed incentivazioni comparabili con
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quelli di cui godono i nostri maggiori concorrenti e che sono ne-
cessari per consentire alla nostra industria di tenere il passo con
la sempre pili accesa competizione internazionale.

Non ¢ inutile infine ricordare che la Comunita « a Sei » ha assor-
bito oltre il 45% delle esportazioni nazionali, contro il 14% circa
dei paesi EFTA; un andamento non molto difforme ha caratteriz-
zato le importazioni, le cui quote si sono aggirate rispettivamente
sul 50 e 10%.

Nel complesso, la bilancia dei pagamenti ha segnato nel corso del
1972 un disavanzo di 747 miliardi di lire, risultante da una ec-
cedenza corrente di 843 miliardi e da deflussi netti di capitali per
1.345 miliardi.

L’andamento dell'offerta ha puntualmente riflesso i fattori ano-
mali presenti nel pitt ampio quadro evolutivo dell’economia. La
produzione industriale — aumentata, come indice generale, del
4,2% rispetto al 1971 — & stata contraddistinta da tendenze con-
trastanti all'interno dei vari comparti, che le hanno impedito di
riacquistare ritmi di sviluppo consoni con le tendenze di pitt lungo
periodo e di ritornare ad un soddisf: livello di utilizzazi
delle risorse.

Quanto agli indici settoriali, le industrie manifatturiere e i mezzi
di trasporto hanno consuntivato un aumento rispettivamente del
3,9% e del 2,7% mentre le meccaniche sono diminuite dell’1,3
per cento. Queste ultime, in particolare, non hanno superato la fase
recessiva iniziata alla fine del 1970, travagliate da una crisi che
esprime sintomaticamente le conseguenze di una domanda interna
cedeme H di una ridotta attmta di investimento, pecle nei riguardi
delle fabbri i di i e beni

Meritano inoltre di essere adeguatamente valutate le ulteriori ten-
sioni cui & stato sottoposto I'intero sistema produttivo, a comin-
ciare dai prezzi, sotto la spinta di elementi endogeni e esogeni,
sia pure in parte comuni a tutte le aree economiche industrializ-
zate: quelli all’ingrosso hanno presentato un rincaro medio annuo
del 4,1%), mentre ancora pili sensibile & risultata la variazione di
quelli al consumo (+ 5,7%).

Gli squilibri che hanno continuato a gravare sull’evoluzione del
sistema economico non potevano mancare di ripercuotersi sul set-
tore del lavoro. In questa sede, va soprattutto sottolineato Pulte-
riore rall nel rapporto prod ore lavorate; nel 1972
il costo del lavoro dipendente nel complesso dell’industria & au-
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mentato, rispetto all’anno precedente, di un altro 11,2%, mentre
Pindice del numero di ore lavorate & ancora diminuito del 4,3%,
per l'effetto combinato della minore occupazione (— 1,4%) e della
riduzione della durata media del lavoro (— 3,8%) determinata
dagli accordi contrattuali, dalle numerose e gravi vertenze sinda-
cali intervenute e dalla sempre pili consistente incidenza dell’as-
senteismo (13% in media delle ore lavorate, ma con punte assai
pitt elevate in diversi settori tra cui quello meccanico, contro
I'11,8% nel 1971 e I'8,5% nel 1968).

Come risultato immediato di tale stato di cose, I'industria italiana
ha registrato una rinnovata perdita di economicita e quindi di com-
petitivitd, a seguito della marcata alterazione del rapporto costi-
ricavi. In merito, appaiono d’altronde significative alcune indica-
zioni fornite dalla consueta indagine annuale della Mediobanca,
dalle quali emerge che, tra il 1968 e il 1972, il fabbisogno
complessivo netto di finanziamento delle 655 societa censite, com-
presa la quota destinata a fronteggiare 'erosione dei mezzi propri,
¢ ammontato a 16.205 miliardi, dei quali 10.130, ossia il 62,5%),
reperito mediante il ricorso all’indebitamento.

Nellindegirie si osserva inoltre che il « denaro fresco » raccolto
nel quinquennio dalle societa in questione & stato pari a un sesto
del fabbisogno per nuovi investimenti in immobilizzi tecnici; la
proporzione diminuisce a un ottavo se la cifra viene depurata dei
600 miliardi destinati a ricostituire le perdite di esercizio. Il pre-
ponderante ricorso ai mezzi di terzi ha fatto s che i dividendi di-
stribuiti abbiano rappresentato, nel 1968 e 1972, rispettivamente
il 39,7% e il 15,2% degli oneri finanziari; infatti, nel 1972 gli
interessi passivi hanno raggiunto i 1.110 miliardi, mentre i divi-
dendi sono stati di soli 168, a fronte di un fatturato globale di
oltre 24.000 miliardi.

Passando a considerare i piti recenti sviluppi dell’economia indu-
striale italiana, si rileva che la prima parte del 1973, con il pro-
gressivo esaurirsi della « stagione » dei rinnovi contrattuali, sem-
bra mostrare una graduale tonificazione delle attivita produttive.
Lindice generale della produzione industriale ha denotato un in-
cremento, nel primo semestre, raffrontato allo stesso periodo del-
Panno precedente, del 4,7%; migliorate anche le industrie mani-
fatturiere (+ 4,5%), mentre quelle meccaniche e dei mezzi di
trasporto non hanno ancora realizzato il recupero (rispettivamen-
te —3,9% e — 3,7%); I'evoluzione in atto trova riscontro nel
raffronto tra gli indici giugno 1973 - giugno 1972, che indica
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aumenti_ del 10,2% per la produzione industriale, del 10,4 per
le manifatturiere, del 12,9 per le meccaniche e del 13,4 per i
mezzi di trasporto.

Quanto alla domanda di beni di investimento, gli elementi al mo-
mento noti tendono ad indicare un processo di ripresa non trascu-
rabile. Le importazioni, che hanno dovuto tra l'altro sopperire a
carenze di offerta interna per la minore disponibilita di beni nei
periodi di punta delle vertenze sindacali, si sono accresciute nei
primi sei mesi del 1973 del 32,4%, mentre le esportazioni hanno
accusato un indebolimento che conferma le preoccupazioni adom-
brate in precedenza; 1'aumento in valore corrente & stato infatti
del solo 6,4%.

Inoltre nell’odierno contesto economico nazionale sussistono tut-
tora aspetti estremamente delicati, tra i quali si colloca la persi-
stente lievitazione del sistema dei prezzi (+ 10,3% all'ingrosso,
+ 7,9% al consumo) che, pur presente, in diverse misure, in tutte
le aree economiche, costituisce nell’attuale fase congiunturale Iin-
cognita di maggiore portata. L’ indennita di contingenza, a sua volta,
ha la sua ascesa « patol » ¢, dopo i 13 punti nel
1972, & salita di altri 19 nel solo primo semestre del 1973

Inoltre, anche se I'ondata rivendicativa ha manifestato una certa
attenuazione dopo la conclusione dei maggiori contratti nazionali,

& di fronte, in alcune aziende, a manifestazioni di ripresa, anche
solm la spinta inflazionistica in atto; resta infine invariato nella
sua gravita il fenomeno dell’assenteismo.

Continua cio¢ a porsi il problema di fondo di attenuare i molte-
plici squilibri manifesti o latenti nellintera dinamica del sistema
economico, premessa indispensabile per garantire spazio_adeguato
al eal c dell’ pmdumva
e realizzare conseguentemente uno sviluppo globale continuativo
e armonico, in termini economici e sociali.

In conclusione non possiamo esimerci dal ricordare che una mi-
gliore qualificazione della domanda, uno sforzo piti rigoroso in
investimenti produttivi e « sociali » ed una pit salda consapevo-
lezza delle rispettive responsabilita a tutti i livelli, appaiono de-
terminanti per assicurare i necessari contenuti alla complessa defi-
nizione di un coerente disegno programmatico e, al tempo stesso,
per eliminare con la necessaria gradualita il distacco che ci separa
anche da altri membri dell’area comunitaria.

A

wum s

10




SITUAZIONE E PROBLEMI DEI PRINCIPALI SETTORI
IN CUI OPERANO LE AZIENDE FINMECCANICA

Settore automobilistico

Durante il 1972 I'andamento dell’industria automobilistica & stato
caratterizzato, sul piano mondiale, da una netta ripresa della pro-
duzione e delle vendite, estesa anche al comparto dei veicoli in-
dustriali. A tale ripresa non sempre hanno corrisposto profitti ade-
guati, poiché al continuo aumento dei costi della manodopera e
delle materie prime, si & aggiunto il crescente impegno finanziaio
necessario per avviare a soluzione i problemi della sicurezza e del-
Pinquinamento atmosferico. Le Case costruttrici hanno tentato di
fronteggiare queste difficoltd cercando di incrementare la produt-
tivitd e le vendite senza escludere parziali rivalse nel prezzo al
consumatore, sia pure in misura differenziata da paese a paese.
Inoltre, in questo quadro & proseguito il processo di collaborazione
e di concentrazione tra le aziende del ramo.

Nel 1972 la produzione mondiale di autoveicoli & stata pari a 35,2
milioni di unitd, con un incremento del 6,34% rispetto all’anno
precedente. I veicoli industriali hanno rappresentato il 21% del
totale. L’interscambio, stazionario in cifre assolute, ha subito una
lieve diminuzione percentuale rispetto alla produzione (dal 28,1 al
26,4%), mentre ha continuato a svilupparsi la tendenza verso la
esportazione di know how e di impanti.

In Europa risultati particolarmente significativi sono stati otte-
nuti dalla Francia che, nonostante le incertezze palesate dall’an-
damento economico-produttivo di alcune Case, ha registrato nel
settore delle autovetture un incremento dell’11% rispetto all’an-
no precedente, con una produzione prossima ai 3 milioni di unita.
Positivo anche I'andamento dei veicoli industriali, il cui incre-
mento produttivo & stato del 6%. Le esportazioni francesi hanno
registrato un incremento del 9% quale risultato di un migliora-
mento dell'11% per quanto riguarda le vetture e di un peggiora-
mento del 19% per quanto riguarda i veicoli industriali.
Positivi traguardi ha raggiunto anche la Gran Bretagna, almeno
nel comparto vetture, la cui produzione, superiore a 1,9 milioni
di unita, & aumentata del 10,3%.
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Per contro si sono aggravate le difficolta dell’industria tedesca
che ha visto la produzione di vetture, pari a circa 3 milioni e mez-
zo0 di unitd, scendere del 4,8% rispetto al 1971; mentre le espor-
tazioni registravano una flessione del 5,5%, la domanda interna,
praticamente stazionaria, si & infatti rivolta con accresciuto inte-
resse verso la produzione straniera, la cui incidenza sul totale del-
Pimmatricolato ba raggiunto il 27%.

La forte ripresa dell'economia americana si ¢ riflessa sulla espan-
sione della produzione di autoveicoli (+ 6%), particolarmente
sensibile per i veicoli industriali (+ 19,3%) ¢ piti contenuta per
Ie automobili (+ 2,8% con una produzione di oltre 8,8 milioni).

L’andamento registratosi negli Stati Uniti, che possiedono le mag-
giori industrie automobilistiche presenti in Canadd, & confermato
dai dati che si riferiscono a quest’ultimo paese, la cui produzione
di vetture (oltre 1,1 milioni di unita) & aumentata del 5,57%.
mentre quella di veicoli industriali & aumentata del 14,86%.

In Giappone la produzione di vetture, che ha ormai superato i 4
milioni di unitd, ha registrato un incremento dell’8,66% cui fa
riscontro il 7,69 del comparto veicoli mdustrmlr sebbene il tasso
d’incremento ri; 1 le vetture sia inferiore ai
livelli degli anni precedenti, la crescente aggressivita giapponese
¢ dimostrata dallo sviluppo delle esportazioni (6,6% per le vet-
ture; 13,5% per i veicoli industriali). Pertanto, le recenti vicende
monetarie hanno indotto i costruttori nipponici a prospettare una
riduzione delle loro esportazioni automobilistiche; ma proprio
quelle vicende inducono altresi a credere che, ai diminuiti invii
verso l'area americana, si accompagnerd una piti forte pressione
sui mercati europei, come dimostrano anche le caratteristiche dei
nuovi modelli messi a punto dalle Case costruttrici.

Significativi traguardi si sono proposti i Paesi del Comecon che
stanno operando per mettersi in grado di realizzarli sopratutto me-
diante Pacquisto di impianti.

La Cecoslovacchia, attualmente, produce circa 200.000 veicoli al-
Tanno e conta di raggiungere in un prossimo futuro, tramite I'al-
largamento degli impianti esistenti e I'allestimento di un nuovo
complesso industriale, le 600.000 unita. In Polonia, dove il con-
tratto di collaborazione e licenza concluso con la Fiat & entrato in
fase di attuazione, la produzione di autovetture dovrebbe tripli-
carsi entro il 1974. In URSS, le officine di Togliattigrad hanno
raggiunto, con il completamento della terza linea di produzione, una
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capacitad di 660.000 vetture I'anno; in fase di espansione & anche
il Gruppo Komsomol. Per il 1975 il piano economico prevede la
produzione complessiva di oltre 1.200.000 vetture e di circa 800.000
autocarri. Per quanto riguarda questi ultimi la produzione attuale,
pari a 600.000 unita, dovrebbe essere notevolmente incrementata
dal nucleo industriale che sorgera sul fiume Kama.

Da osservare che, malgrado I'urgente fabbisogno insoddisfatto esi-
stente all’interno, I'Unione Sovietica & orientata a non trascurare
le possibilita di esportazione, sia verso alcuni mercati del terzo
mondo che verso la stessa Europa occidentale.

Per quanto riguarda il nostro Paese, nel corso del 1972 la pro-
duzione di vetture ha raggiunto 1.732.000 unita con un incre-
mento dell'l,8% rispetto al 1971, mentre quella di veicoli indu-
striali & scesa a 107.000 con un ulteriore decremento del 7,3%
sempre rispetto all’anno precedente.

Con un riferimento alle sole vetture, le immatricolazioni sono au-
mentate del 2,5%, mentre le importazioni hanno registrato un
incremento del 6,2%. Un sensibile aumento (2,9%) hanno avuto
anche le esportazioni.

Maggiori traguardi avrebbero potuto essere raggiunti qualora Din-
dustria non fosse stata costretta a lavorare al di sotto della sua ca-
pacitd produttiva per le travagliate vicende sindacali, in parte le-
gate alla vertenza contrattuale apertasi nel mese di ottobre.

L’Alfa Romeo e I'Alfa Romeo Alfasud hanno particolarmente ri-
sentito degli sclopen connessi con il rinnovo del contratto dei me-
talmeccanici, ai quali si & aggiunto il sempre piti preoccupante
fenomeno dell’assenteismo.

La produzione complessiva del Gruppo, pari a 140.595 unita, ha
registrato nel 1972 un i del 14% in

Pentrata in funzione dello stabilimento Alfa Romeo Alfasud che
ha permesso una maggiore presenza della marca rispetto al 1971
sebbene la produzione del’Alfa Romeo di Milano sia scesa a
119.538 unita (— 3,1%). L’insufficienza della produzione ri-
spetto alla domanda ha costretto il Gruppo a limitare le vendite
allestero (— 16,1%) per non sacrificare eccessivamente la ri-
chiesta del mercato nazionale. In queste condizioni il significativo
carico di ordini con cui si & chiuso I'esercizio 1972, mentre con-
ferma la validita delle scelte e dei programmi, richiede una picna
normalizzazione della situazione che consenta di rispettare i pro-
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grammi predi i per ali ! una rete di ven-
dita che ha richiesto ingenti investimenti ed il cui potenziamento
& proseguito anche durante lo scorso anno. Nel corso del 1972
sono proseguiti attivamente i lavori relativi all’adeguamento degli
impianti del’Alfa Romeo.

11 Gruppo si & attivamente impegnato nello studio dei problemi
relativi alla sicurezza attiva e passiva e all'inquinamento atmo-
sferico.

Particolare attenzione merita lo sforzo diretto all’aggiornamento e
al rinnovo della gamma produttiva. Nel mese di aprile sono state
presentate dall’Alfa Romeo le nuove edizioni Giulia Super 1300
e 1600 unificate, nelle versioni berlina, GT e spider; in maggio &
stata presentata la nuova Alfetta; in giugno sono iniziate le ven-
dite della vettura prodotta dall’Alfasud. Tutte queste vetture, ed
in particolare i nuovi prodotti, hanno incontrato un vivissimo
successo.

Nello scorso esercizio sono iniziate le trattative, conclusesi nel feb-
braio 1973, per la cessione alla FIAT di una partecipazione azio-
naria nella Fabrica Nacional de Motores, di proprieta dell’Alfa
Romeo International, e la coproduzione nello stabilimento brasi-
liano di autoveicoli industriali.

Fra le attivita di montaggio all’'estero va ricordata la costruzione,
ormai in fase avanzata, del nuovo stabilimento a Brits (Sud Africa)
entrato in duzi

Quanto all’anno in corso negli Stati Uniti sono stati registrati, nei
primi mesi, nuovi primati assoluti di vendite, dei quali ha benefi-
ciato sopratutto I'industria nazionale; il 1973 appare pertanto de-
stinato a concludersi con un nuovo record produttivo sia per
quanto riguarda le vetture, sia per quanto riguarda i veicoli indu-
striali. Peraltro, i quattro maggiori produttori americani hanno
chiesto di essere autorizzati ad aumentare i prezzi dei modelli 1974.

Sensibili incrementi ha conseguito anche il Giappone sia nelle im-

mat; ioni sia nella Juzi mentre le esportazioni ap-
paiono per ora in declino.

Positivi sintomi di ripresa si sono manifestati in Germania, dove
immatricolazioni, produzione ed esportazioni appaiono in rapxdo
aumento. Anche in Germania I'industria ha dovuto recentemente
fronteggiare pesanti agitazioni sindacali.
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E’ continuato durante gli scorsi mesi il buon andamento della pro-
duzione francese, anche se il ritmo di espansione & stato finora
meno sostenuto di quello dello scorso anno.

Incerto e comunque debole & apparso I'andamento dell’industria
britannica.

Nel nostro Paese invece, nei primi sei mesi del 1973 le vendite
di autovetture hanno registrato un netto regresso: le autovetture
nuove di fabbrica iscritte al PRA sono state infatti 716.720 con
un decrememo del 4,65% rispetto all’ analogo periodo dell’anno
uest’and in parte spiegabile con un certo
rallentamento della domanda dovuto alla corsa all’acquisto verifi-
catasi negh ultimi mesl del 1972 m previsione dell’introduzione
dell'TVA, & i alle i sindacali per
il rinnovo del contratto dei metalmeccanici, iniziate nell’autunno
1972 e protrattesi fino alla meta di aprile del corrente anno e dei
dell’ i scadi-

mento di produttivita, dlfflco[(a di approvigionamento, ecc.).

Sempre nei primi sei mesi del 1973 la produzione italiana di vet-
ture (846.122 unitd) ha infatti registrato una diminuzione del
10,64%.

La diminuita produzione di vetture si & pesantemente riflessa sulle
esportazioni (— 15,75%), mentre sul mercato interno I'ulteriore
avanzamento delle Case straniere & stato parzialmente contenuto
dalle note vicende monetarie.

Anche la produzione dell’Alfa Romeo e dell’Alfa Romeo Alfasud
ha ovviamente risentito delle difficolta generali del settore.

Nei mesi successivi perd la situazione subiva un sensibile miglio-
ramento tanto che la produzione dell’Alfa Romeo al 30 settembre
1973 raggiungeva 90.580 unita con un incremento del 4,52% ri-
spetto allo stesso periodo dell’anno precedente. Sommando anche
Ia produzione dellAlfa Romeo Alfasud, sempre alla stessa data il
Gruppo Alfa Romeo realizzava la produzione di 144.721 unita con
un incremento del 48,76%.
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Settore aerospaziale

[l mlg].\orato andamento genera]e dell’economia americana si &

riflesso sul dei settori a 1 avan-
zata che, in rapporto alla dimensione dei programmi e ai relativi
investimenti in ricerca ¢ sviluppo, erano tra quelli che maggior-
mente avevano risentito della precedente fase recessiva. L'industria
aerospaziale in particolare ha registrato a fine 1972 una cifra di
affari globale di circa 9.000 miliardi di lire. Le esportazioni hanno
raggiunto i 2.300 miliardi circa, contro 330 di importazioni; gli
addetti specifici le 913.000 unita.

L’ultimo rapporto al Presidente degli Stati Uniti sulle attivita aero-
nautiche e spaziali fornisce un esauriente panorama dei vasti e
diversificati programmi in corso di attuazione o allo studio da
parte dei diversi enti federali, e in particolare della NASA, ri
guardnmi prevalentemente lo spazio. Tra di essi, una notevole
enfasi & data al noto progetto « Space shuttle » (traghetto spa-
ziale). Memano pm dn essere menzionati, per il loro esteso cam-
po di appli «ERTS », i satel-
liti per la ncogmzlone delle risorse terrestri (geologiche, agricole,
oceanografiche, ecc.); quello, parallelo, rivolto all’osservazione con
mezzi aerei della terra, « EOAP », di particolare utilita per la
prevenzione o la sollecita individuazione delle calamita naturali;
i programmi dedicati alle ricerche atmosferiche, e pili specifica-
mente meteorologiche.

In campo aeronautico, sempre per quanto riguarda gli enti fede-
rali, sono da segnalare le indagini e sperimentazioni in atto nel-
P'ambito delle tecnologie avanzate di trasporto « ATT », il cui
obiettivo & di pervenire ad una « nuova generazione » di macchine,
dotate tra I'altro di alto grado di sicurezza e ridotto livello di in-
quinamento e rumorosita.

Sul piano industriale, nel mentre si realizzano i programmi di pro-
duzione delle diverse aziende, tra i quali meritano di essere ricor-
dati, per la parte civile, quellx riguardanti i nuovi grandi velivoli
DC10 della McDonnell Douglas e L-1011 « Tristar » della
Loockheed, si sviluppano parallelamente i piani di studio, ricerca
e sviluppo relativi agli aerei che dovranno succedere a quelh at-
tualmente in produzxone e che potranno giovarsi dei risultati plu
sofisticati delle sperimentazioni sopra ricordate. Tra di essi citia-
mo, in quanto vi & interessata I’Aeritalia, il progetto Boeing, deno-
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minato 7 x 7, che mira alla realizzazione di una famiglia di nuovi
aerei commerciali di avanzate caratteristiche tecnologiche.

Quanto alla Unione Sovietica, accanto ai programmi spaziali,
dei cui sviluppi peraltro si & a conoscenza solo attraverso infor-
mazioni ufficiali limitate in generale ai risultati operativi, vanno
rammentate alcune realizzazioni in corso per il trasporto commer-
ciale. Ci riferiamo al supersonico « Tupolev 144 », diretto con-
corrente del francese Concorde, la cui entrata in servizio, malgra-
do i riflessi del recente disastro del Bourget, & stata confermata
entro il 1974; inoltre, al trireattore da 160 posti « Tupolev 154 » a
medio raggio, che presenta un certo interesse anche per le sue
condizioni di vendita.

Sul piano europeo, per quanto concerne i programmi in atto, va
rilevato che le prospettive del supersonico franco-britannico « Con-
corde » appaiono ancora piti precarie, dopo le successive rinunce di
numerose compagnie aeree.

Come & noto si & avuta una eccezionale lievitazione del costo del
programma, da ripartirsi pameucamente tra Francia e Gran
Bretagna, che secondo i dati piti recenti comporta un impegno
globale da parte dei rispettivi governi valutato intorno ai 1.600
miliardi. Di fronte a questa situazione, i governi francese e bri-
tannico, nel quadro della serie di provvedimenti in corso di pre-
disposizione a ulteriore sostegno delle rispettive industrie aero-
nautiche, avrebbero recentemente deciso di assumere a loro carico
la differenza tra il costo effettivo di produzione di ciascun esem-
plare del « Concorde » e il relativo prezzo di vendita.

Difficolta di mercato si stanno anche incontrando per il bireattore
a media distanza francese « Mercure », i cui primi esemplari di
serie entreranno in servizio I'anno prossimo per la compagnia Air-
Inter. Per questo programma, lo Stato francese si & fatto carico
di versare alla Dassault circa 1'80% delle spese per la messa a
punto (studi e prototipo) dell’aereo.

Difficili appaiono anche le prospettive dell’Airbus A-300 B, so-
prattutto per lingente lievitazione dei costi del progetto, oggi sti-
mati fra gli 800 e i 1000 miliardi. Del velivolo esistono al momen-
to due prototipi; le previsioni potenziali di mercato per tale tipo
di aereo sarebbero di per sé stesse abbastanza favorevoli ma va
peraltro considerato che lo A-300 B, appena all’inizio della pro-
duzione, dovra fronteggiare la_concorrenza dell'industriastatuni-
tense che pud fare affidamento su aerei derivabili da quelli di ancor
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maggiori dimensioni gia in produzione, ed & inoltre in grado di
offrire maggiori facilitazioni finanziarie. Va inoltre considerato
che le aerolinee americane rappresentano, per tali velivoli, la quota
di gran lunga pit consistente del mercato acquirente.

In campo mdntare mentre_proseguono le attivita concernenti le

in corso, o in c
ne, nei vari paesi, il programma sul quale si concreta il magglo-
re interesse, anche in rapporto alla nostra diretta partecipazione,
riguarda attualmente lo « MRCA - Multi Role Combat Aircraft »
(0 « Panavia 200 »), un « sistema d’arma » avanzato, destinato ad
equipaggiare le forze acree d'ltalia, Germania Occidentale e Gran
Bretagna verso la fine degli anni '70.

Le societa prescehe dai paesi partecipanti quali capo commesse
hanno costituito la « Panavia », a Monaco, per la produzione delle
cellule dello « MRCA » (quote di lavoro: MBB 42,5%, BAC
42,5%, Aeritalia 15%) e la « Turbo Union », a Londra, per la
produzione del motore, un Rolls-Royce RB 199 (ripartizione: 40%
MTU; 40% Rolls-Royce; 20% FIAT).

L'«Avionica», anch'essa con sede a Monaco, raggruppa a sua volta
le aziende incaricate di fornire sistemi ed equipaggiamenti di bor-
do; per I'Ttalia figura la STA, che riunisce quattro gruppi: Aerita-
lia, Microtecnica, CGE/FIAR-Selenia, Consorzio Teleavio (SIT
Siemens, Montedel, Marconi Italiana).

11 primo volo del velivolo dovrebbe avvenire verso la fine dell’an-
no. Nel 1975 & prevista l'uscita dei velivoli di pre-serie, che sa-
ranno consegnati alle Forze Aeree dei tre paesi per essere provati
in versioni operative. Seguird la costruzione di serie, che contem-
pla una produzione di circa 800 esemplari, dei quali un centinaio
per PTtalia,

Per cid che concerne i nuovi programmi, in campo civile & in corso
lo studio di fattibilita di un bireattore civile da 180-200 posti da
parte del Consorzio « Eumplane », costituito da BAC (GB), MBB
(RFT), SAAB - Scania (Svezia), CASA (Spagna). Va peraltro rile-
vato che ogni definizione in merito al seguito del progetto stesso
& stata rinviata alle decisioni che potranno essere adottate dai go-
verni interessati a meta del 1974.

In campo militare, a parte i progetti francesi F 1 migliorato e G 1,
in corso di sviluppo, nessun nuovo programma a livello multina-
zionale appare in via di definizione, anche se ve ne sono alcuni
allo studio.
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In sintesi, appare evidente da quanto esposto che il contesto del-
Pindustria acronautica europea ha manifestato nel pili recente pe-
riodo segni di peggioramento e la situazione ha cosi assunto aspetti
critici, essenzialmente in rapporto, specie in campo civile, alla
limitatezza delle aree disponibili in un mercato dominato in
misura del tutto preminente dalla produzione americana, forte
dell’eccezionale dimensione del proprio mercato interno (2/3 cir-
ca del totale del mondo occidentale) e del supporto indiretto co-
stituito dai poderosi programmi militari di quel paese.

Questo stato di cose ha certamente contribuito alla ricerca di so-
Tuzioni « comunitarie » per i gravi problemi che affliggono I'indu-
stria europea.

Del problema si occupa da tempo la Commissione della CEE che
fin dal luglio 1972 ha presentato al Consiglio, dopo una lunga e
faticosa elaborazione, un rapporto circa le azioni di politica indu-
striale e tecnologica da intraprendere nel settore delle costruzioni
aeronautiche.

Sulla base di tale d si sono i

a livello delegazioni nazionali presso la CEE sia a hvello Selle di
verse imprese interessate. Tuttavia I'«iter» & risultato finora assai
faticoso e travagliato e a tutt'oggi nessun risultato concreto &
stato raggiunto, n¢ sembra conf\gurabxle a breve scadenza. Cid
riflette Iesistente contrasto di mteresse e di punti di vista, che di
fatto la remora fond al di un
obiettivo, la individuazione di una concreta politica comune del-
Pindustria acronautica europea, di cui nessuno & pensabile possa o
voglia disconoscere I'interesse.

In effetti, per quanto riguarda le produzioni militari I'eccessivo fra-
zionamento dei programmi in corso ed allo studio, sotto la spinta
di interessi di tipo nazionalistico ¢ di valutazioni di ordine militare
troppo_ ancorate a schemi tradizionali e a considerazioni di pre-
stigio, ha finora annllato le indubbie possibilita esistenti in un
mercato potenziale europeo che in questo caso, se opportuna-
mente_ coordinato, - risulterebbe sufficiente per consentire I'im-
ione di 4 su basi accettabili.

Diversa ¢ la situazione in campo civile, dove invece la dimensione
del mercato interno europeo nsulta comunque insufficiente per

isfare le esigenze della anche nella
ipotesi, invero utopistica, della instaurazione di un regime
autarchico e protezionistico, che fra I'altro non potrebbe non es-
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sere in grave contrasto con le esigenze economiche e di competi-
tivitd delle compagnie di navigazione aerea.

In tali condizioni, & ora condivisa anche ai livelli comunitari 'op-
portunita di ricercare forme di cooperazione con industria ame-
ricana che diano modo ai paesi membri di superare le attuali dif-
ficolta e i ad i il proprio peso
nel mercato mondiale e la propria indipend;

Quanto alla situazione italiana, nessun fatto nuovo & intervenuto
ad attenuare le difficolta che la caratterizzano in relazione al ca-
rente volume di lavoro, riguardante per di pit soprattutto pro-
grammi ormai in avanzata fase di esecuzione. Nuove preoccupa-
zioni sono anzi venute ad aggiungersi, a seguito dei recenti tagli
al bilancio statale, che hanno colpito anche gli stanziamenti per
la Difesa-Acronautica, che hanno sempre costituito il principale
supporto dell’attivitd del settore, ma che gia nel recente passato
sono stati insufficienti ad assicurare un adeguato e continuativo
volume di lavoro alle industrie del ramo.

Per quanto concerne gli aspetti di piti diretto interesse del nostro
Gruppo, I'Acritalia ha proseguito nello sviluppo dei propri pro-
grammi e in particolare di quello impostato sulla sua collabora-
zione con la Boeing, nel quadro degli obiettivi di rilancio del set-
tore delle costruzioni aeronautiche, delineato a suo tempo a livello
governativo e che & stato espresso dalla delibera del CIPE del
novembre 1971.

NelPambito di tale programma, in attesa della definizione delle
misure di supporto finanziario dello Stato, I'Aeritalia ha svolto,
per il momento a proprio carico, la sua quota di attivita di sviluppo
del progetto del velivolo configurato.

A proposito delle attivita spaziali, vanno ribadite le preoccupazioni
gia espresse lo scorso anno per il grave ritardo nei tempi di realiz-
zazione del satellite nazionale per telecomunicazioni « SIRIO ».
Infatti, a due anni e mezzo di distanza dall’applicazione della legge
n. 97 del 9 marzo 1971 che ne stabiliva il finanziamento a breve
termine, il committente CNR non ha ancora provveduto a forma-
lizzare i rapporti con la CIA — Compagnia Industriale Aerospa-
ziale, con conseguenti sensibili oneri finanziari da parte di questa
ultima, mentre si & ancora in attesa delle determinazioni governa-
tive necessarie ad assicurare gli ulteriori stanziamenti per il com-
pletamento del progetto. L’argomento & stato da tempo sottoposto
al CIPE e ci si augura che le decisioni relative possano intervenire
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al pilt presto a sbloccare una situazione che si trascina ormai da
troppo tempo, con rischio di progressivo scadimento dell’interesse
e della validita tecnologica del progetto.

Sul piano internazionale, il CIPE ha di recente approvato defini-
tivamente la partecipazione italiana al programma che, sulla
base degli accordi intervenuti a Bruxelles il 31 luglio in sede di
Conferenza Spaziale Europea, nmpegnem Pindustria europea del
ramo almeno fino alla fine degli anni ’70.

Questo programma, come & noto, si articola in una serie di
dlretmcl che aprono al nostro Paese la via di progzessl difficilmen-

ili in termini Di tali pro-
gressl, Pemblema pit_significativo & cosmunto dal « laboratorio
spaziale » che, nell’ambito del progetto « post-Apollo », sard posto
in orbita dai veicoli-traghetto riutilizzabili piti volte, che saranno
costruiti dagli Stati Unm Agll sludl relativi pa.rteupa I'Aeritalia,
con una quota p la strut-
tura.

11 programma stesso prevede p()l lo sviluppo di progem riguardan-
ti in lare i satelliti app per la *assi-
stenza al traffico aereo e le telecomunicazioni europee; infine, la
realizzazione di un lanciatore « LIIIS » e di un satellite per la
navigazione marittima « Marots », rispettivamente di concezione
francese e britannica: la partecipazione italiana a questi due ultimi
progetti sara peraltro di entita limitata. L’intero programma sara
gestito da un nuovo organismo unico (Agenzia spaziale europea)
che nei primi mesi del 1974 sostituira 'ESRO e 'ELDO in via
di scioglimento.
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Settore termoelettromeccanico e nucleare

Si sono accresciute, durante lo scorso anno, le difficolta delle
aziende italiane operanti in questo settore.

Secondo i dati del’ANIE, nel 1972 si & registrata una produzione
fatturata globale di 646,9 miliardi di lire, esclusi i beni di con-
sumo domestici. Posti in raffronto, in termini costanti, con
quelli dell’anno precedente, i risultati consuntivati nel 1972 evi-
denziano in realta un andamento negativo, con decremento del-
Pattivita produttiva dell’ordine del 3%, che & stato notevolmente
aggravato, sul piano economico, dal crescente peggioramento del
rapporto costi-ricavi, a seguito degli anomali aumenti intervenuti
nel costo del lavoro e delle materie prime.

Le importazioni (da 274,5 a 303,3 miliardi) sono aumentate del
10,5%; le esportazioni (da 262,9 a 303,5 miliardi) del 15%.
Nella valutazione del significato di questi dati va peraltro tenuto
presente che essi sono espressi in valori correnti, il che riduce
sensibilmente lentita cffettiva degli incrementi. Va inoltre ag-
giunto che lo sforzo compiuto sui mercati esteri per compensare,
almeno in parte, le carenze del mercato interno, ha richiesto sen-
sibili sacrifici sul piano economico.

Quanto ai comparti di pitr diretto interesse per il Gruppo, il mac-
chinario per produzione e trasporto di energia ha accusato una
flessione del fatturato, a valori costanti, dell’'ordine del 14%,
causata essenzialmente dal fermo del mercato interno per il bloc-
co delle ordi ENEL; in diminuzione le appa-
recchiature per trazione elettrica (—5,5% sempre in termini co-
stanti) la cui stasi & da ricondursi al vuoto di lavoro connesso
al ritardo dei nuovi ordinativi da parte delle F.S,

1l ramo degli equipaggiamenti industriali, a sua volta, ha ulterior-
mente risentito (con un fatturato ridottosi del 3% circa) della
pesante crisi degli investimenti nel loro insieme, mentre le appa-
recchiature per costruzioni edili sono rimaste su un livello sostan-
zialmente invariato; solo le apparecchiature per veicoli stradali
hanno denotato un certo incremento (+ 5,5%), in connessione
ovviamente con quello dellindustria automobilistica.

Nella prima parte del 1973, che ha visto il persistere di pesanti
agitazioni sindacali durante l'intero primo trimestre, lo stato delle
cose non si & modificato in misura apprezzabile; non sono perve-
nuti dal’ENEL gli attesi ordinativi di macchinario per produzione
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e trasporto di energia, anche se le recenti decisioni governative in
materia di centrali elettriche consentono di confidare in apprezza-
bili miglioramenti. Verso la fine del periodo sono stati invece as-
segnati dalle F.S. consistenti ordini relativi allo stralcio annuale dei
nuovi programmi delle Ferrovie stesse; gli equipaggiamenti indu-
striali beneficiano di una ripresa della domanda del mercato, men-
tre dal lato produttivo si registra una tendenza al recupero; di-
screto, infine, il trend delle apparecchiature per costruzioni edili
e per veicoli stradali.

Le sintetiche indicazioni che precedono mostrano come i problemi
del settore termoelettromeccanico abbiano oramai raggiunto una
dimensione « critica »: il triennale « blocco » delle ordinazioni
ENEL di nuove centrali termiche e di impianti di trasporto del-
Ienergia elettrica che trova origine in una serie di preoccupazioni,
spesso ingiustificate, per la tutela dell’ambiente, e negli intralci
burocratici che d 1 la d
delle autorizzazioni, ha infatti assunto proporzioni che superano
il pur importante ambito settoriale per investire le stesse possi-
bilita di sviluppo dell'intero sistema economico. Sul piano con-
creto i primi preoccupanti sintomi della reale gravita della situa-
zione sono gid stati avvertiti attraverso le discontinuita dell’ero-
gazione dell'energia elettrica verificatesi recentemente in talune
regioni della penisola. L'impossibilita per 'ENEL di procedere
con la dovuta regolarita allo sviluppo dei propri programmi sta di
fatto determinando crescenti difficoltd per il soddisfacimento della
domanda: sta di fatto che oggi I'Ttalia non dispone pit di adegua-
te riserve, poiche quelle esistenti sono state progressivamente as-
sorbite dall’aumento della richiesta per il mancato apporto dei
programmati nuovi impianti di generazione.

Sotto il profilo industriale, va sottolineato come la situazione an-
zidetta abbia costituito un freno determinante allo sviluppo del
settore termoelett ico e nucleare, infl done negativa-
mente le prospettive produttive 1 li, in rela-
zione ad una domanda destinata ad incrementarsi rapidamente, con-
siderati i crescenti fabbisogni dell’intero contesto economico-socia-
le. Cid vale in particolare per le aziende del Gruppo, sia per le
evidenti implicazioni di ico-i ional

i natura tec dustriale e

con le inevitabili conseguenze in termini di economicita della ge-
stione anche in relazione agli oneri finanziari sulle commesse aper-
te per magazzino allo scopo di allontanare il fermo totale, sia per
i rischi connessi a una graduale perdita di competitivita e di cre-
dibilita, all’interno e soprattutto sul piano internazionale.
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Le recenti misure adottate dal Consiglio dei Ministri e dal CIPE
in materia di produzione di energia elettrica segnano I'inizio di una
concreta inversione di tendenza, che dovrebbe portare allo sblocco
progressivo del lungo fermo alla realizzazione dei programmi ENEL.
In questo intento, il governo ha provveduto, come & noto,
a deliberare un decreto legge che ha come finalita il completamento
di unita gia in costruzione e Iinizio dei lavori per nuovi impianti,
mentre & in fase di avanzata predisposizione la legge generale de-
stinata a disciplinare organicamente i problemi della costruzione
e dellesercizio delle centrali termoelettriche.

La pit recente favorevole evoluzione della situazione, se da un
lato consente di intravedere obiettive possibilita di ripresa per il
settore, dall’altro chiama le aziende in esso operanti ad un vasto
impegno, reso piti arduo dalla necessita di recuperare nei tempi
brevi gli anni di stasi.

Passando ad analizzare il mercato elettronucleare mondiale, si os-
serva che il 1972 ha costituito un anno record, con una emissione
di ordini fermi all’insieme dei costruttori per una potenza com-
plessiva di 51.052 MWe, con un incremento del 28% rispetto
all’anno precedente.

Una situazione di forte espansione si & verificata negli Stati Uniti
con 37.177 MWe che rappresentano praticamente il raddoppio
della quota del 1971 (19.900 MWe), mentre in Europa Occiden-
tale il livello di ordini & restato rilevante (8.545 MWe). Negli altri
paesi, sempre nel 1972, sono stati messi in esercizio 4.410 MWe,
la maggior parte dei quali (1.950 MWe) in Giappone; in Europa
Orientale, lentita degli ordini & rimasta pari allanno precedente
(880 MWe).

In ordine alle filiere, il 1972 ha confermato I'orientamento pres-
soche totale dei produttori elettrici a favore dell’adozione dei reat-
tori ad acqua leggera, che hanno rappresentato oltre il 95% degli
ordini, ugualmente distribuiti tra la variante ad acqua bolleme e
quella ad acqua in pressione. Questa

nel corso del 1973, come testimonia I'afflusso degh ordman\n per
nuove centrali negli Stati Uniti, che nei primi sette mesi dell’anno
hanno superato i 29.000 MWe, mentre oltre 5.000 MWe si re-
gistrano nell’Europa Occidentale.

Quanto al Canada, si contano nello stesso periodo ulteriori ordini
per 8.000 MWe relativi a reattori ad acqua pesante; all'incremento
in questione non ¢ da ritenersi estraneo il completamento della
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messa in servizio delle quattro centrali canadesi di Pickering (2.000
MWe), avvenuto in tempi eccezionalmente ristretti e con un’otti-
ma fase di avviamento.

Per quanto riguarda le attivita del nostro Gruppo nel settore nu-
cleare, PAMN ha proseguito la realizzazione della centrale di
Caorso e sta completando l'offerta per la centrale nucleare ENEL
n. 5, la cui gara @ stata bandita all’inizio del 1973; inoltre, ha pre-
sentato una serie di importanti offerte per centrali nucleari al-
Pestero.

La PMN ha continuato: le proprie attivita di engineering nucleare
per il prototipo veloce a sodio PEC, il cui ulteriore sviluppo sard
proseguito dalla N.LR.A.; gli studi di progettazione della caldaia
nucleare della centrale prototipo a sodio francese da 1.200 MWe,
che sara realizzata in compartecipazione da EdF, ENEL e RWE,
secondo I'accordo UNIPEDE; le attivita di studio e progettazione
dei grandi componenti a sodio; 1o sviluppo del progetto CIRENE;
la partecipazione agli studi sul reattore veloce a gas presso I'Asso-
ciazione di Bruxelles; ha inoltre iniziato studi di progetto di im-
pianti per l'arricchimento dell’uranio, nel quadro del programma
del CNEN,

La FN ha proceduto in templ sermu a completare la realizzazione
del nuovo stabili per la del ibile nuclea-
re a Bosco Marengo, nel quale entro Pautunno di quest’anno dovra
iniziare la produzione degli elementi combustibili per la centrale
di Caorso e per le ricerche della centrale Garigliano. Va ricordato
che la partecipazione azionaria della societa si modifichera a se-
guito dell'inserimento dell’Agip Nucleare.

La Mensmler e I'Asgen hanno ulterlormenle curato Pattivita di
svxluppo (barriere di di elet-
trici per cemrifughe) nel quadro del programma per gli impianti
di arricchimento dell’'uranio.

Va poi la prevista partecipazione delle nostre aziende
AMN ed Asgen alla fornitura di impianti e componenti per la
centrale nucleare argentina di 600 MWe ad acqua pesante di Rio
Tescero, aggiudicata allEnte nucleare canadese (AECL) e allTta-
limpianti.

E’ importante, infine, sottolineare che nel corso del 1972 & stata
costituita la nuova societa NIRA (Nucleare Ttaliana Reattori Avan-
zati), con la partecipazione azionaria paritetica del’AMN e del-
PAgip Nucleare. Tale societh operera nel settore dei reattori di
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nuovo tipo, attraverso lo studio, progettazione e fornitura di isole
nucleari, assicurandone anche i servizi del ciclo del combustibile e
collaborando con il CNEN ad eventuali altri centri per le attivita
di ricerca applicata di supporto alla progettazione.

La costituzione della NIRA attua le delibere del CIPE relative al
ruolo dell’industria, in particolare a partecipazione statale, nel set-
tore delle filiere avanzate in fase di sviluppo.

Anche per le centrali commerciali, sempre in attuazione delle de-
libere CIPE, ¢ stato definito un accordo tra IRT ed ENI che rende
operante per il nostro Gruppo il gia riconosciuto ruolo di premi-
nenza nel campo dei reattori commerciali e per I'ENI quello nel
ciclo del combustibile.

Nel quadro generale della situazione delineata in quanto precede,
il Gruppo Finmeccanica ha proseguito e portato a compimento,
nel corso del 1972 e specialmente nei primi mesi del 1973, im-
portanti_trasformazioni dell’assetto organizzativo del settore, sulla
scorta di quanto avvenuto o in fase di realizzazione presso i mag-
giori gruppi comunitari. Dall’aprile del corrente anno le aziende
AMN, ASGEN, Ttaltrafo e SIMEP agiscono attraverso una strut-
tura unificata, il raggruppamento termoelettrico nucleare (TEN),
che dovra assicurare il massimo grado di coordinamento e di
gestione unitaria delle aziende stesse.

E cid in vista, sia del necessario raggiungimento, in tempi brevi,
di una immagine commercialmente pit adeguata all’evoluzione in
atto presso la piti qualificata concorrenza, anche sotto Iaspetto di-
mensionale, sia dell'altrettanto necessario adeguamento delle strut-
ture tecniche occorrenti per affrontare, con idonea efficienza, i
complessi problemi di sviluppo tecnologico che si porranno nei
prossimi anni. Questo non soltanto per quanto riguarda la ricerca
e l'evoluzione progettativa dei macchinari prodotti, ma anche, e
specialmente, per ampliare 'area di « ingegneria sistemistica » in
tutti i settori di pertinenza del raggruppamento, in particolare in
quello della produzione e distribuzione di energia ed applicazioni
industriali e di trazione, in aderenza alla crescente tendenza in atto
nei mercati internazionali di destinazione.

Va infine ricordato che alla fine dello scorso giugno, nel quadro
delle direttive del Ministero delle Partecipazioni Statali intese a
realizzare una crescente razionalizzazione strutturale nell’ambito
degli Enti di gestione, & stato raggiunto un accordo tra la Finmec-
canica e il Gruppo EFIM, in base al quale la nostra Finanziaria ha
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assunto, attraverso partecipazioni dirette, il controllo delle societa
Breda Termomeccanica ¢ Locomotive di Milano e Termosud di
Gioia del Colle (Bari).

In tale modo & stata cm‘nplelata la concenlmzlonc nel Gruppo Fin-

delle attivita he-nucleari a parteci-
pazione statale, compiendo cosi un’ulteriore tappa nel processo
di razionalizzazione dell’industria del settore.
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Settore del macchinario industriale

Vengono qui di seguito forniti gli clementi essenziali riguardanti i
principali rami di attivita in cui opera il Gruppo nel settore del
macchinario industriale: macchine utensili, con SAIMP e FMI
Mecfond (rispettivamente, per le macchine medio leggere e le
grandi presse); macchinario per la_produzione di imballaggi
tallici (FMI Mecfond); linee di finimento per
Mecfond e CMI).

1 tenui indizi di ripresa del settore, affiorati all'inizio del 1972,
non si sono sostanzialmente concretati nel prosieguo dell’anno, il
cui consuntivo, rileva lultima relazione del’UCIMU, si &
chiuso su livelli particolarmente modesti, toccati in precedenza
solo nel 1967-1968. Questo sfavorevole andamento & stato deter-
minato dalla stasi della domanda interna e estera, nonche dalle pe-
santi astensioni dal lavoro che, come in occasioni precedenti,
hanno anticipato di alcuni mesi i rinnovi contrattuali del setrore
metalmeccanico.

a
siderurgia (FMI

In cifre, la produzione del settore (che era stata di 286 miliardi
nel 1971, per un peso di 166.000 t) ha registrato una flessione
consistente in valore (— 11,5%) ¢ ancor pil marcata in peso
(—13,8%): rispettivamente 253 miliardi e 143.000 t.

Le importazioni sono state pari a 81,3 miliardi in valore (99,2 nel
1971), con una diminuzione del 18%, e a 48.700 t in peso (45.900
nel 1971), con un incremento intorno al 6%. Le esportazioni han-
no raggiunto i 128,2 miliardi in valore (115,3 nel 1971) e le
64.300 t circa in peso (61.800 nel 1971), con un aumento rispet-
tivamente dell’11,2 e del 4%.

Drastica la caduta del consumo apparente del mercato interno,
in termini sia di valore (— 23%, da 264 a 203 miliardi), sia in
peso (— 13,7%, da 144.000 a 124.300 t).

1l quadro quantitativo globale sopra delineato manifesta_chiara-
mente I'antinomia tra le indicazioni relative a produzione ed espor-
tazione da un lato, e le rimanenti voci dall’altro. Per le prime
due, infatti, in presenza di svalutazione monetaria, a risentirne &
il peso (come appare dalle percentuali prima citate), in quanto per
i valori risultano attenuate le diminuzioni ed esaltati gli aumenti.
Quando si passa ad esaminare il mercato interno, il discorso si
inverte, e la riduzione in termini di valore risulta pit marcata di
quella in peso: infatti, durante il 1972, non soltanto I'acquisto
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rispetto al 1971 & stato minore in quantitd, ma si & determinata
una diminuzione del prezzo unitario (— 5,5% per kg.). Cid & da
attribuire essenzialmente alla influenza delle importazioni (corri-
spondenti invero a circa il 40% della domanda complessiva), che
ha evidenziato un sia pur modesto incremento quantitativo in peso,
mentre sono cadute di ben il 18% in termini di valore, con una
contrazione ancor maggiore dei relativi prezzi unitari (— 22,7%
per kg.), cid che dimostra come si importino ormai anche macchi-
nari di scarso valore tecnologico.

La domanda interna — che per circa il 60%, sia in peso che in
valore, si ¢ indirizzata verso i costruttori italiani — si & dimostra-
ta nel 1972 ancor pit insufficiente a coprire l'offerta (ciod la
disponibilita nazionale di macchine). Conseguentemente, la quota
di destinazione al mercato interno di tale disponibilita & scesa, in
termini di quantitd, dal 61% nel 1971 al 54% nel 1972 (corri-
spondentemente, le esportazioni sono salite dal 39 al 46%); per i
dati in valore, le aliquote sono state del 49% circa al mercato in-
terno e del 51% all’esportazione.

Quanto alla situazi della bilancia iale del settore, il
rapporto tra esportazioni ed importazioni & ancora diminuito, sia
pur lievemente, se riferito ai pesi. Notevole, per contro, la ripre-
sa del rapporto in valore, il che conferma il declassamento quali-
tativo dei prodotti importati, che ha consentito al saldo attivo de-
gli scambi di macchine utensili di risalire dai 16 miliardi del 1971
ai 47 circa del 1972.

Un’analisi piti dettagliata delle due componenti indica, con riferi-
mento alle importazioni, che la Germania Occidentale resta il nostro
principale fornitore di questi beni strumentali (40% in peso e
48% in valore), seguito da Svizzera (salita in graduatoria dal
quarto al secondo posto), Gran Bretagna e Francia, mentre gli
Stati Uniti sono slittati alla quinta posizione. Segue, sempre prima
tra i paesi dell’Est, 'Unione Sovietica (+ 42% in peso rispetto
al 1971).

In merito alle esportazioni italiane, si osserva al primo posto in
graduatoria la Francia, e subito dopo la Germania Occidentale;
di rilievo il terzo posto della Spagna, cui seguono Svezia, Stati Uniti,
Svizzera, Gran Bretagna e URSS.

11 quadro complessivo della produzione mondiale, anche nel 1972,
non si & discostato sostanzialmente da quello dell’anno preceden-
te. Rispetto ai 4.670 miliardi totali (con una diminuzione quindi
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del 4,5% nei confronti del 1971), la graduatoria & rimasta infatti
immutata: sempre largamente in testa la Germania Occidentale,
con una incidenza del 22% (1.014 miliardi); nelle posizioni
successive URSS (805,2 miliardi, con un aumento dell’11%),
Stati Uniti (595 miliardi, e ulteriore lieve flessione del 3%) e
Giappone (505,8 miliardi, con nuova flessione dell'11%), mentre
I'Ttalia conserva il suo quinto posto. Giova ricordare che questi
cinque Paesi rappresentano quasi il 70% dell'intera produzione
mondiale

Tornando al quadro di fondo sopra delineato per il nostro Paese,
il 1972 ha confermato Desistenza nel settore di alcuni « nodi »
critici, tra i quali va menzionato in particolare I'andamento ceden-
te degli investimenti, in delle incertezze che ancora
caratterizzano Dintero sistema economico. A partire peraltro dal-
Pultimo trimestre dello scorso anno, & andata profilandosi una
ripresa della domanda, sia all’interno, verosimilmente sollecitata
anche dal timore di dover pagare sempre piti cari i prodotti, sia
all’estero, in rapporto alla svalutazione della lira, che & andata
rendendo pits richieste le macchine italiane.

A quest’ultimo riguardo, & opportuno rilevare che potrebbe trat-
tarsi di un fenomeno temporaneo, considerato che I'Ttalia resta una
nazione costretta ad importare la quasi totalitd delle materie prime.
Non bisogna inoltre sottovalutare le perplessita in ordine alla pos-
sibilita di mantenere un elevatissimo livello di esportazioni (pari,
come detto, al 50% circa della produzione) di fronte a incrementi
dei costi del lavoro e dei materiali che non trovano riscontro negli
altri paesi industrializzati.

La SAIMP ha risentito della anzidetta pesante situazione di mer-
cato, che ha obbligato I'azienda durante il 1972 a ricercare lavora-
Zioni per terzi, al fine di utilizzare nella maggior misura possibile
la propria capacna produmva E proseguua, nel frattempo, I'ope-
ra di ristrutturazione tecnica e dell’azienda, che ten-
de a costituire le condizioni per una presenza sul mercato caratte-
rizzata da produzioni di maggiore qualificazione, ¢ quindi con
maggior valore aggiunto.

11 settore delle grandi presse, cui & interessata la FMI Mecfond,
ha registrato anch’esso una pesante stasi, dovuta all’attuale clima
prudenziale nel ‘quale sono effettuati gli investimenti da parte del-
Pindustria automobilistica europea, € alla sempre piti aspra con-
correnza in atto sui mercati internazionali. Sono peraltro conti-
nuati, anche in questo caso, gli approfondimenti tecnici per pre-
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sentare macchine di sempre ity elevato livello quahmuvo e studi
accurati per eventuali i in attivitd

Migliore I'andamento nel settore degli imballaggi memllici, che

ha manifestato alla fine del 1972 ¢ continua a mostrare nel 1973

segni promettenti di ripresa, per profittare dei quali la FMI Mec-

fond deve mantenersi, con un impegno non irrilevante, ai livell
ici della

Per quanto riguarda il macchinario siderurgico (nel quale operano,
per le linee di finitura lamierino la FMI Mecfond e la CMI, e per
le gru pesanti e i carri siderurgici la stessa CMI) la situazione &
rimasta piuttosto statica, data I'attuale carenza di vasti programmi
di investimento siderurgico gia avviati o da realizzare a breve ter-
mine, sia in Italia sia nella maggior parte dei mercati interna-
zionali.

Nel campo della movimentazione portuale, la CMT ha intensifica-
to i suoi sforz, gia coronati da primi successi, per inserirsi sempre
pitt nei moderni mezzi di movimentazione dei containers e, in
generale, nell’'ingegneria della movimentazione di materiali. In pro-
posito, va segnalata I'importante affermazione, nei primi mesi del
1973, relativa alla fornitura di un grosso impianto al Consorzio
del Porto di Genova.
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Alfa Romeo: berlina 1800 « Alfetta »
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Alfa Romeo: berlina « 2000 »




Alfa Romeo Alfasud: berlina 1200 « Alfasud »
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Aeritalia: caccia supersonico F 104 S
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Aeritalia: biturbina da trasporto medio G 222
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Aeritalia: lavorazione elemento del DC 10
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Alfa Romeo Aviazione: prova al banco di un motore a reazione
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Ansaldo Meccanico Nucleare: contenitore primario
per la centrale elettronucleare di Caorso
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ASGEN: settori di statore di alternatore da 185.000 KVA
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ZAVAV VAV

Breda Termomeccanica: vessel per la centrale di Caorso




ITALTRAFO: trasformatore da 500 MV A
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M A
FMI Mecfond: linee di presse da 1000 tonn.

per una grande industria automobilistica
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CMI: gru a braccio rialzabile girevole




SAIMP: fresatrice a giostra



Problemi relativi all'attivits commerciale all’estero

Ormai da diversi anni nelle relazioni annuali della nostra Societa
sono state 1| espresse zioni circa la posizione
delle industrie italiane in materia di esportazione e cid anche in
relazione alla politica generale commerciale verso Pestero; il pro-
blema, come pure si & sempre detto, & della massima importanza
in quanto, data la limitatezza del mercato interno e la liberalizza-
zione delle importazioni in atto, condiziona lo sviluppo dell’indu-
stria italiana in genere nonché la stessa tanto auspicata industria-
lizzazione del Mezzogiorno.

Llespansione infatti delle esportazioni in alcuni settori di pro-
dotti di Iusso o di serie, ha spesso nascosto le reali difficolta in
cui si dibatteva I'industria italiana di base, e particolarmente quel-
la meccanica con massimo riferimento al settore dei beni strumen-
tali. Siamo spiacenti di dover constatare che I'andamento delle
esportazioni italiane nello scorso anno, e soprattutto nel periodo
pid recente, conferma purtroppo la fondatezza delle nostre preoc-
cupazioni.

Citeremo al riguardo i dati relativi al primo semestre del 1973 che
indicano un aumento delle importazioni del 32,4% e delle espor-
tazioni del solo 6,4%; considerando gli aumenti dei prezzi unitari
nel frattempo intervenuti si rileva che in realta di fronte ad un
pur sempre sensibile aumento delle importazioni si & avuta invece,
per le esportazioni, quanto meno una stasi, se non addirittura una
diminuzione.

La situazione si chiarisce ancora meglio se invece dei dati generali
si considerano le voci principali relative ai prodotti meccanici: si
hanno infatti i seguenti dati:

nm
Importazioni 9 Esportazioni %

— prodotti meccanici di precisione + 31 + 3
— autoveicoli -+ 32 — 03
— macchine ed apparecchi + 22 =35

Questi dati sono di per sé eloquenti in quanto, tenendo conto che
i valori sono espressi a prezzi correnti e non a prezzi costanti, si
registra in realtd una notevole diminuzione delle principali espor-
tazioni meccaniche; inoltre le notizie che pervengono dai diversi
mercati_esteri confermano una diminuita competitivita della no-
stra industria, aggravata dal persistere di una crisi di sfiducia
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della clientela nei confronti delle nostre possibilita di mantenere
gli eventuali impegni, specie per quanto concerne i termini di
consegna.

La sensibile svalutazione di fatto della lira dovrebbe poter mi-
gliorare la situazione rendendo meno difficile la concorrenza di
fronte a paesi pili competitivi nei confronti delle nostre industrie,
come Germania Occidentale, Gmppone Francia, ecc.; ma occorre

! oltre alla del che nei settori
fondamentali si riscontra ora la presenza di una concorrenza ame-
ricana particolarmente aggressiva e con prezzi molto competitivi,
nonostante che da parte italiana le quotazioni siano mantenute a
livelli estremamente bassi. Da tenere presente, a questo riguardo,
che fino ad oggi, specie nel settore dei beni strumentali, era nor-
male che i prezzi americani fossero da un 10 a un 20% superiori
a quelli degli altri paesi e che una certa differenza di prezzo a fa-
vore dell’industria americana fosse spesso scontata ed accettata
senza discutere dalla clientela internazionale. Vi & quindi il rischio
che anche la migliorata competitivita derivante dalla svalutazione
non porti in molti casi a risultati concreti. E recenti esperienze
confermano questa preoccupazione.

Non sembra il caso in questa sede di tornare ancora una volta sulle
linee da seguire per realizzare quell’efficiente politica delle espor-
tazioni auspicata da tutti gli operatori, da tempo chiaramente in-
dicate anche in relazione con quanto si fa nei maggiori pacsi con-
correnti, e costantemente confermate da tutti gli ambienti inte-
ressati; ci si limita a citare un episodio: a distanza di quasi un
anno dalla promulgazione della relativa legge, lassicurazione dei
rischi di cambio non & ancora diventata operante, mentre la legge
stessa aveva a sua volta richiesto circa un anno e mezzo per essere
approvata.

In queste condizioni riteniamo di dover ancora segnalare all’atten-
zione delle Autorita governative questo fondamentale problema,
in quanto I'ulteriore protrarsi della situazione attuale potrebbe por-
tare a piti 0 meno breve scadenza ad un consolidamento ¢ ad un
aggravamento dei sintomi negativi gid avvertiti, con conseguenze
veramente serie per Ieconomia generale del Paese.



PROBLEMI GENERALT
E LINEE DI AZIONE DELLA FINMECCANICA

Modifiche strutturali

Al 30 giugno 1973 la Finmeccanica deteneva direttamente o indi-
rettamente partecipazioni in 33 aziende industriali con 48 stabili-
menti di produzi oltre a part i minori, dirette
o indirette, in societd diverse a prevalente attivita commerciale.
Tra le principali variazioni strutturali verificatesi, ed in parte gia
preannunciate nella nostra precedente relazione, segnaliamo:

cessione alla Soc. Metallurgica Italiana, che gid deteneva il
50% delle azioni, del residuo 50% del capitale societa Delta;

cessione alla Soc. L. Biasi di Verona del 50% del pacchetto
azionario Fonderie San Giorgio Pra;

costituzione, fra AMN e Agip Nucleare, della NIRA, che
dovra svolgere studi nel campo dei reattori nucleari avanzati;

costituzione della SAIGE, societa di architettura industria-
le per centrali nucleari e convenzionali;

attuazione della delibera, a suo tempo presa, di fuslone per
incorporazione della societd Tecomu nella SATM

cessione del 75% della nostra partecipazione OTO Melara
all’EFIM;

acquisizione da detto gruppo del 100% dei capitali Breda
Termomeccanica e Locomotive e Termosud, in connessione con
Poperazione anzidetta.

Azioni di coordinamento

1 sopra ricordati mutamenti strutturali si inseriscono nella linea
di azione della Finmeccanica a suo tempo individuata, tendente a
rofforzare la presenza del Gruppo nei settori pitt significativi eli-
minando Deccessiva diversificazione i in attivitd marginali o in quel
le che trovino pit razionale coll in altri

sia a partecipazione statale che privati.

In questa visuale vanno consnderan anche gll indirizzi volti a dare
maggior evids e le ai raggruppa-
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menti di aziende operanti nei settori strategici individuati dalla
Finanziaria.

Per quanto concerne il settore automotoristico, il completamento
delliniziativa Alfasud e gli altri programmi Alfa Romeo in avan-
zato corso di sviluppo fanno ritenere ormai abbastanza prossimo
il raggiungimento di un assetto strutturalmente, dimensionalmen-
te ed economicamente valido, a2 meno di non controllabili turba-
tive di ordine esterno.

Si & pitt sopra riferito delle pilt importanti variazioni intervenute
nel settore termoelettromeccanico nucleare, con I'acquisizione e la
costituzione di nuove societa nonche delle azioni miranti a raffor-
zare sul piano tecnico e commerciale le strutture di questo settore
che & tra quelli di punta del Gruppo, anche per la posizione di
preminenza ormai assunta in campo nazionale.

Circa il settore aeronautico, si & gia detto in precedenza dei pro-
blemi che attendono una soluzione.

Per quanto riguarda il settore dellarmamento, nel quale la OTO
Melara ha continuato ad operare con buoni risultati anche nel de-
corso esercizio, si & detto dell’avvenuto trasferimento della So-
cieta al Gruppo EFIM, in rapporto al rilievo da quest’ultimo delle
aziende termoelettronucleari, nel quadro del programma di razio-
nalizzazione delle partecipazioni statali.

Per quanto concerne le aziende diverse, oltre quanto piti sopra
riferito, va segnalato che, sempre secondo l'indirizzo di razionaliz-
zazione e specializazione che non lascia spazio ad attivitd mar-
ginali o comunque tali da non giustificare la presenza del Gruppo,
in data recente & stata ceduta allEGAM la societa NUI, operante
nel campo dell ileria, e si & inoltre futo allo scorporo
ed alla cessione ad una societd controllata al 75% da privati, gia
affermati e da tempo operanti nello specifico settore, della fonderia
di ghisa del’AMN, che risultava ormai un corpo estraneo in un
complesso aziendale i cui problemi erano di diversa natura.

Aggiornamento e potenziamento dei mexzi
di produzione e delle strutture aziendali
Gli investimenti in nuovi impianti effettuati nel 1972 dal Gruppo
ammontano a oltre 109 miliardi, con una contrazione rispetto al

precedente esercizio (escludendo dallo stesso i dati Delta, per omo-
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geneita di confronti) di circa 51 miliardi, in funzione essenzial-
mente dell’ultimazione dei programmi relativi allo Stabilimento
Alfasud di Pomigliano.

Lincidenza del settore automobilistico resta comunque del tutto
prevalente con il 73% del totale; in particolare I'Alfa Romeo ha
proceduto nella realizzazione della parte impiantistica e di instal-
lazione di nuove linee di lavorazione nello stabilimento di Arese,
mentre I'anno precedente erano state realizzate le costruzioni edili
per Pampliamento delle officine. A questo riguardo sono in corso
valutazioni circa possibili decentramenti di attivita. Per quanto
concerne I'Alfasud, che ha mvesmo nell esercizio, 42 miliar-
di, si & it ultimata la dell’unita, salvo
alcuni slittamenti verificatisi nelle consegne di importanti mac-
chinari, che dovrebbero venire recuperati nel corrente anno; la
Spica ha ito nella realizzazi I

del nuovo stabili pro-
grammato in relazione alle prospettive di sviluppo di produzione
derivanti dalla espansione prevista per le stesse Alfa Romeo e
Alfasud.

Quanto alle altre aziende vanno poi citati, per la loro entita, gli
investimenti dell’Ansaldo Meccanico Nucleare che ha proseguito
nel programma di adeguamento dei propri mezzi produttivi, in
particolare della grande meccanica; quelli della Italtrafo che, olire
all ) dei dovuto sost
sensibili spese per manutenzioni straordinarie e rifacimenti degli
stabilimenti. Sono da ricordare ancora gli investimenti della FAG-
CBF, anch’essa in fase di potenzlamemo quelli del’ASGEN, che
ha iniziato un vasto di ione agli stabili i di
mezzi produttivi tecnicamente avanzati, ed mfme quelli della
WAGI-Grove, che ha in breve tempo realizzato lo stabilimento
di Voghera, destinato alla produzione di valvole a sfera.

In i con I'aggi e i dei mezzi
di lavoro & proseguita I'azione per promuovere l'aggiornamento
tecnico-economico dei prodotti, il miglioramento dei criteri e sche-
mi organizzativi dei sistemi di conduzione e controllo di gestione,
tutti aspetti sempre del]a plu grande nlevanza, ma particolarmen-
te in sif che il migliore utilizzo
delle risorse disponibili.
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ANDAMENTO COMMERCIALE
E PRODUTTIVO DEL GRUPPO

Ai fini di una pil1 esatta interpretazione delle cifre di seguito espo-
ste e di quelle inserite nella tabella riepilogativa, occorre premet-
tere che, in relazione al trasferimento alla SMI del residuo 50%
del pacchetto azionario Delta, avvenuto sulla fine del 1972, i
dati relativi a questa azienda sono stati stralciati, per omogeneitd
di confronti, dai totali riguardanti sia il 1971 che il 1972 stesso.

Nel suo ) T'and iale del Gruppo pud, ad
un primo esame, apparire soddi avendo le
raggiunto il livello di 833 m|\|ard1 con un incremento quindi di
185 miliardi (4 25%) rispetto all anno precedente; il fatturato
(733 miliardi) & aumentato di 140 miliardi (4 24%).

Tuttavia, per una corretta valutazione della situazione commer-
ciale del Gruppo, da mettere in relazione a quella generale del
Paese, occorre tener presente che le cifre relative al 1972 com-
prendono la fornitura assegnata all’Aeritalia di velivoli da tra-
sporto G 222 alla Aeronautica Militare e quella OTO Melara di
carri Leopard all’Esercito, due commesse a sviluppo poliennale
che nel loro complesso (Lmdi 178) hanno in pratica determinato
Pincremento di cui sopra.

Questo quadro, peraltro, va considerato in quello pitt ampio della
congiuntura che ancora nel 1972 si & presentata sfavorevole, co-
stringendo le aziende ad una intensa azione promozionale che con-
sentisse quanto meno di mitigare gli effetti negativi della situazio-
ne di mercato; inoltre sul nostro Gruppo hanno avuto partico
lare influenza, date le caratteristiche traenti dei settori interessati,
da un lato gli ostacoli posti dalle agitazioni sindacali al regolare
svolgimento dell’attivita produttiva Alfa Romeo e dall’altro il per-
durare del blocco nelle realizzazioni di nuovi impianti termoelet-
trici di generazione di energia elettrica da parte del’ENEL.

Va inoltre evidenziato il fatto che si & potuto mantenere il volu-
me delle esportazioni ai livelli del 1971, che segnava una netta
ripresa rispetto al precedente esercizio; cid & testimonianza sia
dellimpegno commerciale del Gruppo nei mercati esteri, sia del

delle d i, che ancora ap-
prezzabili affermazioni, nonostante la continua diminuzione di
competitivitd conseguente alla lievitazione dei costi dei fattori pro-
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duttivi, nonche alla scarsa affidabilita dei termini di consegna (in

un clima sindacale ancora notevolmente pertusbato), il wito ag-

gravato da una
uida.

Anche Pincremento delle acquisizioni verificatosi nei primi sei
mesi del 1973 (4 18%) non pud considerarsi del tutto soddisfa-
cente, sia per gli squilibri riscontrabili fra i vari comparti, sia per-
che riferito ad una base (primi sei mesi del 1972) considerata gia
allora del tutto insufficiente per un regolare flusso produttivo.
In effetti solo una ripresa in termini ravvicinati negli investimenti
industriali ed il superamento della accennata situazione di stasi
degli impianti termoelettrici ENEL, potranno scongiurare la ri-
duzione del carico di lavoro al di sotto del minimo indispensabile
per una normale attivitd, come purtroppo si & gia verificato per
alcune imprese piti strettamente legate al mercato dei beni stru-
mentali.

Passando all’esame dei diversi settori si deve sottolineare come I'in-
cremento nel fatturato di quello automobilistico vada essenzial-
mente messo in relazlone all'inizio delle attivita Alfasud, oltre che
ad una diversa composizione delle vendite Alfa Romeo, sia come
tipi sia come ripartizione tra Ttalia ed estero; in termini quantita-
tivi le autovetture Alfa Romeo vendute sono state infatti 114.864,
con una diminuzione quindi del 6,1% rispetto al precedente eser-
cizio, e cid in relazione al permanere nell'azienda, per il quarto
anno consecutivo, di uno stato continuo di conflittualita sindacale
che ha impedito I'adeguato sfruttamento delle capacita produttive
e di mercato esistenti. In particolare la produzione di autovetture
di Milano che nel 1961-1971 era passata da 37.391 a 123.309
unita, nel 1972 & scesa a 119.538 con una riduzione del 3,1%;
a livello « marca », a seguito dell’inizio dell’attivita Alfasud, sono
state invece raggiunte le 140.595 unita con un incremento del
14 per cento.

Anche il settore degli autoveicoli industriali ha registrato una con-
trazione (— 6,1%), in connessione alla situazione generale di
mercato che ha comportato, in campo nazionale, un decremento
del 7,4%, con una produzione di poco superiore ai livelli 1967

Est pesante la i degli ordini verificatasi nel

comparto termoelettromeccaniconucleare, che gia nel 1971 aveva
registrato i primi sintomi della crisi dei programmi ENEL aggra-
vata da quella, contemporanea, nel settore degli investimenti in-
dustriali.
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Soddisf 1

per contro I

del fatturato rispetto al pre-
cedente esercizio.

11 comparto macchinario industriale e delle altre aziende di mecca-
nica varia ha registrato, nel complesso, un lieve incremento; nel
dettaglio tuttavia particolarmente insoddisfacente & risultato I'an-
damento delle acquisizioni di ordini per il macchinario industriale,
andamento che suscita ormai serie preoccupazioni per I'immediato
futuro delle aziende del settore, alcune delle quali hanno gia do-
vuto mettere in Cassa Integrazione parte del proprio personale.
Per meglio evidenziare la caduta degli ordini basta ricordare come
il livello 1972 sia stato pari solo al 48% di quello 1970, come
diretta conseguenza sia della situazione economica generale e di
quella particolare del mercato dei beni strumentali, sia della mi-
nore competitivitd all’'estero in termini di prezzi e di consegne,
sia infine, nel campo delle presse per Iindustria automobilistica (di
produzione FMI Mecfond), della relativa stasi dei_programmi d.
investimento del settore utili su scala

un lato, e, dallaltro, della aggressivita concorrenziale dei costrut-
tori giapponesi, della pit attiva presenza di quelli americani, che
hanno iniziato una politica di penetrazione diretta sui mercati euro-
pei, e, infine, della tendenza dei paesi dell’Est a rendersi autosuf-
ficienti in questo settore.

Landamento della CMI & risultato stazionario, anche a seguito

di xmporlanu in campo siderurgico.
La SAIMP ha conseguito un certo incremento, quale primo ef-
fetto dell’azione di riorganizzazione commerciale e di potenzia-
mento dei mezzi produttivi iniziata nel precedente esercizio, anche
se il livello & risultato ancora insufficiente ad assicurare all’azien-
da un pitt equilibrato andamento gestionale.

Relativamente al settore della meccanica varia che, pur enuclean-
do dai dati 1971 per la sua eccezionaliti la commessa russa
acquisita dalla WAGISPA per valvole a sfere su licenza Grove
(circa 16 miliardi), ha registrato un ulteriore sensibile aumento
(+ 23%), & da segnalare il soddisfacente andamento della San
Giorgio Elettrodomestici che, grazie ad una politica commerciale
di sempre maggiore penetrazione ed agli accordi stipulati con terzi,
& riuscita ad incrementare ulteriormente, per il terzo anno conse-
cutivo, il volume delle vendite, con uno sviluppo del fatturato su-
periore al 100% nel triennio.

Da sottolineare anche 'andamento dell'ITTM e dell'ITS che, grazie
ad una intensa attivita sui mercati esteri, sono riuscite a compen-
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sare con l'esportazione la flessione verificatasi sul mercato nazio-
nale a seguito della stasi in campo trattoristico, stasi che ha com-
portato un notevole ridimensionamento dei programmi iniziali di
un importante cliente.

Quanto al settore aerospaziale va ricordata 'acquisizione della for-
nitura degli aerei G222 per I'Aeronautica Militare; per contro
le acquisizioni dallestero hanno segnato una sensibile diminu-
zione da inquadrare peraltro nella particolare discontinuita tipica
che caratterizza lo specifico mercato.
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FATTURATO E ORDINI ASSUNTI DELLE AZIENDE DEL GRUPPO FINMECCANICA
PER  SETTORI MERCEOLOGICI NEGLI ANNI 1971-1972 E 1° SEMESTRE 1972-1973
(in Lire milioni)

FATTURATO ORDINI ASSUNTI
1971 1972 1972 1973 1971 1972 1972 1973
1" sem. 1° sem. 1 sem. 1° sem.
ITALIA
— Automobilistiche 145230 195605 84693 17911 144198 207815 102430 136758
— Aerospaziali 51784 66241 25490 29712 67922 159682 54273 44723

— Termoclettromece. e nucleari 118339 136287 67655 51972 137273 83820 42049 46804

— Altre_meccaniche e impianti
industriali 121960 130710 50957

61364 109609 194728 53199

Torate 437313 528841 228795 280959 459.002 646045 251951 303840

ESTERO

91753 90438 47420 52124 92794 96380 59412 55165
19892 42483 4594 17806 28317 12713 4016 7907
— Termoclettromece. e nucleari 19706 28415 12360 10733 23.043 27605 12120 18247

— Altre meccaniche e impianti
industriali 23652 42354 35836 20413 44967 50662 26054 31753

Torae 155003 203690 100210 101076 189.121 187.360 101602 113072

TOTALE
— Automobilistiche 236983 286.041V 132113 190035 236992 304195 161842 191923
— Aerospaziali 71676 108724 30084 47518 96239 172395 58289 52630

— Termoclettromece. ¢ nucleari 138045 164702 80015 62705 160316 . 111425 54169 65051
— Altre_ meccaniche ¢ impianti

industriali 145612 173064 86793  8L777 154576 245390 79253  107.308

Torae 592316 732531 329005 382035 648.123 833405 353553 416912
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PROBLEMI DEL LAVORO

L'occupazione complessiva del Gruppo risulta a fine 1972 di
74.795 unita, con un incremento di circa 7.600 unita (+ 11,3%)
rispetto alla consistenza consuntivata alla stessa data dell’anno
precedente.

L’aumento riguarda in massima parte lo sviluppo del Settore Au-
tomobilistico, che da solo ha conseguito un incremento corri-
spondente al 92,8% del totale di Grappo; gli altri aumenti si sono
avuti nei Settori Elettromeccaniconucleare (350 unita) e Aerospa-
ziale (340 unita).

Le restanti aziende hanno mantenuto pressoché costanti i propri
organici.

L'espansione dell'occupazione si ¢ protratta anche nel 1973; nel
corso dei primi 6 mesi di questanno si sono aggiunte, infatti,
poco meno di 2.000 nuove unita. Tenendo conto delle aziende
recentemente cedute ¢ di quelle acquisite, la forza complessiva del
Gruppo al 30 giugno 1973 ha raggiunto le 79.250 unita.

11 fabbisogno complessivo di nuovo personale, per incrementi di
organico e per sostituzioni, & stato nel 1972 di 12.120 unitd, con
un indice di mobilita del 22,6% inferiore a quello del 1971 (26,7
per cento) per il minor tasso di immissione.

Nel 1972 sono state notevolmente intensificate le attivita di for-
mazione; quelle relative ai quadri, svolte prevalentemente con la
collaborazione del’'TFAP, sono risultate superiori del 300% al
1971, mentre sono continuate quelle per il personale tecnico, ad-
destrato in massima parte utilizzando le iniziative ANCIFAP.
Sempre nel 1972 sono state ulteriormente potenziate le iniziative
per il preinserimento, perfezionamento e riqualificazione della ma-
nodopera, svolte presso i diversi CIFAP, che hanno interessato
complessivamente 5.300 unita (2.040 nel 1971).

In merito al fenomeno dell’assenteismo, di cui si & gia diffusa-
mente parlato nelle relazioni precedenti, si rileva che la situazione,
pur avendo fatto registrare un lieve miglioramento, continua ad
essere preoccupante.

Infatti, lindice del tasso medio di mancata prestazione, limitata-
mente alla manodopera, ¢ stato nel 1972 pari al 23,3% con una
diminuzione, quindi, di 1 punto rispetto al 1971.

LA

SN

59




Suddiviso per i principali componenti, detto indice riguarda per
il 14% Dassenteismo vero e proprio (10,2% malattia, 1,2% in-
fortuni, 2,6% scioperi) ¢ per il 9,3% fattori da considerare fisiolo-
gici (fetie 5,7%, permessi 2,2%, motivi diversi 1,4%).

Analizzando tali dati si rileva nella voce « assenteismo per ma-
lattia » un peggioramento dal 9,5% del 1971 al 10,2% del 1972.

Nel corso del 1972 sono andate perdute complessivamente per
scioperi 3.615.180 ore di cui:

n. 1.889.704 per rinnovo del contratto di lavoro;
n. 1.549.764 per vertenze aziendali;
n. 175712 per scioperi di solidaricta ¢ vari.

Da rilevare che, per quanto riguarda il rinnovo del contratto di
lavoro, la cui intesa & stata siglata al Ministero il 4 maggio 1973,
si sono avute nel corso dei primi mesi del 1973 altre 3.766.571
ore, per cui gli scioperi complessivi per il rinnovo del contratto
di Tavoro hanno comportato, per le Aziende del Gruppo, la perdita
di 5.656.275 ore.

11 costo del personale ha registrato nel 1972 un aumento medio
ponderale del 10,5% (13% per gli operai e 7,1% per gli im-
piegati); alla formazione di detto incremento hanno concorso i
seguenti fattori:

scatto di 13 punti dell’indennita di contingenza;

contrattazione a livello aziendale che, per I'anno in esame, ha

comportato oneri per circa lire miliardi 9,4;

1 ora di riduzione di orario di lavoro dal 1" gennaio 1972;

1 ora e mezzo di riduzione di orario di lavoro dal 1" dicembre

1972 per il settore della Meccanica Varia;

1 ora di riduzione di orario di lavoro dal 1° dicembre 1972 per

il settore elettromeccanico.
Come gid evidenziato, la vertenza per il rinnovo del contratto di
lavoro si & sviluppata nel corso del secondo semestre dell’anno.
La trattativa, dopo alterne vicende, & pervenuta alla conclusione,
per le aziende a partecipazione statale, con una prima ipotesi di
accordo definita al Ministero del Lavoro il 16 marzo 1973 ed &
stata completata e firmata allo stesso Ministero, come gia detto,
solo il 4 maggio 1973, pervenendosi alla conclusione in un clima
di non completa distensione.
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Al momento non & possibile fare una valutazione precisa del costo
del nuovo contratto di lavoro in quanto:

i calcoli variano da azienda ad azienda in relazione al fatto
che sia stato o meno operato I'inquadramento umco a livello
aziendale ed alla ibilita di effettuare i i retribu-
tivi ed in quale misura;

la formulazione delle declaratorie dei singoli livelli e delle re-
lative figure professionali da incasellare nei livelli stessi, che
non & stata ancora concordata, potra comportare una diversa
collocazione nei vari livelli del personale.

Per quanto concerne la contrattazione articolata, nei primi sei mesi
del 1973 essa ha riguardato soprattutto il rinnovo dei premi di
produzione.

Da segnalare infine che l'indennita di contingenza ha gia segnato
nei primi 8 mesi del 1973 un incremento di 19 punti.
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ANDAMENTO ECONOMICO

I risultati di gestione consuntivati dalle aziende del Gruppo nel
1972 sono rimasti ancora su livelli negativi, risentendo dei molte-
plici fattori di perturbazione, che hanno interessato I’economia na-
zionale nel corso dell’anno e che i continui sforzi volti al miglio-
ramento ed affinamento dei processi produttivi ed alla vivacizza-
zione delle presenze aziendali sui mercati hanno potuto solo in
parte mitigare.

Sul quadro economico generale del Paese ci si & gia soffermati in
precedenza; in questa sede preme sottolineare come anche nel 1972
non sia stata eliminata la forbice tra andamento dei costi dei fat-
tori produttivi e della produttivita, da considerare punto focale
della crisi che travaglia il nostro sistema economico.

Per una migliore valutazione dell’andamento del Gruppo va te-
nuto conto peraltro che ai risultati consuntivati nel 1972 hanno
partecipato nella quasi totalita delle aziende controllate ammorta-
menti determinati sulla base delle massime aliquote fiscali, senza
alcuna decurtazione in rapporto sia al ridotto utilizzo degli im-
pianti, per conflittualita ed assenteismo, sia all'emergere in alcu-
ne aziende di deficienze di carico di lavoro; tale politica di am-
mortamento & stata ispirata a ben vagliati motivi tecnico-economici
di prudenza.

Nel settore automobilistico I’Alfa Romeo non & riuscita a mante-
nere i risultati conseguiti nel passato csercmo pur presentan-
do sempre un and positivo come  conse-
guenza del protrarsi, per il quarto anno consecutivo, della nota
situazione di conflittualita sindacale, tanto pill grave in un settore
cosi vulnerabile alle interruzioni produttive, che per di pit hanno
impedito di soddisfare la sempre maggiore richiesta del mercato,
consentita dalle continue affermazioni tecniche della marca.

E’ migli T'and: del settore termoelet
re, sul quale hanno avuto positiva influenza le azioni di ristruttu-
razione effettuate ed in corso nonche la relativamente minore inci-
denza delle agitazioni sindacali rispetto al precedente esercizio.

11 conseguente migliore sfruttamento del carico di lavoro & stato
tuttavia frenato dallo scarso afflusso di nuovi ordini. Al riguardo,
il mancato tempestivo reintegro di tale carico, dovuto alle cause
specifiche piti volte ricordate, pone comunque una seria ipoteca
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negli and: nell’i i fuluro, anche se il fon-
i problema della stasi dei programmi ENEL appare fi-
nalmente in via di superamento.

Sempre deficitario, ed in questo caso anzi in sensibile deteriora-
mento, landamento delle aziende produttrici di macchine e im-
pianti industriali, per le quali si sono concretate le negative previ-
sioni gia indicate nella precedente relazione, in conseguenza di-
retta della grave stasi del mercato dei beni strumentali. La crisi
trova maggiore riscontro nel pesante andamento della FMI Mec-
fond, che fra tutte ha subito la piti preoccupante caduta del carico
di lavoro; anche la SAIMP ha visto deteriorarsi le proprie risul-
tanze sempre per la mancanza di adeguato volume di lavoro. Quan-
to alla CMI essa ha avuto un anno meno difficile di quelli preceden-
ti, grazie al buon andamento commerciale verificatosi nel 1970 e
1971, che ha consentito un consistente sviluppo di attivita.

Migli 1 T'and: delle altre aziende; in par-

nel
oolare 1a 1ORITH superato il periodo di avviamento ed ha bene-
ficiato di un mercato particolarmente ricettivo, presentando un
andamento positivo, rivelatore di una inversione di tendenza nei
risultati aziendali.

La San Giorgio Elettrodomestici, sulle cui affermazioni commer-
ciali si & gia detto, ha notevolmente contenuto le perdite.

La Termomeccanica Italiana e I'Aerimpianti hanno visto miglio-
rare i propri risultati economici, che per la seconda si sono pre-
sentati in equilibrio, dopo le perdite del biennio precedente.

Positivo infine Papporto della OTO Melara e della WAGI, in
telazione, per quest’ultima, allo sviluppo di attivita consentito dal-
Ia nota commessa di valvole a sfera per PURSS

Tutte le altre aziende hanno praticamente presentato un andamen-
to stazionario, il cui significato va valutato tenendo conto del
contesto economico generale che non ha permesso il recupero
dei maggiori costi unitari né sui pre771 (ancora compressi da una
difficile situazione di mercato) né attraverso congrui volumi di
produzione.

Per quanto riguarda D'Aeritalia, il risultato, sensibilmente nega-
tivo, va ascritto, oltre che alle naturali difficolta di avviamento
di un complesso di dimensioni rilevanti, ad una serie di fattori
esterni fra i quali si citano, per la loro importanza, la lievitazione
del costo del personale, cui non ha potuto corrispondere un ade-
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guato meccanismo di revisioni prezzo, la minore attivita svolta a
seguito delle frequenti agitazioni sindacali e dell’accentuarsi dei
fenomeno assenteistico, ed infine la svalutazione del dollaro che
ha comportato nell’esercizio perdite di origine monetaria sulle
produzioni svolte per la Douglas e la Convair.
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ILLUSTRAZIONE DEL BILANCIO

Signori Azionisti

il bilancio al 30 giugno 1973, alla Vostra app

accoglie i seguenti valori complessivi:

Totale dellattivo (esclusi i conti d'ordine) L. 208.214.707.799

Totale del passivo (esclusi i conti d’ordine) »  95.709.813.289
netto patrimoniale L. 112.504.894.510

cosi costituito:
capitale sociale L. 150.000.000.000
riserva ordinaria » 22.090.315
L. 150.022.090.315
dedotte:

perdite a nuovo da esercizi
precedenti L. 31.198.099.320

perdita dell'esercizio
1972/73 » 6319096485  » 37.517.195.805

importo come sopra L. 112.504.894.510

Al fine di una maggiore chiarezza dei dati che vengono esposti nelle
pagine che seguono, in aggiunta al bilancio della Vostra Societa alle-
ghiamo, come per il passato, la situazione dei conti al 30 giugno 1973
della collegata MECFIN — Meccanica Finanziaria S.p.A. ed il conso-
lidato dei due documenti. Tn sede di commento al bilancio terremo in
considerazione anche i dati della MECFIN per le principali voci comu-

ni ai due elaborati.
L /_\
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SITUAZIONE PATRIMONIALE
ATTIivoO

Banche ed Istituti finanziari

L’importo deriva principalmente da fondi in via di trasferimento e ri-
guarda esclusivamente la Vostra Societa.

Partecipazioni

Dal bilancio consolidato al 30 giugno 1973 si nota un incremento ri-
spetto al 30 giugno 1972 pari a Lmil. 2.714, costituito dalla differenza
tra una variazione in diminuzione nel bilancio della Vostra Societa pari
a Lmil. 10.054 e una variazione in aumento nel bilancio della collegata
MECFIN per Lmil. 12.768.

La variazione in diminuzione nel bilancio della Vostra Societa ¢, a suo
volta, cosi formata:

1. — Modifiche in aumento

a) nuove sottoscrizioni

Delta n. 17999898 azioni da nom. L. 250  Lmil. 4500
ELSAG n. 245000 azioni da nom. L. 1000 » A5
Innocenti Santeustacchiosun. ~ 120.000 azioni (aumento valore

nominale da L. 610 a L. 1.000) » a1
Innocenti Santeustacchio n. 80.000 azioni da nom. L. 1.000 » 80
Ttaltractor Sud n. 200000 azioni da nom. L. 1000 » 200
Ttemar n. 135000 azioni da nom. L. 1000 » 135
SAIGE n. 20000 azioni da nom. L. 1.000 » 20
SAIMP n. 1503000 azioni da nom. L. 1000 » 1503
SIMEP n. 120000 azioni da nom. L. 1000 » 120

b) acquisti

Breda Termomeccanica  n. 256572 azioni da nom. L. 10.000 » 3375
Citaco n 30000 azioni da nom. L. 1000 » 30
Delta n. 3000000 azioni da nom. L. 250 » 750
Fonderie S. Giorgio Pra n. 1120 azioni da nom. L. 1.000 » 1
Ttaltrafo n. 1400000 azioni da nom. L. 393 » 550
Ttemar n. 67500 azioni da nom. L. 1000 » 68
PMN. n. 25000 azioni da nom. L. 1.000 » 25
Stab. Meccanici VM n 93890 azioni da nom. L. 1.000 » 249
Totale modifiche in aumento Lmil. 11.898
74
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2. — Modificke in diminuzione

a) svaluzioni:

Alce in liquidazione n.az 3000000 dal. 150aL 10 Lmil. 420
Costr. Elettrom. in lig. n.az 2000000 dal. 105aL 5 » 200
Filotec. Salmoiraghi n 3999870 da L. 250aL. 205 » 180
Innocenti Santeustacchio n.az 200000 dal. 1000 aL. 776 » 45
Ttaltrafo n. az 12600000 daL. 677al. 393 » 3581
Nuova San Giorgio n.az. 7050000 da L.567,375 a n. 1.000.000

da L. 1000 Lmil. 3.000
OCREN in liquidazione n.az 9999888 daLl. 8laLl 25 » 560
oMG n.az 30000 daL. 10000aL. 1200 » 264
SAFOG n.az 2500000 daL. 600aL. 405 » 488
SAIMP n.az 2700000 dalL. 1000aL. 540 » 1242
Selenia n.az 2362500 da L.99259 an. 997.500

da L. 1000 Lmil. 1347
b) vendite:
Delta az. 269998914 da nominali L. 250 Lmil. 6750
Fonderie S. Giorgio Pra n.az 500000 da nominali L. 1000 » 500
OTO Melara n.az 3375000 da nominali L. 1000 » 3375

Totale modifiche in diminuzione

Pertanto:
modifiche in diminuzione Lmil. 21.952
modifiche in aumento Lmil. 11.898
differenza come sopra Lmil. 10.054

Lmil. 21.952

Le vendite di cui sopra hanno comportato perdite di cessione per com-

plessive Lmil. 2.988 ¢ utili per complessive Lmil. 100.

Per quanto riguarda la collegata MECFIN sono state acquisite nuove

partecipazioni per un totale di Lmil. 12.771 come segue:

Breda Termomeccanica  n. 343428 az da nominali L. 1.000
Termosud n. 98000 az da nominali L. 10.000
SAIGE n. 10000 az. da nominali L. 1000

E’ stata invece ceduta la partecipazione Secbat di

variazione netta in aumento

LA

il 2

Lmil. 11158
» 1603
» 10

Lmil. 12771
» 3

Lmil. 12768
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Le partecipazioni possedute dalla Vostra Societa sono iscritte a bilancio
ai valori nominali ad eccezione di quelle relative alle societa sotto spe-
cificate:

Aerimpianti, Alfa Romeo, Breda Termomeccanica e Locomotive,
Cogis, FAG Italiana, Italtractor ITM, Sigme, Sistel, Stabilimenti
Meccanici VM, iscritte al prezzo di acquisto;
CMI e Merisinter iscritte per il minor valore, rispetto al nominale,
gid in essere nel bilancio dellesercizio scorso;
ALCE in liquidazi Costruzioni El he in liquidazi
i Imoiraghi, OCREN in liquidazi SAFOG e
SAIMP iscritte al di sotto del valore nominale.

Le svalutazioni in precedenza indicate derivano:

per le Societd Innocenti Santeustacchio, Italtrafo, Nuova S. Giorgio,

OMG e Selenia dalle riduzioni dei rispettivi capitali deliberate dalle

predette per il fronteggiamento di perdite;

B le Sociera ALCE in liquidazione, Costruzioni Elettromeccaniche
i iraghi, OCREN in liqui

SAFOG ¢ SATMP dall apprezzamento di particolari situazioni azien-

dali tenuto anche conto dei risultati degli ultimi bilanci.

Crediti verso Societa collegate

Nell’insieme, al netto delle partite di consolidamento, tale voce registra
una diminuzione di Lmil. 17.377 cui fanno riscontro un incremento
per la Vostra Societd di Lmil. 14.398 (da Lmil. 51.255 a lire milioni
65.653) ed un decremento per la MECFIN di Lmil. 32.541 (da Lmil.
80.391 a Lmil. 47.850).

Crediti diversi

Dalla situazi lidata si rileva un pari a Lmil. 2.121
relativo prevalentemente alla Vostra Societd (+ Lmil. 1.992).

Immobili

1l modesto incremento netto di Lmil. 11 nella situazione consolidata
riguarda esclusivamente la MECFIN e deriva dal pagamento di spese
accessorie (imposte di registro) afferenti precedenti acquisti per Lmil.
30, dedotte Lmil. 19 per alienazione di beni immobili di Baia e Pomi-
gliano d’Arco.
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Mobili, arredi, automezzi

Lincremento di Lmil. 7 della situazione consolidata & relativo per Lmil.
4 alla Vostra Societa per acquisto di diverse macchine per ufficio, al
netto di alcune alienazioni.

Scarto cartelle da ammortizzare su mutuo fondiario

Rispetto al precedente bilancio, Pimporto & diminuito delle quote por-
tate a carico dell’esercizio.

Passivo

Banche ed Istituti Finanziari

Rispetto alla situazi lidata del ! esercizio si rileva un
incremento di Lmil. 2.809 composto da una variazione incrementativa
per la Vostra Societa di Lmil. 24.865 (da lire milioni 60.601 a Lmil.
85.466) e da un decremento per la MECFIN di Lmil. 22.056 (da Lmil.
81.744 a Lmil. 59.688).

L’incremento della posizione debitoria della Vostra Societa nei con-
fronti delle banche ed Istituti finanziari va messo in relazione all’am-
pliamento dei finanziamenti alle Societa collegate riscontrabile sia nel-
’aumento dei crediti verso le stesse (+ Lmil. 14.398) che nella dimi-
nuzione dei debiti nei loro confronti (— Lmil. 13.415).

Debiti verso Societa collegate

Risultano diminuiti nel complesso, al netto delle partite di consolida-
mento, per Lmil. 12.026 (da Lmil. 12.856 a Lmil. 830), cui fanno ri-
scontro la riduzione dei debiti della Vostra Societa (da Lmil. 13.692 a
Lmil. 277 come sopra indicato) e I'incremento per Lmil. 622 (da Lmil. 32
a Lmil. 654) di quelli della MECFIN.
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Debiti diversi

Nella situazi lidata si nota un d di Lmil. 447 deri-
vante da una riduzione di Lmil. 596 per la Vostra Societd (da Lmil.
6.158 a Lmil. 5.562) e un incremento di Lmil. 149 per la MECFIN (da
Lmil. 1.500 a Lmil. 1.649).

Ratei passivi

All'importo globale, al netto delle partite di consolidamento (Lmil. 2.066
figuranti nella situazione consolidata) fanno riscontro Lmil. 1.922 per
la Vostra Societa e Lmil. 200 per la MECFIN. L’incremento rispetto
all’esercizio d & relativo ! agli interessi passivi
verso banche ed istituti finanziari di competenza del 2° trimestre 1973
ancora da capitalizzare al 30 giugno.

Fondi di ammortamento
Immobili

Nella situazione consolidata, il fondo risulta incrementato di Lmil. 109
di cui Lmil. 101 della Vostra Societa e Lmil. 8 della MECFIN.

Mobili, arredi, automezzi

In questa voce, sempre con riferimento alla situazione consolidata, I'in-
cremento ammonta a Lmil. 26, quasi integralmente di competenza del-
la Vostra Societa (Lmil. 22).

Fondo liquidazione personale

La posta patrimoniale in oggetto risulta incrementata sensibilmente
(Lmil. 358) in relazione anche allo stanziamento delle indennita pre-
gresse a fronte degli aumenti contrattuali; - Pincremento riguarda per
Lmil. 340 la Vostra Societa e per Lmil. 18 la MECFIN.
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Conto profitti e perdite

1 conto profitti e perdite della Vostra Societa si riepiloga nei seguenti
importi:
totale dei profitti L. 4.902.668.551
totale delle spese e perdite L. 11.221.765.036

perdita netta dell’esercizio L. 6.319.096.485

In merito ai principali componenti degli importi di cui sopra si espon-
gono qui appresso alcuni dettagli:

Dividendi

Rispetto all'importo dei dividendi acquisiti nel bilancio precedente, si
nota una riduzione di Lmil. 372 che va attribuita quasi interamente ai
minori dividendi distribuiti dalla collegata Alfa Romeo sul bilancio
1972.

Proventi finanziari

Per la Vostra Societa, I'importo dei proventi & aumentato da Lmil.
2.115 a Lmil. 2.589 (+ Lmil. 474), mentre per la MECFIN risulta
diminuito da Lmil. 4.531 a Lmil. 4.320 (— Lmil. 211).

Nella situazione d’insieme, al netto delle partite di consolidamento,
Pincremento & di Lmil. 273. L’aumento dei proventi finanziari deriva
dai maggiori finanziamenti alle societa collegate ma risulta pitt contenu-
to a causa del minor livello dei tassi attivi verificatosi nell’esercizio in
esame rispetto al precedente.

Proventi diversi
Presentano un incremento di Lmil. 97, essendo passati da Lmil. 749

a Lmil. 846; il miglioramento riguarda per Lmil. 78 la Vostra Societa
e per Lmil. 19 la MECFIN.

Utile su titoli
Deriva dalla cessione di parte del pacchetto azionario della collegata

Fonderie S. Giorgio Pra della quale sono state vendute n. 500.000 azio-
ni del valore nominale di L. 1.000 cadauna.

Spese promozionali

Lincremento di Lmil. 208 in questa voce, la quale riguarda soltanto
la Vostra Societd, va collegata all’and che Pazione promozional
manifesta nei vari esercizi.
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Spese per studi e ricerche

Anche in questa voce, parimenti relativa soltanto alla Vostra Societa,
si nota un incremento (Lmil. 458), originato specificamente dall'impe-
gno posto dalla Societa nel potenziare di continuo questo importante
ramo a vantaggio della complessiva attivita del Gruppo.

Spese Generali diverse

La voce in oggetto & passata da Lmil. 1.303 a Lmil. 1.520; "aumento
& da attribuire prevalentemente ai maggiori costi di personale in conse-
guenza del rinnovo dei contratti nazionali di lavoro.

Oneri finanziari

Nel conto profitti e perdite globale, al netto delle partite di consoli-
damento, si nota in questa voce una diminuzione di Lmil. 481 (da Lmil.
9.468 a Lmil. 8.987), cui fanno riscontro una riduzione di Lmil. 258 per
la Vostra Societd (da Lmil. 5.128 a Lmil. 4.870) e una riduzione di
Lmil. 233 per la MECFIN (da Lmil. 4.425 a Lmil. 4.192). La dimi-
nuzione & dovuta alle migliori condizioni di tasso mediamente spuntate
nel corso dell’esercizio sulle facilitazioni di credito.

Svalutazioni e perdite su titoli

L’importo evidenziato nel consolidato (Lmil. 2.616) & relativo unica-
mente alla Vostra Societa ad eccezione dellimporto di Lmil. 1 di per-
tinenza della MECFIN. Esso deriva dalle svalutazioni di alcune par-
tecipazioni, come gia precisato in sede di esame della voce « Partecipa-
zioni » della situazione patrimoniale, nonché da perdite patite su ven-
dite. L’importo in parola & al netto della quota che si & assunta a suo
carico lazionista IRI.

Perdite diverse

Riguardano per Lmil. 800 la Vostra Societa: di queste Lmil. 700 sono
costituite da remissioni di crediti a Societa collegate in considerazione
del negativo andamento delle loro gestioni; le rimanenti Lmil. 100 al
pari di Lmil. 71 di competenza MECFIN si riferiscono a partire varie
diverse.

Sopravvenienze passive

Presentano una riduzione di Lmil. 47 (da Lmil. 60 a Lmil. 13) e ri-
guardano esclusivamente la Vostra Societa; trattasi di oneri emersi nel
corso dell'esercizio, ma di competenza dei precedenti

LA
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Conti d’ordine

Rappresentano (tra parentesi sono indicati gli importi al 30 giugno 1972):

i depusm di titoli di nostra pro-
prieta presso terzi a garanzia di
operazioni finanziarie

i depositi di titoli di nostra pro-
prietd a custodia

i depositi di titoli di nostra pro-
prietd presso Societd collegate
per cauzione amministratori

i depositi di titoli di proprieta
di terzi presso le nostre casse so-
ciali per cauzione degli ammini-
stratori della Vostra Societa

i nostri impegni di firma per
fidejussioni

Signori Azionisti

mil.

Lmil.

Lmil.

Lmil.

Lmil.

54.445

76.233

385.105

(Lmil.  52.607)

(Lmil. 88.369)

(Lmil. 43)
(Lmil. 2)
(Lmil. 354.141)

nel concludere la relazione al bilancio al 30 giugno 1973 desideriamo

esprimere il nostro vivo ringraziamento all’Istituto per la Ricostruzio-

ne Industriale per la sua preziosa assistenza. Ringraziamo inoltre i di-

rigenti ed il personale tutto della Voslra Socle(ﬂ e delle aziende colle-
i all’

gate che hanno

dei nostri

compiti.

In conformita all’ordine del giorno Vi invitiamo a deliberare sui se-

guenti punti:

approvazione del bilancio chiuso al 30 giugno 1973 ¢ della rela-
zione del Consiglio di Amministrazione, prendendo atto della re-

lazione del Collegio Sindacale;

fronteggiamento della perdita di esercizio di L. 6.319.096.485 per
la quale Vi abbiamo altresi convocato in sede straordinaria.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI

Signori Azionisti

sottoponiamo alla Vostra approvazione la proposta di fronteggiamento
della perdita complessiva iscritta nel bilancio chiuso al 30 giugno 1973
in Lire 37.517.195.805, mediante riduzione del capitale sociale nella
misura di Lire 37.500.000.000, rinviando a nuovo la residua perdita
di Lire 17.195.805. Con la predetta operazione il capitale sociale pas-
serebbe da Lire 150 miliardi a Lire 112,5 miliardi, con la corrisponden-
te riduzione del valore nominale di ciascuna delle n. 150.000.000 azio-
ni da Lire 1.000 a Lire 750. Ove approvaste la riduzione propostaVi
dovreste deliberare la modifica dell’art. 5 dello Statuto Sociale. il cui
nuovo testo risulterebbe il seguente:

«Art. 5 — 1l capitale sociale & di Lire 112.500.000.000 (centododici-
« miliardicinquecentomilioni) ed & diviso in n. 150.000.000 (centocin-
« quantamilioni) di azioni del valore nominale di Lire 750 cadauna »

Al fine poi di adeguare il capitale della Vostra Societa alla entita delle
partecipazioni e dei finanziamenti alle Societa del Gruppo, Vi propo-
niamo di aumentare il capitale sociale da Lire 112.500.000.000 a Lire
225.000.000.000, mediante emissione di n. 150.000.000 di azioni del
valore nominale di L. 750 (settecentocinquanta) cadauna, da offrire alla
pari in opzione agli azionisti in ragione di n. 1 (una) azione nuova per
ogni vecchia azione da L. 750 posseduta, aumento da attuare in pitt
volte mediante richiamo dei decimi.

Per tale aumento i si intende avvalere delle agevolazioni fiscali di cui
allart. 14 del D.L. 30 agosto 1968, n. 918, convertito nella legge 25
ottobre 1968, n. 1089, ¢ successive proroghe, integrazioni e modi-
fiche.

Se I proposta avra la Vostra app , occorrera di

modificare ora, con effetto dalla data di esecuzione dell'aumento del
capitale, lart. 5 dello Statuto sociale come segue:

«Art. 5 — Tl capitale sociale & di L. 225.000.000.000 (duccentoventi-

« cmquemlhardx) ed & diviso in n. 300.000.000 (trecentomilioni) di
« azioni del valore nominale di L. 750 cadauna ».

82




Signori Azionisti

Vi abbiamo convocato in Assemblea straordinaria per sottoporre altresi
alla Vostra approvazione la proposta di modifica dell’art. 16 dello Sta-
tuto Sociale, relativo alla nomina delle cariche sociali, secondo il nuovo
testo che qui di seguito trascriviamo, in raffronto con quello attualmen-
te vigente:

NUOVO TESTO TESTO ATTUALE

«Art. 16 — Per le nomine alle  « Art. 16 — Le nomine alle ca-

« cariche sociali I'Assemblea, con « riche sociali possono avvenire
«le maggioranze prescritte, sta- «per acclamazione, se nessun
«bilisce il sistema di votazione. « azionista vi si oppone; diversa-
«Tn caso di parita di voti si in-  « mente si procede per schede se-
« tende eletto il pitt anziano di « grete, ed in caso di parita di
«etd. Le nomine possono avve-  «voti si intende eletto il pitt an-
«nire per acclamazione se nes- « ziano di etd ».

«sun azionista vi si oppone ».

In particolare, a nuova formulazione dell'art. 16 proposta alla Vostra
approvazione intende modificare I'attuale procedura di nomina delle
cariche sociali, eliminando il ricorso alle schede segrete e demandando
all’Assemblea la determinazione .del sistema di votazione.

IL CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI

Signori Azionisti

il bilancio del 25" esercizio della Vostra Societa presenta al 30 giugno
1973 le seguenti risultanze:

Attivitd (esclusi i conti
d’ordine)

Perdite esercizi prece-
denti

Passivita (esclusi i conti
dordine

Capitale sociale

Riserva ordinaria

Perdita netta

L. 208.214.707.799

L.

L.

31.198.099.320

95.709.813.289

L. 150.000.000.000

L.

22.090.315

costituita come risulta da c¢/economico:

84

da spese e perdite

da proventi

Tornano

L. 239.412.807.119

L. 245.731.903.604

L. 6.319.096.485

L. 11.221.765.036
L. 4.902.668.551

L. 6.319.096.485



I conti dlordine si bilanciano nel complessivo importo di Lire
515.822.370.360, di cui L. 385.105.273.224 sono fidejussioni presta-
= dalla Vostra Societh alle Societd del Gruppo.

La perdita dell’esercizio rispetto al 1971/72 presenta un alleggerimen-
to da L. 7.807.778.023 a L. 6.319.096.485. Su questo andamento
hanno influito il miglioramento della gestione finanziaria e le minori
perdite su titoli.

Per la valutazione dei titoli di proprieta condividiamo i criteri adottati
dal Consiglio di Amministrazione.

Come di consueto gli ammortamenti sono stati effettuati a norma di
legge. 11 fondo di liquidazione del personale, dal quale sono state pre-
levate le liquidazioni del personale dimesso, & stato integrato della quota
di competenza del decorso esercizio e la cifra esposta in bilancio cor-
risponde al debito effettivo della societa per tale titolo.

1 ratei sono stati esattamente contabilizzati.

Nel corso dell’esercizio abbiamo partecipato alle sedute del Consiglio
di Amministrazione ed a quelle del Comitato ed abbiamo effettuato le
prescritte verifiche, che non hanno dato luogo a rilievi.

La contabilita sociale ¢ stata sempre riscontrata aggiornata e documen-
tata e Vi assicuriamo che il bilancio sottoposto alla Vostra approvazio-
ne concorda con le risultanze della stessa.

Vi invitiamo pertanto ad approvare il bilancio come dalla proposta for-
mulata dal Consiglio di Amministrazione.

IL COLLEGIO SINDACALE
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI

Signori Azionisti

il Collegio di Amministrazione Vi propone di:

ridurre il capitale sociale da Lire 150.000.000.000 a Lire
112.500.000.000 mediante riduzione del valore nominale delle
azioni da L. 1.000 a 750, destinando I'importo di L. 37.500.000.000
a parziale copertura delle perdite di L. 37.517.195.805;

rinviare a nuovo la residua perdita di L. 17.195.805;

aumentare il capitale sociale da Lire 112.500.000.000 a Lire
225.000.000.000 mediante emissione di n. 15.000.000 di azioni
del valore nominale di L. 750;

modificare, in delle suddette ioni, lart. 5 dello
Statuto Sociale.

Poiche il capitale sociale attuale & stato interamente versato e condivi-
diamo le proposte del Consiglio di Amministrazione unitamente alle re-
lative modalita di esecuzione, ci associamo ad esso nel sottoporlo alla
Vostra deliberazione.

Tl Vostro Consiglio propone inoltre la mofidica dell’art. 16 dello Sta-
tuto Sociale relativo alle modalita per la nomina delle cariche sociali.
Anche su questo argomento esprimiamo il nostro parere favorevole.

IL COLLEGIO SINDACALE
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FINMECCANICA
SITUAZIONE PATRIMONIALE (in Lire)
ATTIV( al

3061972 al 3061973
Cassa 4.358.370 8.014.125
Banche ed Istituti Finanziari 250.967.214 346.953.216
Partecipazioni 139.822.976.561 129.769.217.136
Crediti verso societa collegate 51.254.827.834 65.653.434.887
Crediti diversi 7.863.271.842 9.855.035.911
Tmmobili 2.283.194.335 2.283.194.335
Mobili, arredi e automezzi 159.594.456 164.074.823
Scarto cartelle da ammortizzare
su mutuo fondiario 137.642.556 134.783.366
Totale attivita 201.776.833.168  208.214.707.799

Saldo perdita esercizi precedenti 23.390.321.297
Perdita netta_dell’esercizio 7.807.778.023

31.198.099.320
6.319.096.485

232.974.932.488

245.731.903.604

Conti d’ordine

Depositari titoli a garanzia 52.606.510.250 54.445.424.540
Depositari titoli a cauzione 43.440.855 36.829.785
Depositari titoli a custodia 88.368.595.456 76.233.042.811
Depositi cauzlom ammlmsﬂ'aton 1.800.000 .800.000
Debitori per fid e avalli 354.140.711.945 385.105.273.224

728.135.990.994

761.554.273.964

CONTO PROFITTI E PERDITE
SPESE E PERDITE

Oneri tributari 71.197.870 66.838.497
Ammortamenti:

— immobili 101.357.953 101.357.953
— mobili, arredi, automezzi 21.305.862 23.443.390
Spese promozionali 209.589.220 417.722.954
Spese per studi e ricerche 336.143.451 794.338.256
Spese generali diverse 1.303.865.996 1.519.932.768
Oneri finanziari 5.128.184.251 4.869.990.743
Svalutazioni e perdite su titoli ~ 5.211.741.598 2.615.353.895
Perdite diverse 500.000.000 800.000.000
Sopravvenienze passive 59.623.987 12.786.580

12.943.010.188

11.221.765.036
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FINMECCANICA

(in Lire) SITUAZIONE PATRIMONIALE

PASSIVO al 3061972 al 3061973
Banche ed Istituti Finanziari:

— conti con garanzia reale 22.951.873.139 15.768.969.767
— conti ordinari 36.515.276.935 68.602.870.740
— mutuo fondiario 1.133.532.557 1.094.385.911
Debiti verso societd collegate  13.692.097.958 276.965.108
Debiti diversi 6.158.486.534 5.561.783.286
Ratei passivi 482.384.456 1.922.335.258
Fondo ammortamento: immobili 528.179.725 629.537.678
— mobili, arredi e automezzi 80.343.248 101.926.720

Fondo liquidazione personale 1.410.667.621

1.751.038.821

Totale passivita 82.952.842.173
Capitale sociale 150.000.000.000
Riserva ordinaria 22.090.315

95.709.813.289
150.000.000.000
22.090.315

232.974.932.488

245.731.903.604

Titoli a garanzia presso terzi
(a garanzia facilitazioni crediti-
zie della Finmeccanica e

Conti d’ordine

a
Mecfin) 52.606.510.250 54.445.424.540
Titoli a cauzione presso terzi 43.440.855 36.829.785
Titoli a custodia presso terzi ~ 88.368.595.456 76.233.042.811
Depositanti cauzioni amministr. 1.800.000 1.800.000
Creditori per fidejussioni e avalli 354.140.711.945 385.105.273.224

728.135.990.994

761.554.273.964

CONTO PROFITTI E PERDITE

PROFITTI

Dividendi 1.805.745.350 1.434.366.280
Proventi finanziari 2.115.301.658 2.588.610.188
Proventi diversi 701.012.540 779.446.861
Sopravvenienze attive 172.617 424.422
Utile su_titoli 513.000.000 99.820.800
5.135.232.165 4.902.668.551

Perdita netta dell’esercizio 7.807.778.023 6.319.096.485

12.943.010.188

11.221.765.036

LA
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MECFIN

SITUAZIONE PATRIMONIALE (in Lire)

ATTIVITA’ al 3061972 al 3061973
Immobili 296.926.896 307.696.940
Mobili, arredi ed automezzi 16.261.309 18.609.785
Conti finanziari 3.420.620 4.439.915
Crediti verso Soc. collegate 80.390.535.206 47.849.309.491
Crediti diversi 2.068.686.911 2.198.369.004
Partecipazioni 453.764.750 13.221.359.720
Ratei attivi 1.616.948.511 56.430.780
Totale attivita 84.846.544.203 63.656.215.635
Perdite esercizi precedenti 563.569.035 620.760.576
Perdita netta al 30/4 51.171.541 5.991.331
Saldo conto economico al 30/6 24.705.561 2.092.657

85.492.010.340

64.285.060.199

CONTO PROFITTI E PERDITE

SPESE E PERDITE

Oneri finanziari 4.424.386.973
Oneri tributari 8.326.655
Spese generali 157.948.198
Svalutazioni su titoli 5.297.499
Perdite diverse 65.199.342
Ammortamenti immobili 7.253.503
Amm. mobili, arredi, automezzi 3.200.531

4.191.546.064
12.464.127
106.043.417
575.790
71.467.472
8.066.302
3.599.070

4.671.612.701

4.393.722.242
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MECFIN

(in Lire) SITUAZIONE PATRIMONIALE

PASSIVITA'

al 3061972

al 3061973

Banche

Debiti verso Societd collegate

Debiti diversi

Ratei passivi

Fondo liquidazione personale

Fondo ammortam. immobili

Fondo ammortam. mobili, ar-
redi, automezzi

81.744.008.348
31.710.352
1.499.897.082
152.917.883
35.154.858
7.253.503

3.200.531

59.688.186.261
654.340.594
1.649.488.104
200.342.545
52.755.506
15.319.805

6.759.601

Totale passivita
Capitale sociale
Fondo di riserva

83.474.142.557
2.000.000.000
17.867.783

62.267.192.416
2.000.000.000
17.867.783

85.492.010.340

64.285.060.199

Proventi finanziari e diversi
Perdite al 30/4
Saldo c/economico al 30/6

CONTO PROFITTI E PERDITE

4.589.735.599
57.171.541
24.705.561

PROFITTI

4.385.638.254
51991331
2.092.657

4.671.612.701

4.393.722.242

LJA

A
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BILANCIO FINMECCANICA
E SITUAZIONE MECFIN

Consolidato al 30 giugno '73

SITUAZIONE PATRIMONIALE

ATTIVITA' al 3061972 al 3061973
(Lmil.) (Lamil.)
Cassa 4 12
Banche ed Istituti Finanziari 254 347
Partecipazioni 138.277 140.991
Crediti v/Soc. collegate 130.778 113.401
Crediti diversi 9.932 12.053
Ratei attivi 1.617 —
Immobili 2.580 2591
Mobili, arredi ed automezzi 176 183
Scarto cartelle da ammortiz-
zare sul mutuo fondiario 138 135
Totale attivita 283.756 269.713
Saldo perdite eserc. prec. 23.953 31.819
Perdita netto dell’esercizio 7.890 6.327
315.599 307.859
CONTO PROFITTI E PERDITE
SPESE E PERDITE
Oneri tributari 79 79
Ammortamenti immobili 108 110
Amm. mobili, arredi, automezzi 24 27
Spese generali 2.008 2.838
Oneri finanziari 9.468 8.987
Svalutaz. e perdite su titoli 5215 2.616
Perdite diverse 565 871
Sopravvenienze passive 60 13
17.529 15.541
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BILANCIO FINMECCANICA
E SITUAZIONE MECFIN

Consolidato al 30 giugno '73

SITUAZIONE PATRIMONIALE

PASSIVITA" al 3061972 al 3061973
(Lmil.) (Lmil.)

Banche ed Istituti Finanziari:

— conti correnti con garanzia reale  58.128 38.662
— conti ordinari 83.068 105.356
— mutuo fondiario 1.149 1.136
Debiti v/Societa collegate 12.856 830
Debiti diversi 7.659 7.202:
Ratei passivi 635 2.066
Fondo ammortamento immobili 535 644
Fondo amm. mobili, arredi ed autom. 83 109
Fondo liquidazione personale 1.446 1.804
Totale passivita 165.559 157.819
Capitale sociale 150.000 150.000
Riserva ordinaria 40 40

315.599 307.859

CONTO PROFITTI E PERDITE

PROFITTI
Dividendi 1.806 1.434
Proventi finanziari 6.561 6.834
Proventi diversi 749 846
Sopravvenienze attive 10
Utile su titoli 513 100

9.639 9.214

Perdita netta dell’esercizio 7.890 6.327
17.529 15.541
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PARTECIPAZIONI AZIONARIE AL 30-6-1973

Quota_di
parecipe,  Valore  Valore di

1
SocIETA" Nzionl dione aul aie bBilancio g
possedute  “Ce Uaro  unitarlo O ITED
&y
CM. - Azienda Commis-
sionaria Macchine in 00— 1000 1.000— 000000
rfer 00— 1000  1000— 7.
Aerimpianti 50— 1000 1400— 7 ooooeo
i 50— 10000  10000— 25
Alce in lig. — 10— 150 10— 500000
Alfa Romeo 307 07— 50997 1000 L1286 40707746000
a Sud 0, 10000 10000— 4
A e Ntcae 12650000— 6325 1000 —  12:650.000.00
Ansaldo San_Giorgio 1799812414 99,99 500 500— 8999062070
Breda Termomeccanica Loc.  256572— 42762 10000  13154—  3375.000.000
Ceatro sperim. el 3750— 25 10000  10.000—
LA. mpagnia Indu-
e Aerospaziale 12600— 18—
Gitaco 30000— . 25—
Cogis 18000— 16,667
CM.IL - Costruzioni Mec:
caniche Industr. Genovesi ~ 3.800,000—  100,—
Costruz. Elettrom. in lig. 2000000,  100—
o 490000— 49—
Tag Ttalians 2555350,— 49—
Filotecnica Sdmolﬂshl 3.999.870,088 99,99
onderie San Giorgio Prd ~ 500000— 5
raria
talconsult
talimpianti
talsic
taltractor - TTM
taltractor Sud - ITS
taltrafo
e
- Meccanica Finanz.

erisinter
uova San_Giorgio
Ocren in li.

e Moo Gorkiane
OTO. Melara

o - Form
Progettazioni Mecc. Nucl.
AFOG.

aige
ALMP.

nnocenti Santeustacchio
CIP.LIC. (quote)

!SPRE in liq. (quote)

ubumnu Meccanici V.M.

Walwonh Aloyco & Grove
ntern. 364332— 3330 1000 364.332.000
138.065.767,428 129.769.217.136
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DELIBERAZIONI

L’Assemblea ordinaria ha deliberato:

Papprovazione della Relazione del Consiglio di Amministrazione, del
Bilancio, del Conto Perdite e Profitti al 30 giugno 1973, chiuso con la
perdita di L. 6.319.096.485, demandando all’Assemblea in sede straor-
dinaria ogni decisione in merito alla sanatoria di detta perdita.

L’Assemblea straordinaria ha deliberato:

la riduzione del capitale sociale da lire 150.000.000.000 a lire
112.500.000.000 mediante riduzione del valore nominale delle n.
150.000.000 di azioni da lire 1.000 a lire 750 ciascuna;

la_destinazione della somma di lire 37.500.000.000 a pressoch¢ to-
tale copertura delle perdite a tutto il 30 giugno 1973 ammontanti a
complessive lire 37.517.195.805;

il rinvio a nuovo della residua perdita di lire 17.195.805;

la conseguente modifica dell’art. 5 dello Statuto Sociale come segue:
«Art. 5 - il capitale sociale & di lire 112.500.000.000 ed & diviso in
n. 150.000.000 di azioni del valore nominale di lire 750 ciascuna »;

Paumento del capitale sociale da lire 112.500.000.000 a lire
225.000.000.000 mediante emissione di n. 150.000.000 di nuove azio-
ni_del valore nominale di lire 750 ciascuna, da offrire in opzione agli
azionisti in ragione di 1 azione nuova per ogni azione vecchia da lire
750 posseduta;

la modifica, ad aumento di capitale effettuato, dell’Art. 5 dello Sta-
tuto Sociale come segue: « Art. 5 - Il capitale sociale & di lire
225.000.000.000 ed & diviso in n. 300.000.000 di azioni del valore
nominale di lire 750 ciascuna »;

la modifica dell'Art. 16 dello Statuto Sociale come segue: « Art.
16 - Per le nomine alle cariche sociali I'Assemblea, con le maggioranze
prescritte, stabilisce il sistema di votazione. In caso di parita di voti si
intende eletto il pitt anziano di etd. Le nomine possono avvenire per
acclamazione se nessun azionista vi si oppone ».
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