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CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA
(Guzzett Ui - Foglio dlle inserioni . 2% del1 ottotee 1971

1 Sgnor Asons s convec n astenbln orinra o iordioari pe i
siorno 29 ottobre 1971, alle ore 10,30 presso la sede della in Roma, Viale
Maresciallo Pilsudski 1. 92, per deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO:

Parte ordinaria

— Relazione del Consiglio di Amministrazione sullesercizio chiuso al 30 giugno
1971; bilancio ¢ conto perdite ¢ profitt 4l 30 giugno 1971; relazione del Col-
legio' sindacale.

Parte straordinaria

— Proposta di aumento del capitale sociale da L. 100 miliardi a L. 150 miliardi
e conseguente modifica dellart. 5 dello Statuto sociale; delega di poter

tto di intervenire allassemblea gli azionisti che abbiano cfettuato

deposito dei certificati azionari, ai sensi di Iegge, almeno cinque giorni liberi
prima di quello fissato per I'adunanza, presso i scguenti sportell incaricati di i
lasciare i biglitt di ammissione:
Cassa social a, Viale Maresciallo Pilsudski n. 92;
e e

Rom: ii Roma, Milano, Torino;
e & Sam St a5 Mome,
Crsito Talio - sed i Roma, Moo, Torine;
fonale del Lavoro — Sedi di Roma, Milano, Tori

Bance d Napol it 1 Roma, Milan, Tone:
Banco di Sicilia — Sedi di Roma, Milano, Torino:
Istituto Bancario S. Paolo di Torino — Sedi di Roma, Milano, Torino;
Monte dei Paschi di Siena — Sedi di Roma, Milano, Torino,

. I Consigio di Amministr
1 bresdente Amminiiatore Delegato
Gioaio Tut




RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Azionist,

s shudbie alSiamas  Gingo soseome ol Yosk s b

e di consueto, preceduta da un bres ellevoluzione deleconomia
el e s oo ¢ 0 i Proto e caratenont B s
zione del settore industriale.

L'economia industriale italiana nel quadro europeo

111970 1 prima pate el cornt 197 hanno et asentar sl no-
st e groceeo G el regpors cos i, e e oo
axiumendn mamfmﬂmm di carattere strutwurale ¢ ha progressivamente creato

i htion pe it st = vl i o scommiy it & Tl S48
singole aziende.
Gl gty i g ke adaments e 1 ot rado of iz dg
janti ed il cedimento della produzione industriale, in relazi
i ptr, ot n ran pare o o, C1 o e n e huogo WS
e sius i permanente conflttualith instauratasi nelle fabbriche, che investe
Tan:vokinte et efvdlcainlcun Rache . quesicnt Bormatieaupioanis
et Dl sookeamoleies o Togwmeound evenoimtmin s RO
contrattuale della quale sono evidenti le gravissime conseguenze per e aziende;
ol mergre 4 Rvsont nefandumenn deln domends antarene i
permanere di tensioni inflzionistiche nel sistema dei. prezzi

e un perdrante sato i stz che non agevos L o pro-
dustiv,condzonando il proceo d ornaion del i, ezonle o, in pari
. la_propensione psicologica alla ripresa sl vt

Non & agevole prevedere quale riflesso potranno avere su tale situazione interna
i i, eceni eniment vl nermazonali —— quai e ressi misu ame-

e hennn A e i i P 48 e o o ke
conom. € i ki ionch

Laumento del reddito nazionale lordo & stato nel corso del 1970 del 5,1% in ter.
min real (11,7% a prezz corrent); inferiore quindi di circa un punto rispetto




e Sl e 900 & v o i BB
(8%) che considerava I'esigenza. di un recupero. Per il 1971, sioni sono,
St i 8 a5 gt 4 T373 Gasmiarte st s Gt
a su0 tempo formulate dalla CEE (+ 5%)

1 wenio 196071 m b Mol il S o
i & tovat, nl peciods, i Imprire Tuovo slancio allintero processo pr

it ol sionoeodel coniret v,  podots une i contions,
I i« S ol b e ol i s o
it I AV una minore disponibilth di spesa,

e A e A S A

Punteumente, o b dsminto un propresvs derionnent nelandsnenio
del'offerta. La produzione industriale & stata el 1970 del 65

Indice gencrale, o 1969, Pe quanto concene il Indicsetionil, Faumento & sato
del 67 per le industrie manifatturiere, del 12,
per i mezzi di trasporto. Sono evidenti in tali andamenti il rilesso del pratico ar-
resto dellativiti produttva che aveva colpito I'ulima parte del 1969 e delle dif-
colta che hanno finito per vanificare il tentativo di recupero che era iniziato nei
| e el 1970; 1 s tmpone el odid mostrs i progre-
sivo decseramentodelosviupy dul o il 1970 i pol. A partieda e
bl  quei'anno, 1 iugao 1371 8 afti 1 sttimo mese di fesion, con wn alo
ipeto al mese i rifermento, e o
m i fore prdi di pradone egista fn uest wn. Pe § e o8 st
e n b, B i soprindia hann. I gheme andamente Sl o
- b . manifatturiero — 3.2% mezzi
di ras anica

Tale andameno dero cuers coniderioanche al e el divre o >
&

che caratter ostro sistema produttivo. Per quanto riguarda i prezzi,
4 rlenrs i Tandamento di quell allingrosso, che hanno registrato
nel dopo lascesa

29%nel o
el et 17 (1 7350 5.0 qulh 1 consme, o comt. I eonin s
(5% nel 1970 ¢ un altro 4,5% in pi nei primi sei mes): lindennita di contin-
genza el s0lo 1971 (Ao al mese di agosto) & salita di 7 punti, dopo gli 8 del 1970.

i o bl el papamcnt, ot & dn e che il o souarsele migiorsmento
sl it sl ldo a bila
commerciale, per contro, & tuttor aceer

el cors del 1970 del 1971 in temin i vlore ¢ impertarion 5070 sumentate




nel 1970 del 19.8% ¢ le esportazioni del 12,6%; per i primi sei mesi del 1971 gli
v delhmwn © dellexport sono stai rispettivamente dell’89% ¢ del-
T, el ki iy 4
o Dot induail oo p e veie st e . et 8

 quotes preef e mbtam T eus i prodsmons por. Bamimore! et

Quanto a store dl lavoro, anch i 97153 confrma come un anno di grave
S s ion el & e ot S
aziendali. Cid cf e it scnniaces reoemBdel b ot
e Rt s ] o rapporto_produzione/ore

mero di ore lavorate & diminuito del 4.7%, per efetto sia della minore occupazi
137 che dell rduion delle drsa edi dl lavoro (4730 comeenie v
rdi contrattuali, @ specifiche vertenze sindacali ¢ all‘aumento dell'assnteismo.

Diretta conseguenza ituazione & una perdita di economicith ¢ quindi di
ith delle imprese, a seguito dello squilibrio costi-ricavi

Lattale stato di vulnerabilch delle aziende, che s situa ormai a livello strutturale,
supes evidsts el B T e e, She ok 8 o
i

o i BoORUR, 1 et e g 8 i
impianti, connessa al permanere della conflitwalita e alle riduzioni dellorario
contrattuale di lavoro, ¢ il conseguente aumento della incidenza dei costi fss.
‘Come sottolinea anche il Governatore della Banca d'ltalia nella sua ultima rela-
son, o troviamo el quadro di una cconamis per 8 qale «nell coniioni
s 5 s AR Mt it

nibilita di e n

scoper i gruppi o organzat
aziende misure di rio
oarpichdisiasic, & i sboral e, O Scpenamento dogf mpiani

Ancora una volta il problema di fondo delleconomia industriale taliana si indi-
vidu nel lanco degl ivemen el isabiment delle condion s

ke ate 8 promuovel o per tentare di raggiungere nuovi equilibri
rendall o per idars diamicn alFatunke fie & scars produivit el avors,

industriale; integrazione per la quale, a seguito del noto documento preliminare




presentato il 18 marzo 1970, si vanno definendo e basi ¢ mettendo a punto gli

strumenti, tra i quali, peraltro, ogi si colloca in posizione premincte una poli-

tica monearia concertat

s e Flemacuion s vl tenend prdenteconto dl i it

: tnazionale ¢ nazionale e proponendosi di arrccare

Crhe i e I

R T

Tra gli obietivi di tal

el wiende de Grgpo, i fmnlzggmnwnm dele ol o
ettori ove si avier i del mereato, 1 poinsanento a.. s T

il s e St 6 i riparlr wanzament

i G e it 4L Teponin S g Sk Skt

qualificazione nel Mezzogiorno.

del Gruy ndato reval
o o ot 8 pemtopts Mo dal ndo 1 Y aLsel
g quello dellsprserza pubblica. Tal stor, compresi ra uel o i clovato
contenito tecnologio, rigurdano siendlmente Tt automobisica, delle
oo maconantic 8 termosetromosanico el il machinario ind-
striale, i sistemi ¢ § mezzi per la










Situazione e problemi
dei. principali settori in cui operano le aziende Finmeccanica

SETTORE AUTOMOBILISTICO

S nnan tuto oportuno esennas brevemente sl quadro geneae 7l quale
i & trovata ad operare lindustria automobilitica.
Net cors de 1970 ¢ nelapric met cl 1571 aeun epomen,che g rano
stati in passato, si sono ulteriormente sviluppati, sia pure con diversa in-

cale mondiale. Quas ovinde & prosegato Taumento def cosl ssien-
G conginnte l Horars ke e e, s AT RS
Lesvendisoni sl hamno tuiavia pitato un andamcato diveso da pasee

craando e ripetiv capacith conorenial A quest roposio

& o i ntar she 1l perduants i di vvace concoreres 18 con
conteoers per quanto possll, Laumento del P, impedeado i ostrutton
i recuperare interamente per questa via i maggiori

8 che st impognando Pidustia mondie del o ¢ qullo ¢l veolo

B atal s b 5 poe dovrebbe avvenire entro il 1975, sebbene.
e novevoll amicpszion. Con i USA. nosro Pote e
e et bakeeh e prevede un attivo scambio di in-
formazione e di esperienze nel campo della progetiazione ¢ costruzione di veicoli
sperimentali sicuri, al fine di integrare opportunamente i reciproci sforzi ¢ di armo-
no conseguiti. Anct

il ande fevorire an mighore so dele risarse ¢ aele tocniche dpon,
Gremd st bt st aves i tenpl anche oo gl o,
mento tmoserin, n o l mando |t delfatomoble ono

e & sl Gomull A e S s sent 1 Soedren S
ot ahe, malgrado il matilicas sl opeimet e o
pulori azionati da altre sorgenti di energia, per quanto si pud presumere ogei sark

0to che negli Stat Usiti sono state varate norme molt
e destinat ad enrar i vigore el 1975; inque an dopo (i dat | i
di tolleranza.stabiliti per le sostanze inquinant verranno ulteriormente fistett
1 costruttori americani, del resto, si stanno da tempo preparando a fronteggiare
Queste nuove csigenze. Per quanto riguarda I'Europa, dove la materia & stata og-




getto di apposite norme degli Stati o della Comunith, nel febbraio 1971 fu sotto-
seritto un contratto di collaborazione tra le societd Alfa Romeo, Fiat, ENI, Esso.
‘© Mobil per Ia ricerca di soluzioni atte a ridurre le emissioni degli autoveicoli ed
& recente la notizia che du case automobilistiche francesi, la Renault ¢ la Peugeot,
¢ la casa svedese Volvo hanno raggiunto un accordo per la realizzazione di motori
a scoppio dotati di spiccate caratteristiche anti-inquinamento da parte di una nuova.
Societd il cui capitale sard pariteticamente sottoscritto dalle tre aziende citate

st st sl oper, atvament anche el oo Pase, doe, sl prima

meth del 1971, sono stati approvati severi provvedimenti legislatvi, che hans
€200 Tl et wdgmrs I st gt et alle G e
della Comunitd, che d'alro canto sta proseguendo la sua opera normativa.

T i semben niszae Findutis utomilitien vesa pmrande trasforma-
zioni teenologiche ¢ pone complessi problemi riguardar e di ricerca e il
i st et gl e e
di concentrazione, sebbene 50 abbia ormai raggiunto uno stadio assai avanzato.

A questo proposito, oltre gl accordi gid segnalat nella relazione dello scorso anno,
deve registrarsi intrecciars di ulteiori legami tra i colossi americani ¢ quelli giap-
ponesi. La Chrysler Corporation & stata autorizzata ad acquisice il 35% del ca-
pitale della Mitsubishi Motors, mentre un'operazione analoga ha compiuto la
‘General Motors nei iguardi dela Isuzu ed un altro & atteso si concret tra la Ford
e la Toyo K¢

In Europa, si sono ancora sviluppati i rapporti tr la FIAT ¢ la Citroén. Dal canto
suo, secondo_aleuni_osservatori, 'ndustria. automobilistica tedesca avrebbe in
programma grossi piani di concentrazione, da conseguire dapprima attraverso la
collborazions ecic e quindi con n fusone dellc prinipl ot Ma pe 1
‘momento!' 1a Daimler-
L 00 G it i e s ot vt % e
a punto di nuove vetture,

Un cenno particolare merita il crescente interesse suscitato nel mondo dal motore
Wankel, a pistone rotante, del quale ha ultimamente acquisio il brevetto anche
Ia General Motors, tradizionalmente assai cauta nel settore delle innovazioni
feniche. Al rguardo deveesr e muioat Facordoconluo (s i
he hanno creato una Societh comune, Ja Comotor, per la produzione
i gt it o 1 ecpein e e s 1107
E I o infe i scrdar ch uach FAI Romeo & tiament inerate !
roblema: essa da tempo si & assicurata il diritto di sfruttare | brevetti relaivi
2 partcipar allo svilappo & questo motors
Complessivamente, nel 1970, la produzione dellindustria automobilistica mon-
diale ha registrato una diminuzione del'1,5% circa rispelto allanno precedente.




Sono st infu prodot 292 o 6 awoveil st § 26 Gl 1965, Pec
quanto riguas utoretur he aporsnan 8 76% dells prodzions ol
et spetando o vl sy 1 Reone s ¢ segran sl 035, o
appare dovis sopratuto a fote calo rgiscato nel Sati Oni (20859
& nel Canada. /) che, nellinsieme, hanno visto Ia loro produzione scendere
o Bl Cot . e ey i i
B G (AT DSl e ol o ok o e
mondiale. E continuata, nel frattempo, Ia crisi dellindustria inglese (— 4.
metre psiig sslat hanno tterute Tliai (- 164%

© la Repubblica Federale Tedesca (+ 6,5%).

Qusto i produtor < mino » trcazand I sl dininzions ol Blgio
— 2

con la collaborazione della Germania Orientale, dell Ungheria ¢d eventualmente
di imprese dellEuropa. Occidentale.

Ai diversi risultati produttivi conseguiti, durante 1o scorso anno, dallindustria
automobilistica mondiale, fa riscontro la_continua crescita dellinerscambio, sia
in tecmin sl . in perczstuali el produson, Parizslamment bl
& stato 'aumento delle esportazioni di autovetture, segno certo dell forte tensione.
compeki clcats o micea, T £ oporer. Bgws. i giins pest

g
]
E
H
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irca), dal Giappone (726 mila), dal Canada (oltre 700 mila), dal Regno Unito
700 mita circay ¢ dallala (630 mil)

La diffusione mondiale della motorizzazione ¢ testimoniata dallincremento della
oltshzions, pamats, ssonts I s gl e, di quesi 91 o g1
it del 1969 ai 244 milioni del 1970

Merita_particolare attenzione il difficile periodo atiraversato dal mercato auto-
mobilistco_ statunitense. Se_infatt il forte declino della produzione & in buor
part imputabile agh scope che hanno paralsiato pe leunc stiimane I General
Motors, esso ha scontato anche il sensibile rallentamento della domanda. Le Case
americane hanno dovuto inoltre fronteggiare 'uleriore, anche sc contenuta, ascesa
delle importazioni europee ¢ giapponesi, alle quali e semiutiitarie costruite dal-
Vindustria nazionale, malgrado il loro successo, non hanno saputo offrire Ia re-
sistenza sperata.




Si & gid accennato ai legami che, dopo la liberalizzazione degli investimeni sra-
nier, si sono venuti stabilendo tra Pindustria automobilistica americana e quella
giapponese
sl Sp e e L e
cesa che in pochi anni I'ha portata al secondo posto tra i Pacsi costruttor. In-
EiCious e Toimo bt dato ks 250 il smichmy Spsre.
Py b o ilimenionns sl | oo pevir A, tporon
i s0n0 ulteriormente incrementate (+ 29,5°
ritengono gl esperti, i giapponesi indirizzer
msncano segn che aiano preagn Tirwion di compiee un uovo
tentativo di penetrare anche in

Per quanto riguarda Iltalia, il positivo risultato evidenziato dai confronti stati-
stici viene ridimensionato dalla considerazione che il raffronto col 1969, un anno
ciod particolarmente sfavorevole per I nostra industria. automoblisica, deve
ritenersi scarsamente significaivo.

el 19T st prodotin sl 185400 auovecldicicica L0000
vetture. Per queste ultime incremento rispetto allanno precedente &

e e 65, M ven mggon vagores avrepbrs pont e g,

colhche e ham frenao Feparson o ot b capacih concorel, S &
b

tratiato da un lato. 8 sequela di agitazioni sindacali che hanno bloc-

bt P dogh sammen; il de Heviasion 4 con
comnessa agi sument sl ¢ ol sl incremento de prec delle matre
pri 1 costo del denaro. In relazione a queste ultime circostanze, twti

e dl 1 denaro. In relazi
St st cosrei d spportire s o lovo i G el gonsio
dello scorso anno (mediamente + %) ¢ parte di essi ha dovuto ripetere 'oper

zione & novembre (mediamente + 3.

crement, e Ie o acenmte, a Fgardato spratt e mche exere
Che Wanmo vt 1°27% delfimmatrclato conio 1 20% de 1963

Nello stesso tempo le nostre esportazioni sono passate dal 39% al 36% delia pro-
uaion, pur rgitrndo un ncrement, i verth el modest (+ 6% p quanto
riguarda le vetture), rispetto a quelle dellanno preceden

La dificile situazione nella quale si & venuta a trovare la nostra industria auto-
mobiisics ha profondaments condionao sache Iandaments delfAlly Romeo.
sindacale di particolare gravit l

ostreita a subire una. pres
produtive che — anehe i tale iflile condiione — In soceh & rivscia  ra.
lizzare (+3,5




programmato ¢ non & stato conseguentemente sufficientc a soddisfare la domanda

del mercato interno e di quello ester

A fronte di un aumento del 12% del totale delle vetture immatricolate nel nostro

Pacse, dovuto sopratuutio, come detto, alle vetture importate, si & dovuto cosi

egtae una diminusone del 3% cirs i qulle Al Rome, Alogo &
el o dou e el rado Pinsistente richiesta, si sono

one al 1969

srodaone cavse dalle s . Pkl o rgoai provocate
alle aghason sie i itmi i iavor, che EEes
dei quar o

B it Y ooyt s A el e
e allestero in relazione ai programmi di espansione delle produzioni al Nor

) o e i Brocemies! s w8 Pomgians
Fars

£ alresi proseita la riorganizzazione indusrile © commerciale della Fabrica

Nacional de Motores di Rio de Jancr

in lion i prolem i lls ez« T iniraments s,
i T et i i ¢ slupo, slgndo un imporac

Tavoro s et quant riguarda I progeiazion di o Vel s pe a pepara-

oo gt st " e I e

1 primi sei mesi del 1971 hanno visto accentuarsi alcuni dei fenomeni che si erano
manietai el 1, 1 contino icremento de cou b courel ke prinipl
Cus utombilstichs mondali ad sumentee ueriorente | Peraliro,

o 4 TS Bk i S Soit o spAES A S
e i siuppars ortment 1 produsone « e v

I Clappaos Kidpers svmotlie b s L1 L g 2o
riguarda le esportazioni sia per uarda le vendite sul mercato intemo,
i, dn una sensble rprsa. dela domanda. Quanio 3 P
curopei, al buon andamento delle industrie francese ¢ soprattutio tedesche ¢ al

dbol ripesa. i quelebraniche o risconto Il feson gt e
produzione taliana, che, a delle perdurani tensioni sindacal, non & riv-
Lita 20 cpungire 1 rsulato onats nells prima mea dello srso auno.

Quanto sopra trova riscontro nei dati scguent

i, relativi alle sole autovetture ¢ al
periodo gennaio-giugno 1971, Immatricolazioni: 737.107 (+ 6.8% ris

petto al-




LSl eriodal s i) pepdvios’ 1058 C1 100 spors:
(5 239, 1 favorwdi Fatts

zioni 9 (- 1,5%); i
delle c.iyoruuom in lata o G i primi 6

mesi dell'anno hanno conseguito un'incidenza del 26,1% sullimmatricolato glo-
e, vans quinds ieeas el ot produions di estoveturs ezl

Anche PAls Rome, pur sendo rivsls 30 nrementare produone (19%)
¢ vendite G+ 9970, non b potuto seddistars SRR

programmi e e
g e e o

e W Al S, crmplein el o L 6 b e stk 4
e vt e e et
e e N e
come [t i addestrumento 1 prooti
strada ¢ in climi diversi, hanno dim aver

ot pradots peso PAasud vrrk prsetata s grossino Slne dlPAnto-

mobile di Tori

Nel frattempo 'Alfa Romeo ha lanciato sul mercato una vettura di grande pre-

i, prodota negf stabiimnti i Ars, I <2000 ch, el versioni bria,
oupé ¢ spider, sta_ottenendo un vivo successo







AERITALIAS paricolare del modello meesaico del satlite SIRIO



SETTORE AFROSPAZIALE

Qs evluivo delfindusti serspsitle mondale, I 1970 — come, de

s PR it carateristche sostanzialmente rifles
T Tenomen enans o b, geerimente coneuadinmes Tanaamens s,
o nesizonse o 1010 et on mAgEoTe vmcnsni e
tecnologicamente avanzati, condizionando il proces settori di

i . i o o . St i 4 o W
ricerca ¢ siluppe

fonti statistiche evidenziano come, a fronte di una prosecuzione dela flesione

e satense s dispem, indmrs Srompes Sopes s e

registrare solo modesti progressi, cosl da rappresentarne globalmente ancora una

quota inferiore al 20%

e e DL e

2100 mi

amenra 11004 10 i 1 g O, o 358 s, 00

90t 1 Eotci. com 102 ik osupul. s sl sk e et 0 S
T8

e Repunbln Fderle Tedes (60 i
< dalli (120

cifra
b e
miliardi ¢ 28.000 addett); & inoltre significativo rilevare che T'in-
acrospaziale dei Pacsi membri della CEE soddisfa appena il 15% dei fab-
bxmgm comunitari di materile aeronautico, mentre quella britannica copre circa

1 729 delle necessith del Regno Unito e Pindustria americana il 98% dei fabbi-
o i

Regno Unit, gt sl deintutie srospasie sono il el i
Gl e Ry, o b viata a soluzione solo questa primavera;
la grande casa mmmm con eicluxmm della_parte automobilisica rilevata da
altro gruppo, divenuta ora N L
i dall Sato, & pasata soto Tegida del nuovo 4 il
(ex ministero delle forniture acronautiche, inserito nel prichvighcits el

tannicn e dipat ad locrmenar i upporo Snsazio ol 1970, ek
& stato di circa 500 miliardi).

In Erancia, il processo di ristrutturazione iniziatosi con la creazione della SNIAS
ha regisirato due nuovi avvenimenti: la fusione tra Breguet ¢ Dassault (quest'ultima
deteneva gid una. partecipazione di maggioranza nella prima), che ha dato vita
‘ad un complesso con un fatturato delFordine di 185 miliardi, con 12.500 addefti;




il raggruppamento tra le attivita della societd privata Messier ¢ della divisione
Hispano-Suiza dell nzionalzats SNECUA, allo copo di confeie una

pii opportuna alle produzioni specializzate di treni d'atterraggio, im-
Pani renanii <0 il

Quanto ai programmi di produzione, nel maggio scorso il Senato americano ha
respinto la proposta di ulterori aiu federali per il proseguimento della costru-

zione del supersonico n sembrano tuttavia da escludersi.ulteriori
riconsiderazioni del problema, anche tenendo presente che Regno Unito ¢ Francia,
da un lato, ¢ Unione Sovietica dallaltro, si mostrano intenzionati a ris

e e i 1
U144 » & stata ultimamente annunciata Pen-

jon .10 dele ieDomell Dovgiass
il contrastata quella dell'L 1011 della Lookheed, in relazione sia alla situazione.
finanziaria della societd (per Ia quale & intervenuto un recente prestito con garanzia
st di 120 miardl i e, i ale e viend de motere RollRoyee
AT O e e L
sviluppo del programma relativo all'acrobus curopeo « A-300B », il cui primo
Volo & eovis per. Tabauno g 1972, 1a spesa provativate per 1 progete,
L e e ity S slion 8 53 bt
lire, praticamente a carico dei governi interessat

Sempre sul fronte europeo, & in avanzato corso la costruzione del bircattore di

occidentale, prosegue il programma per la realizzazione del velivolo multivalente
CA » che dovrebbe rammodernare, entro i prossimi an ee di volo
dell forze ace del Regno Unito, della Repubblica Federale Tedesca ¢ dell il

nel 1973 con il volo del primo prototipo — sono state approvate dal CIPE nel

In merito alla situazione dellindustria italana, le valutazioni per il 1970 delPA.LA.

dell8% ed ento
% circa delloccupazione. In lialia, come negli alri pacsi, I'espansione del
setore & peraltro subordinata allintervento delFoperatore pubblico: si attende,
in questottica, che si provveda al supporto di iniziative industrial le quali non
i T i e e e A et b
impegni.




L'Acritalia ha da tempo presentato un articolato programma di rilancio dell

ntemente 1a
ol La ealcesons 1 prograrms popose ofe sl etcorag e
€ a quelle taliane del settore in generale, la possiblith di raggiungere posizioni

bl per capach i, podutive di rcra, con quele da g
consegulte dalle alte industee curop

el stoe ol PAster b contioato W prodeone defpamel i ol

C 9 ed ¢ ora impegnata prevalentemente nella costruzione dei panncll di
otlore » sl aeie esde ot D 10 0 M Donne Dougen. e e au
ultime Tazienda napoletana ha collaborato alla progetiazione e allo. sviluppo,

Per la_parte militare, sono proseguite le lavorazioni relative agli F 104/S ed ai
G31, nonche FaUiIR v f pettuglalons maiaimo  Allnte », et 1 el
TR & S tion wonges, s sk B i e (NG
Rk o o gt b prouions e R
T i TS b
Vluasione da pare ell Fore Armate USA.

mpo motoristico, I'Alfa Romeo ha continuato a sviluppare Fativit di costru-
o d gt 3 915 g F 108« B pr 1 Q31 Y

destinato agli elicottri per la marina. E altrei in corso di avviamento la produ-
zione, per la General Electric, di parti del motore CF per il DC 10,
Dotk fppunani . s syl e ok meio o
1 marzo scorso, della legee che ne finanzia le

e, slearech Il roangal e de provedimento i e

Specie sul programma nazionale « SIRIO », determinando riardi nei tempi di rea-
Tienzione che i spers. & poer, slmeno . cid specialmente
se la ristrutturazione in atto degli organi competenti del CNR, nella sua veste di
committente del programma, dard agli stessi I'ussetto funzionale necessario

u 50 di sviluppo del progr: Jicazioni tec-

niche ¢ finanziarie; non va_ dimenticato, a quest'ultimo riguardo, che a tutCoggi
Tevnzamento gl programma & sato reso possie Gl ntcipason i parte
industrale, con un corrispondente onere finanziario sinora non coperto dai pre-
vl sacziameats

sk e | s Ml
rite con successo le prove sul modello elettrico — comprese quelle di compatibil




i della NASA — sono in avanzato corso le prove sui modelli mec-
le ¢ termico, che permetteranno la fina e del progeto stesso.

el collaborazione europea attraversano, a loro volta, una fase di
onnessa con diore definizione dei programmi dei singoli pacsi,
e in rapporto ale prospettive di attivith su base multinazionale che s aprono

a focalizzazior

K s <t s g i, At e A
corrente anno un programma di sviluppo di sistemi preoperativi di applicazione,
oltre ad un certo numero di esperimenti scientifici




SETTORE TERMOELETTROMECCANICO E NUCLEARI

nel pe-

LIS e, oot B ST & SRS

ccordi peci e tra le imprese na-
1mna|| g‘. Sl & oo e 5085 4 o 5 8 e e ol e
relazi

1o st e o che b conceeion e S Teln:
AEG) ha preso forma nelle societd Kraftwerke Union (KWU) ¢ Transformatoren
Urion (FafiUnions auels gt (GECAEIE ) nell soces anfcas GEG

nita appare Ia sorte della Jg
autorevoli fonti il trasferimento — su indicazioni del governo francese — all'an-
zidetto gruppo nazionale CGE-Alsthom delle attivith svolte dalla Jeumont-Schaci-
der nel campo degli alternatori, come premessa ad un inserimento in questultima
della Westinghouse,ch

o o cofon i e i
governativa, in Fra CEM, collegata al Gruppo Brown Bove
e e, i & ot e, G e gemnto s aeess o smcins
con il Gruppo Creuzot-Loire, rlativo alle turbine a vapore.

Da parte sua, Fanzidetto Gruppo mulinazionale Brown Boveri, ha continuato
Topra i rflomento el s siruture, con n pi acsnaio inrese o
il sttore lettronuclea

General Elctic ¢ Westinghouse conservano, nellordin, la loro_pasizione domi-
nante sul mercato americano ¢ anche internazionale.

Nl nosro P, i it i ronlzmzion sl & quels
sunta dalla Finmeccanica che, 1966 con Ia fusione Ansaldo San Gior-
G e 5 rs PASGEN, & et on Tacqitone SATOCREN,
GelPALCE e dell Breda Eletiromeccanica, ¢ pi recentemente con il controllo
(807 del capie sl JATASGEN, < & coceata nlls oo ¢ n-
Tavio, negl ullim mesi, di un vasto piano di ristrtturazione, con marcata spe-
calizazione per e i prodot, dele ki o tte 1o ansidt e o
ora famno capo a due sol sociech. Di essc 'ASGEN ha concentrato ¢ svlupperd
I

poli, tapol
Bl s - smbrpigobarkige o oo
nel Grug




Quanto alfativih i trafone feroviria, st & ors. it l de arsidte
Societd pecializzazione per componenti fondata sulle affinit tecno-
T ER o Vi e

£ altresi previso Tinserimento nel Gruppo Finmeccanica delle attivith della ex
Pellzar i Arsignano, i i dl Gripo IR, ramic FELETAR. el qua-
dro di un programma di rstrutturazione © specilizzazione in via

Nel settore termomeccanico-nucleare TAnsaldo Meccanico Nucleare sta realiz-
zando un consistente programma di potenziamento impiantistico riguardante in
partcolare il campo delle turbine a vapore ¢ delle caldaie, mentre continua a svi-
e e A e T e

i di

Svions i prns et & cement o sombosible e o TV comrele Sebe
nuciare dellErel

1l complesso termoeletiromeccanico Finmeccanica si pone pertanto oggi come il

e, i i pr
Bl ssscotan g I prodizions i encrga cletia; 0. sl ttromcsn
ai termici convenzionali, da quell idroelettrici ai nuclear

Dal punto di vista industriale non i pub non auspicare che il processo di razio-
e T S I A el
dl iz, e prvns 1o ootevoimec iendersi per
e s mmgaiore oompeel s el
e e

Per quanto atiens all produsions e, delfindusia. cletromescanic e

liana (esclusi elettrodomestic) s a pari a 596 millardi di lir nel 1970, con

un incremento qind, in temini monerar Bl 183 cva fspe 8 gl do 96,
incrementi sono rifrit ad un anno, il 1969, in cui attivit produttiva fu sensibil-
ente ridot

e e e 197, Fandameto el prodaons dape ol comipondente
p!nndu e 1570 b e rilev

i Bl o raieo;
o eergia, 2 9% po quelo degh equipaggaments nausira

Le esportazioni hanno registrato nel 1970 un ulteriore aumento, raggiungendo
255,8 miliardi contro i 218,6 del 1969, con una incidenza sul fatturato pari al 41,6

Le importazioni hanno toccato i 2568 miliari, superando pertanto — sia pure
con una modesta differenza il livello delle esportazioni: si & cosl riaperta una







ANSALDO MECCANICO NUCLEARE: sompont o
e v bolons ol s st o &
Milebers (Sizers dels Bemische Kraftnerke AG.




somone i deci commerce che non e pib veras dal 1965 rimo
anno tare delle importazioni italiane del settore era stato superato
el aehe comsponden. emporision
Nel quadro generale sopra descrito, il ramo del macchinario per produzione ¢
trasporto di energia sembra stabilizzato, in relazione sopratiutto ai programmi
SIS o WIS FAR GIL B MM RS JE 3 1
5,59 in termini reali, ha fatto seguito nei primi mesi del e gl
4k s L33, B ot D A 0 e o
Fante rispetto alle  che quindi si deve puntare sulla espansione.
5 s, e peairo non soo allecapait compentiva delindutria
(di qui l'mportanza dellauspicato, sollecto processo di razionalizzazione struttu-
ek o secbe sl oo di ppogal Rnarer governatt adegat 4 gl
di cui possono fruire § maggiori concorrenti eseri

8 i s omerr, et < oo g ok e oo e
in cui Ia nostra industria si & trovata ac e negli ultimi. tempi, che ques

mercato nazionale, con.

i the ol I toscie 8 o A v IR TS

curarsi adeguate introduzioni.

Gli equipaggiamenti industriali hanno registrato nel 1970 un incremento in termini
cui ha fatto peraltro seguito, nei primi mesi del 1971, una preoccu-

pante flesione del 9%,

Quanto i macchinari d alle apparccchiature per trazione ferroviaria, perman-
gono gl clementi di crisi, non superati ancora dalle auspicate maggiori correnti
esportative ¢ dalla realizzazione di ferrovie urbane ¢ sub-urbane.
n e genrl & n qusto cus dasoolineasche dopo e agkaon sindace
dell'lunmno 1969, si era sperato di poter riassorbire, quanto meno in buona parte,
“maggion cot intrvenut atvavero un pieno Tianco deTativia proditiva
i & invece verificato un perdurare della confittualith che non ha permesso alcun
recupero nei costi, né alcun miglioramento dela produttiviti.

P 1 i i s ks, o s Sk s R
s om0 i O ki T
di 26168 MWe, con un incremento del 39% rispetto all'anno precede

LiEwrops Ocsidenale b marato na carth dininuone deg orin gt

tne g 200 W s 0 e sy K
e 2 onpilizuon st mlck-ar: apper

eaas nell Gran Beagna ¢ om ancora in Feanc

Al contrario, negli Stati Uniti il livello degi ordini, rispetto agli anni precedenti,
& risultato pil che raddoppiato, a dimostrazione della oramai indiscussa compe-




i delle cenal lconelai sispto 8 uslle conerionl ad i corbi-
sibile ¢ a carbone

per 'approv-

vigonmento di combustb dizioal, 6a un lato, . dlals e crocnte
upszione relativa ai fattori ambientali, dovs ware lo sviluppo

delle centrali nucleari che, . g s i Gt Y

quinante ¢ sono noltre, da circa un ventennio, sottoposte ad un adeguato sistema

di controll, accoppiato ad una legislazione estremamente rigida.

P quanterigurda, n genrle, asusione mondie dele el v slevato
ostr ordin 80% della

tagna (che, impo-
stato i loro programmi su una propria tecnologia non direttamente ispirata al
mereato ma detata piioio da ragioni poliico-miltar), & ivio in pars gl
tra questi due tipi di reattor

Va inoltre aggiunto che, alla fine dell'anno scorso, il Governo francese ha deciso,
in attuszione del piano di riorganizzazione delle centrali clettronucleari che aveva
portato all'abbandono della filicra a gas grafte, che la prima tappa del programma
i 800 MW nular, G resizare elFambit dl pino cconomie 17115,
Costtuta d s cenrih 8l o ad acqua eggers, et complesv2.00 MV i

Nella Comunith Europes, inoltre, un evento fondamentale, concretato nel corso

del 1970 ¢ formalmente concluso nella prima meth del 1971, & rappresentato dalla

decisione dei tre maggiori produttori clettrici, EDF, RWE ed ENEL, di realizzare

due grandi el ltonular prototpo veai 4 sodio dlis poena &
000 MW cias

questa iniziativa il nosiro Gruppo, che sin dalla fase iniziale aveva manifestato
s oions e e o, i 3 i Somtbto

Anche in vista di questa iniziativa, il cui avviamento progetistco & previsto per
Tiiiodel 197, o che per I continazions el asion incors in sede -
sale, il Gespo ks prosegit— come st — e proris s di

o Qe settort In partcoare per Tengineering nuckare, entro . socie

Progsasiont Meseaiche Nuckar
Questo rafforzamento ha permesso alla PMN stessa sia di proceder nella realizza-
zione della commessa PEC, rispettando rigorosamente i tempi previsi, nonostante
le considerevoli difficolt, anche di natura sindacale, verificatesi presso il Cliente,
sia di prevedere una intensificazione del proprio intervento nella progettazione
el prooipo CIRENE.
Sono anche proseguite da parte PMN le attvith di studio ¢ progettazione sulle
randi componenti dei cireuiti a sodio (in particolare il generatore di vapore).

LIA




To e st 1t ENEX b ey o s
studio di pr di un reatiore veloce a gas, nel quadro ddl'nmcu!zlrmz H
Bruscle, uf 1 nosio Gruppo pancie some waicn industra ialm.

Sono rowpuie e pus el S ASOEN ¢ Mt Io st i il

Tepetvamente el setiore degh asionament et per contritghe a g o delle
barriere di diffusione in nichel sinterizzato.

Sul piano manifatiuriero, & proseguita da parte dell AMN la realizzazione della
centrale nucleare ENEL IV, i cui ordine era stato acquisito alla fine del 1969,

Vi ilevato come le attivith sopra descritte siano state effettuate in un con-
{cst i politon mucear nazionale che non & sato cor ateramente chi




SETTORE MACCHINARIO INDUSTRIALE

In quano segue i o imierd 8 fornie g clome exenie et ad. wuni
cui opera

rami di auivitd in Gruppo per i quali gli elementi stessi sono dispo-
T machine v con SAIMD IO et i, e
macchine medio leggere ¢ e grandi presse), macchinario per la produzione di im-

allsgi meslic (F..1-Mctond) ¢ e nimente per Seerrga (ML
Mecfond ¢ CMI

La produzione di macchine utensil in Italia (225 miliardi di lire nel 1969) ha rag-
giunto nel 1970, secondo I'UCIMU, un valore di 295 miliardi (tonn. 185.000),
on un nerment(intemini monetr)de 31 %, Le impartaion hanno superato
i 77 miliardi (olire 45.000 tonn.), con un aumento del 24,2%. Le esportazioni,
pari a circa 119 miliardi (69,000 tonn.), hanno registrto un e 40 108,
1 consumo spparenc enutoconto dele varszon nll scrt, & uind ciutato
intorno ai 248 miliardi (circa tonn. 156.000), con un aumento del 38

Lanalisi de Gt i alle spotsrons motr. che e sono st s
rizzate, durante il 1970, da fenomeni contraddittori infatt, dopo quattro anni di
continuo lumem Si ¢ dovuto registrare una. notevole flessione delle esportazion

veso TURSS (che resta totavis i nosro principale mercato di bocco)  nefcon
o degh St Ui, fleson compeniute £uicrement dllc vepdite sopn
tuto nells Germais Fderae, nonché in Sises, Arfntin, Svds, Beigio
Turchia ¢ Giappon

Tutavi,  ale sumento gl n velos b coripstouna i pur i fsione

i sia progressiva-
‘mente ridotto (fino a portarsi ad appena 3.4 miliardi nel 1° trimestre 1971, contro
7.3 €199 nello sesso periodo del 1969 ¢ 1970) ¢ che comunque si iferiscono
in buona parte a ordinazioni acquisite 12/18 mes prima del periodo in csame.

P yano g praisoms mosials valutabille per il 1970 in
4900 miladi i s e posion dfprivipall podutor s i aovun
‘modifche i rlievo; g USA rislano futtora al pimo o

eyl olpgen Tt b RICs Federa
on i suoi 897 milladi (- 40' AR ot
posto, superando largamente [URSS ot s et prshin & vl
apdamente il Giappon (67 milard) con n icrmeno de 27% rpt 2
Tanno precedente.




Nl gl o s kel i
rplessith sullandamento delle esportazioni, si ageiungono vive preoccupazioni
Grea 1 itmo delle vendite nel mercalo inicrio, ch el piva. etk 441 1
al 40%. Infatd, il protrarsi degli efftti
negativi dei fattori ricordati Io scorso anno (agitazioni sindacali, aunenti dei costi
della manodopera ¢ dei materiali, situazioni interne aziendali non ancora stabiliz-
a0 ha Getemmato, ndl e dolata congiturs, i precccpante i
deli investimenti, che — com'e noto — condiziona in particolar modo il settore
i et Infut s s wienalle, bene trumental per ccellnes, &t peim
a risenire delle crisi congiuntural,

d & purtroppo Tultima ad uscime.

Questa situazione & particolarmente risentita dalla SAIMP, in quanto interviene
in-ana delca e af espamions dimensionae dell e, on it | comne
problemi di istrutturazione tecnica, commerciale ¢ produttiva ¢ con una pro-
duzione ver di piis finora destinata prevalentemente al mercato. intern

Qs B P v i S e S e n
& tuttora consistente, sia pur con qualche preoceupazione per Ie prospettive
27 longa soadenza legats sl darmanda pee st 4 pare deiogusria
automobilistica. internazionale cui & destinata prevalentemente la. produzione
dellazienda.

produzione nazionale di macchinario per imballagei metallic & stata, nel 1970,
A o o e R A e

fltute dallusosiaions  caegoris, e rdi) hanno
Bt i e AR, ) T
o et provientamonts S s 4 reoh s she momre st
competi mercati esteri

Sempre consistente la_presenza commerciale nel comparto delle macchine per
scatolame della F-M.I-Mecfond, l cui produzione per Vinterno ha inciso, nel 1970,

irca 29 milirdi, a produzione globale del MEC (4,2 miliard) ha rappresentato
una quota del 14,5% ¢ quella dellazienda — pari a 2,1 miliardi — del 7,2%. Pe-
Faltro anche in questo caso si & registrato nel primo semestre del 1971 una. drastica
contrazione della domanda, non solo nel mercato interno ma anche in quello
internazionale.

el stor el mshinasi sdercg, © orosguts I qfous i dels
M.L-Mecfond ¢ del CMI nell'ambito delle lince di finitura nastr. La

pariclare, con una prodzion ch appresenta unaliuota p pmmma a 0% el
mercato interno, ha conseguito una importante affr nale me-
G T ol g impiano sderugico 44




MEZZI E SISTEMI PER LA DIFESA

Non & eidentemente agevle fonie un quadro globle i uests atii che n
flet imestono uns serie di str industcih dalecotrzin al

setore automobi mellrgi, ala e

e enana o qat g i o
piano FOTO Mehla R ' o
crescente ed 1 v e i
G pae i clovan qualieasons tecnclogiea (Conadh, St Unit, Gerranis Fo-
derale, Pacsi scandinavi, ecc.).

In s genernie s pud tutavin v che, ol dap dustria taliana,
e e e el oy i g
e oiresnaisoe srimypai o prodiagad va Domm o 1 coprodision 8 iets
aropeo i armament luppat ai paei i avanzati i queto campo. G ol
e ol aglorne e prop concuense o | ez ot i bbricasione, ool
B e e s o pes T e @ sistemi

bi

alle nostre possibilita anche sul piano finanziario ¢ al nostro ruolo nel sistema

difensivo ocidentale, dalle pit qualificate aziende italiane, fra le quali, come detto,
Melara.

101

alla sofisticazione dei mezzi da produrre, s allopportunith di limitare Ia fuori-
uscita di valuta.per acquist allesteros tipico esempio & la collaborazione in atto,
per la costruzione di mezzi corazzati,tra pis aziende nazionali di cui ['OTO Melara

& capolila.

La pol ica dell'OTO Melara, nella fase attuale, & impostata sia sui mezzi ¢ sistemi
di propria concezione, realizza attraverso autonome attivith di ricerca ¢ sviluppo,
in collaborazione anche con le Forze Armate nazionali, sia sulle produzioni su -
«

Questa poliica, giudicando dai risultati, ha avuto favorevoli conferme: & stato
possibile conseguire un_ consolidamento delle attivith tradizionali (artiglicri),
¢ un'ottima qualiicazione in settori nuovi, quale quello dei mezzi corazzat

Un it ot i vdappo el setoe il o s svido 1
S meioasons e et g B b \iare; ooui

ole
Pinters  Unstons, 3 vt ooy 8 soparianes .







FMI MECFOND: linea di_grandi - sampaggio di pani ¢ carorzeria i
oslla presn Jo sapliments del' ALFA SUD




Di grande utilith sono state, d'altra parte, quelle attivith colaterali di sviluppo.
in st divrsch sono st fvorie i i programmi ¢ il ungo temine;
ol ad csempio hanno pouto trovare immelato npiego el store i

i Rt & b
Giova in questa relazione sottolineare ancora una volta come il particolare set-
tore di cui trattasi sia contrassegnato da un costante ammodernamento e rinnova-
mentodalle tacnlogie,delc vorsion g miats = vda sempe i ua
fcandosi o delle industrie tecnologicamente avanzate, con vantaggiose
i bipt A proririivons

Risulta pertanto determinante il supporto che le Autorith preposte alla Dife
stanno dando a tale evoluzione sviluppando Ia politica di afidare allind
nazionle il compito di studiare e progettare i mezzi di cui il Pacse abbisogna, in

tempestivamente la_ qualificazione delle aziende ialiane nei casi in
by i oo b e ey










Problemi generali e linee di azione della Finmeccanica

A) MODIFICHE STRUTTURALI

! prico s 1971l aiede ndustialnlle quall o Fomeccaic part-
cipaw dirtamente o indirtamente cano 34 con 43 sabiliment i produione;
inoltre

in societd diverse.

e e piocipa vasiasion] strtural vertfae ¢ n pate g preannuncte sl
nostra_precedente relazione, segnaliame

— la fusione tra gl Stabilimenti Meccanici Triestni ¢ la Societh Motori VM di
Cento;

— Tapporto alla Societd Offcine Meccaniche Goriziane S.p.A., costtuita con
pitwipetons daln Soclyh Fiaaosiar Pl Sl skt o G
ia_della Nuova San Giorgio, che ha cessato le sue produzioni meccano-

el per svluppare Tavoraont i ruppt meccaniet P raor

— la costituzione della Societh Haltrafo S.p.A. ¢ la_concentrazione i questa del

parto trasformatori delP ASGEN, non ché dei comlessi aziendali OCREN,
ALCE ¢ Costruzioni. Elettromeccaniche;

— il passaggio al Gruppo Cogne della Societh Nuova San Giorgi

1L R SRS 0 it el e ke ko o M
¢ Maltractor Sud di Potenza, la cui gest ita direttamente dalla
Finmeccanica su mandato SPI;

— la messa in liquidazione della Sispre S.c.. per Fawenuto decorso del termine.
statutario.
B) AZIONI DI COORDINAMENTO

Come gid detto, i mutamenti strutturali ¢ le iniziative intraprese sono sati, ncl-
Pesercizio in esame, numerosi ¢ di rilievo,

ol inporanza et i paricore o eortis o  ronszion
Prprelo.si=shirl yiny bl i particolarme

et anche por I posions di reminesea 1 ampo mulonle delle iode
del settore a partecipazione satale.




In campo aerospaziale si & g detto come I'Aeitalia abbia predisposto il suo pro-

i nl novemr 190 e Finmeeraicn« FIAT. T Astends e preispons o st
struture direzional, tecniche ¢ organizzative, curando il coordinamento dell atti-
th industriali che saranno concentrate nella nuova societd

Sul piano degli adempimenti socitari, sono state compleate le valutazioni dei
‘complessi da apportare  predisposto tutto quanto necessario per defnire T'opera-
zione di concentrazione.

Da scgnalare anche il concretizzarsi delle iniziative prese nellarea triestina (SMT-
VM) ¢ goriziana (OMG), che dovrebbero permettere il consolidamento delle basi
i attivita di due unit, | cui problemi produttivi da tempo si ponevano in maniera
pressante.

Nel contesto di questa azione, volta  rafforzare la presenza del Gruppo nei set
tori pil signicativi e ad abbandonare e ativith marginali o quelle che trovino
pid razionale collocazione in altri ragaruppamenti, s inseisce la cessione della
Nuova San Giorgio ad altro gruppo 4 partecipazione statale che gia operava nel
settore della meccanica tessil ¢ che quindi potrd dare dimensioni economicamente
pil valide @ questa unitd

©) AGGIORNAMENTO E POTENZIAMENTO
MEZZI DI PRODUZIONE E DELLE STRUTTURE AZIENDALI

G imestiment n impian et dal Gruppo nel 1970 ammontano a circa

118 miliardi, rolsino sumento (e 6 milard) e confont e
B ok N i et el T s

st el settre automobilsico, che ha rappreenato ot 1915 4l s,

In particolare I'Alfa Romeo ha effettuato investimenti per circa 38 miliardi, ri-
‘guardanti principalmente § lavori di ampliamento dei repart stampaggio ¢ assem-
imento ¢ montaggio di Arese, il potenziamento dei

produttivi destinati alle lavorazioni meccaniche, i lavori edili per Ia costru-
centro T ity G482 e S A

Sud sono stati investiti circa 8 miliadi, in pari ostruzione dello stabili-
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o
conmess al relizazions del muove sablim

re) riguarda anticipi

Notevalt anche g ivestimenti i dall Ansldo Mescanicn
PAefer; quanto alla prima si & proseguito nell importante programma di poten-
o 5 oot o Dol e O mcnicn

Nucleare e dal-




mentre I'Acrfer ha completato i fabbricati ora utilizati per i montagei relativi al
DC 10 ed ha proseguito nellaggiornamento dei propri mezzi con 'acquisto. di
‘macchinari di clevata_tecnologia,
Fr e e e ¢l Grppo che baano fetato e d e, axche
it et s el I prcsdcas, o
hanks s Dot Sk g S b et e S
=) et ST S e, Filokenic Sumoireghi cbe ba
1 muovo sablmeto di Nariano ds qu
Fecperts st e 4l BV Mo o potenziato i mezzi di pr
bt e ek iy ey
T, sopiotion; deITASCGEN, she — st Uel priguense 6
specializzazione del recede — prosegue

1 quale si & detto in quanto pr
epuarmcate e pes el mecldl groduons, i pacdootar pe e SOMemions
et ol aciie ek fola dee FAG) i fcsican do
produttivi conseguiti ¢ programmati dall'azienda; della Waispa. che ha. pratica-
e it Taggomamente dela fonders 4 Nopol

In concomitanza con Faggiomamento ¢ il potenziamento dei mezzi di lavoro &
kgl Pasios promotioml dela st ot uvore [aggomanenio
e somico dei prodotti, il miglioramento dei criteri ¢ degl orga-
it S ) ot % ol a6 B R M e
tutt la massima importanza, specic in un periodo di costi crescenti. Altri aspetti
ai quali viene dedicata Ja massi i e

da un lato, ed i acquist, dallaltro.

D) ATTIVITA COMMERCIALI ALUESTERO

e il el i e e Lt e
con il perdurare o ana Faggravar 1 siuazion he o non risultare

constatare che queste previsioni si sono picnamente avverate ¢ che anzi la

ione s & ulcrionments appesania s pe T iervento di

le recenti futtuazioni nei cambi ¢ le note misure protettive adottate dagli USA, le

prevision i le consguenz el itoduzions el IVA, e s per  esesith
i dra di iooro allesportadon, peF compamie b B¥¥L

iy T e e e e

Come & noto, durante il periodo intura del 1963/64 Taumento delle
skl oo a.mmm sia sl piano nazionale che su quello di mol-
realizzare nellattuale

s congiumurale.




B W i w4 i s s i o A
ruppo i s ogn migore frzo o superare e il indizandos so-

S ek

s, por quente pondhl, 4 oralince | ativih produi B ot

sentire alle aziende di non trascurare la componente estera riacquistando la
fduia dell clensla rmvare s gt compriti G eI
termini di consegna:

— adoperarsi per un sempre maggiore affinamento ¢ potenziamento di tutt i

loperarsi
o commereial & dipositons del azcodo s 26 loro cegARizzons
interna che nella rete dei collaboratori esterni;

= e e e
dare ad essi dimen efficienza tali da consentire loro sia di fror
1€ onoereia‘ ol merat Iy s . mpraiai l poemsiar I posdbie
lith di competizione sui mercati internazionali

E evidente tuttavia che queste azioni nell'ambito aziendale non saranno suffcienti
5,94 n o non i ritabin un clim di ¢ ol » ol apprt dilvoro
nelle aziende, e dall altro non assisteranno idonei provedimenti di_ incorageia-
T ETe hreniial e Pl skt ¢ e agh opeiaus SNt
rapidamente il credito ¢ la competitivith delle nostre industie allestero.

Molti provvedimenti sono da tempo allo studio in questo campo senza avere pur-

troppo trovato finora. pratica applicazione.

i fimiteremo pertanto a ricordare brevemente alcuni di essi che potrebbero, a no-

stro awiso, in qualche modo agevolare industria nazionale in questa difficle
ngiuntura

— perfezionamento del sistema dei finanziamenti  all esportazione sia con ef-
fettive ¢ costanti disponibilit di fondi  tassi prefissat sia estendendo Iin-
tervento al periodo di prefinanziamento ed alle operazioni di durata_infe-
riore a due anni: al riguardo si era prospettata la possibilith della costituzio-
ne di una banca per I esportazione, ma il progetto non sembra aver avuto
seguito;

— st dela copertur wleurnie i il oo, el ¢ ca-
bio (copertura questultima gid concessa recentis ia Francia  Ger-
mania), contro gli aumenti dei cost, alle uycmzlm\l mrenon due anni, ecc,
ol Al dosione di tu qus eceart promedimet! ammiisn pet

eodere questo aspett dellineneato governaivs
e it e e e AR

0 Sl i oo S R Ao O
d oneri doganal




= it s el ol e i por sonpenars e SIS
man mano risultanti agh s il pplioione e e R
niia tbtae ¢ d1 sibors als stporaz

Tut quei provediment i asratre spci dovebbers atuiment ol
carsi — come accennato — nell'ambito di una politica generale che porti ad una
SormaTisasitng it oot di fatoro neT ikl ebbrki s
Pattivith produtiva,
In et quadro I Finmessanica a sl ¢ coninuer s svlare opi
ione 15 appogeio tlka axtmeo i ot peossetins s Anibrh ol
e valogsione del situaione gecrae ¢ n souzions di importanti problend
specifc, sia per integrare sui mercati esteri, per quanto possibile ed opportuno,
Fopera dell organizzazione commerciale delle aziende stessc.

LIA




Andamento commerciale e produttivo del Gruppo

Ai fin i una il satia interpretazione delle cifre di seguito riportate ¢ di quelle
ineit el tabels replogaive, ossrts preetice che, in et al -

rimento al Gruppo Cogne della societh Nuova San Giorgio, avvenuto nei primi
ot 61 197, § Bl ol tal aende fgrams ol indcuionl e per

primo semestre 1971 ¢, per omogencita di confronto, del corrispon-
dente periodo del 1970. Per quanto riguarda inveee le societd Ital ¢ Il
Ao il 131 ) e e ol
e e 1 mogencita, in quell dellesr-

et non sono st contderath aclls i fonite per Too
o 1570 procedent
Bk e e i i s e s it e s
abbasta lisfacente, ove si consideri Ia_situazione economico-produtiva,
xmmameme |lluin-ua in nuam precede, nella quale si & trovata ad operare lin-
dus nel periodo in considerazione.

I8 s o, i s S ol sl o 01 190
a 576 miliardi, con un incremento di 56 miliardi (+ 11%) rispetto allanno pre-
Setnter T Tkt (450 miard) & sumentato & 51 e (1 1070
Tuttavia, per una ealistica valutazione della situazione commerciale del Gruppo,
teri (— 12%). Anche il faturato
(@ 121 miliardi nel 1969 a

111 nel 1970),
1 perdurr di na situasions non (el vins exdenint anch dafande-

(0 del primo semestre dell'anno in corso, nel quale s riscontra una quasi sta-
Tonarict Glle sequisinont global rspeto a1 corrspondente periodo &6l 19

def singoli ttor merscloii progone lltesion I conarone
e s S e RC A i o
e dl vndite 4 4%, s, com. eetn onsegans, dle gl tnond s
dacali che hanno, I 0 esercizio, < 2
msinly e i oo e ip————— e R
Tamero dlle autovettre vendote & s da 110 il 4 106 s (3o, eon una
flessione. pressoché cquivalente sia per quanto riguarda le immatricolazioni na-

LA
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ANDAMENTO COMMERCIALE DEL GRUPPO
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PRODUZIONE AUTOMOBILISTICA
ORDINI ASSUNTI E FATTURATO (N MILIARDI DI LIRE)
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PRODUZIONE AEROSPAZIALE
ORDINI ASSUNTI E FATTURATO (N MILIARDI DI LRE)
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PPRODUZIONE TERMOELETTROMECCANICA E NUCLEARE
ORDINI ASSUNTI E FATTURATO (N MLIARDI DI LIRE)
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1966
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zional, sia. per quanto riguarda le esportazion, menire per contro un migliora-
mento i & avuto nel settore autoveicol industriali (+ 9%). L'andamento del 19
semesre (1 207 rspeto ol ompondete periods 4l 190) senira perivo
indicativo di una.tendenza a recuperare il terreno perdut
1l settore_termocletromeccaniconucleare ha._consuntivato una._silevante espan-
sione e o (133 il pari a1 97 i uto Tincremento reg
Bl B &l (57 derta i e el st e
il g Ern maloxt avak o i e o s pariat ol el
4 1568, superando 1 Nessions verists el 19698 it dls vionds con-
ittt o, o e g et i 5 -
16 produsons 0 energi detirin Taumento & st it o

e st Ul € s 1 e e
vamentesensibili in uanto. riguarda e acquisizioni (+ 28%),
i oc qvmato igowda 1 surn (427

B sty ot e iledim o
nica 38%),in quanto per gli impianti industrial s & rimast sostan-
Taimente af Tl 4l prcedomts s

 perd il caso di far presente che Fandamento dele acquisizion non & da consi-
derare sfavorole v teng cot, ofté el starion i st el -
o g e menl, e it e 99 s s, s
Mectond, u st e s avimston ST AT e
< g FINT: n poposto 51 s 3 soclinene ch TaMermsion 41 uesa

s el s el pree e it ot s ot
i comsil sl e e i in un raddoppo per e cpor-
faioni, Pe 1 COLY. e sommeraae 8 fblito gk, m porn-
Jare nel campo degli impianti © de mezz di sollevamento.per Findusria siderur-
gca; quest ulimi hanno consuntvalo un rilvante incremento, tanto pi
fcante in quanto riguarda prodott di integrale progetiarione sriendale

Trn e endeche hanno conrbit in i deteisane fcrenento delle

acquisizioni di ordini registrato complessivamente dal comparto sono da ricordar
15 o e T 0 oo ity commercale
con Ia SMI e allincremento della capaciti produttiva dello stabilimento), Ia San

gl Ectominit o, e, WAISEA, por ' goub Motk
pii degno di nota in quanto riguarda essenzialmente il mercato cstero.

el prino semests de ot s, el staion i sa gl he b
caratterizzato il mercato fa spiceo il consistente ordine acquisito dalla WAISPA
per valvole a mm (xu cenza GROVE) da e e
14 miliardi circa, pressoché corrispondente allincremento complessivamente regi-
o et syt s i e s sl s
& altrst risulato ancora il fatturato




Problemi del lavoro

Voscpazone complesa ol asende del Gropo, nelle s congruzions
a fine 1970, risulta di 55.06 i incremento di 5923 unita (+ 12!
rispeto alla consistenza et e e

gultrg L imspsos e, siyois L 100l e Al
ivie, sulomotorisichs che do tana un aumen o pari
B e e e i e i S
R A e 594 sy 5 B AR, Bt
(388 unith)

Le imanenti societh hano mantenuto occupazione presoché sui vl de 1963
ad cccezione della Filoteenica Salmoiraghi, che presenta una contrazione del 9,5

L enden crement, manifsata el comso 0l 1970 & manienuaanhe
nel cortene anno; nei primi § mesi, infad, s & gid avito un aumento di 6,045
i (1 1.2 /., a. e el 30 i e sk I ¢ TS e i
parte del G i del 1971, per cui Poccupazione co sclu-
dendo i .m. arton e aends edte 931 ey, b et 1 el d
60250 u
i Sovlui S e e e
ostituzioni & risultato di 10.530 unith con un indice di mobilith del 29%
Suprios a quelo del 1963 (27,667,

Lauuazione delle norme contenute nel contratto di lavoro 8 gennaio 1970 hanno.
comportato_minori prestazioni di manodopera, sia per la riduzione dellorario
di lavoro, sia per la limitazione del lavoro straordinario.

olt si sono riscontrate anche nellatwuazione dei turi di lavoro, che hanno
supmlmlm lo scopo di consentire la piena utilizazione delle macchine.
riscontrati

1 tassi medi di mancata prestazione pro-capit, relativi alla manodopers
nelle aziende durante il 1970, sono stati pari al 18,4% di cui 9,05
eismo « per malattia ».

50 di sottolineare che quest'ultimo incremento apy uente
A e s it Sl e S S

i isposto,

oo o o

per gli impiegati,

Nel corso del 1970 sono state perdute complessivamente ore 3.024.235 per scio-

peri, di cui 2.289.380 per vertenze aziendali e ore 734 495 per scioperi di solidarieth
per problemi di carattere generale, quali la riforma. fiscale, Ia riforma sanitaria,
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la casa, e scuole, i trasporti. In proposito va ricordato che nel 1969, Fanno dello

«autunno caldo », le ore perdute per scioperi erano state 6307.157, delle quali

5026667 per il rinnovo del contratto nazionale di lavoro.

Dalla comparazione di tal dati i evince che la confittualith aziendale si & inaspri-
ed & degenerata in forme acute, nelle quali non & agevole delimitare. i confini

tra Vesercizio del diritto di sciopero e i comportamenti illgittim.

Non & certamente esagerato definire « drammatica » Ia sitvazi

in rapporto alo sas @ cosant tensonc. 1) ngeagglo l avaguarie dogh

ineres asendl  della sabii comrtule non trova sponebe sl [
itmi produtivi sono troppo spesso sconvoli da confitualith permaner

o A e W Mprwmen ek ciplod e e

funzione dirigenzial.

L coninue ivendicszion superano { confd dells contatasione wiendale, che s

ol fr divniarenon pi g st do i

e Tt headAae il oo I g ke prefmomll \lpwlm-

meato della scaln dlle rebusion © quind de valot professonal, il supe:

‘mento delle retribuzioni a rendimento, sottraendole alla connessione con la. pro-

duzione effetuata o con le ore lavorate.

sl e o g et o

medio del 22,1% (25,6% per © 162% per gli impicgati); alla determi

L1 o o oemrn 1 smects A

= 4o 21-12-1968 per il
TemensieCr e tabellar dell varie zone (2°

— aumento di 8 punti d & di contingenza;

Z amnts dorvant gl lpphclnuv\( del CCN.L. delle aziende a partecipa-
zione statale 8/1/1970 in vigore dall'|/1/1970, tra i quali quello retributivo ¢
quello relativo alla riduzione dellorario di 1 ora a partire dall'1/1/1970;

— contrattazione al livllo aziendale che per I'anno in esame ha comportato
oneri valutabili in L. 5.604.242000.

Nel 1970 sono proseguite le attivita di formazione che rivestono nelfattuale situa-

zione un particolare rilievo ai fini dello sviluppo del personale.

scatto);

Rispetto al 1969 risulta intensificata Ia formazione dei quadri (+ 22%) che & stata
ok relanemnts ulzando e FAP, S it nolrs n sumento
el 97 dall ativith di formazione gl personl icnico addstrto n masima
o con I colaborcione <eFANCIE

St e difficolt i sono incontrate nel re-
nale qualificato. Le inizitive per il reinserimento, perfeziona-
i Fuabcasioon svolis prees 1 ivea CIPAP hasie aresasy comple:
sivamente 1170 unita (552 unitd nel 1969),




Andamento economico

N S om0 B 8 190 ) e
vi di ur fan

a differe
inde o proneto s hesoms s s, o I o vt
di allineare, anche se parzialmente, i prezzi i crescenti cost, hanno invece potuto
recuperare | maggiori oneri in misura molto limitata ¢ solo per quei contrati assi
stiti da_clausole di revisione pr

A quanto sopra sono da aggiungere i i rilesi negativi dello stato di costante
tensione  sindacale.

e I ol s o
nucleare, may olato da commesse a lungo ciclo non sempre assstte
o adegusts Stapl i rvisions e e, ropro per . durs Sl snole

st nell'anno a prezzi pits adeguati, Va. poi tenuto conto
e 1970 5 San avera s e it e s et g
i BN oot i s, el i ALCE
SER e s, k. Shsogien 6 e R
< Galtssnsa i quel e, & orin seatarte « o, ch g

fine 1970 c adare
ke e i i gy R A g
piuttosto lunghi ¢ cost straordinari assai rilevanti,

Risultati defictari hanno ancora registrato le aziende produttrici di macehinari
ed impianti industrial, ancora impegnate in processi di rlorganizzazione  di inte-
razione dei loro prodotti ¢, quindi, maggiormente sensibil alle oscillazioni dei

el breve termine permettere il raggiungimento di una gestione equilibrata.




FATTURATO PRO-CAPITE
NELLE AZIENDE DEL GRUPPO (N MLONI DI LRE)
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fleoth — s con-

Anche I'Alfa Romeo, che pure & riuscita — nonostante le gravi
mrars un spprezaabl macgine o, grse le s contine
Tiche e 1l sida qualibcasione acqusie presi. una cientel i e s v
mento sia sul mercato nazionale sia su quelh syt dovto v egisue
una eonoions dl propo il ' ereii; i bbe certament

o e, in . setore cot ulnerabile alle nerruiont produive, Taienda non
Svess visto vaniats all Junghe vertenzs il o impegn per relizare

rammi stabilit

Migliorata, nel suo complesso, risulta per contro la situazione delle aziende con
Sl e s o U buon andamenso GuTOTO Mlaa, he sempre i va
affermandosi sui mercati estei con i suoi prodotti di avanzata tecnologia, avendo
ormai. acquistato sul mercato nazionale una pos dl sl pemines,
e | i hieeminlwenegh s SATOG, gt o migierio omets pro-
ot che e b e et . ot st g B

San Glorgo letrodomesti

Soddisfacente anche nel 1970 il risultato dell Aerfer ¢ degno di nota il migliora-
mento consuivato dal FAG, ch grzie sl sempre magiors qualifcarions

tecnica, va acquistando una crescente importanza sul mercato nazionale ed c

Trale . soddisfacente il risultato della WAISPA, ¢ prati-

ot e Gl i NU« dde Fonder Son Giorio P e nom

avevano ancora risentito della grave crisi di mercato successivamente infervenuta.




FATTURATO E ORDINI ASSUNTI DELLE AZIENDE DEL_GRUPPO_FINMECCANICA

PER SETTORI MERCEOLOGICI NEGLI ANNI 19691970 E 1 SEMESTRE 1970-1971
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Tilustrazione del bilancio

Signori Azionist,

sottoponiamo alla Vostra approv
si sintetizza nelle seguenti cifr:

ione il bilancio chiuso al 30 giugno 1971, che

Totale dellattivo (esclusi i conti dordine) L. 164.508.325.914.
tale del passivo (esclusi i conti dordine) »  87.876.5%.896
netto patrimoniale L. 76.631.769.018

costiuito come segue:

capitale sociale L. 100.000.000.000
riserva ordinaria » 200315

L. 100.022.090.315

perdite esercizi precedenti
iportate a nuovo L. 16.809.300.753
perdita dellesercizio 1970/1971  »  6.581.020.544

i,

23.390.321.297

76.631.769.018

netto patrimoniale

Come di conset, l ine i una maggire chiarzz dei dat he qui
hiamo alla

soieth,anchea sunion dfcont 2 giugno 1971 dell collegata « MECFIN »
Mescar

T Ih o Momres s e s o ki iy s T
conto anche dei dati della stuazione MECFIN per la parte comune ai due ela-
borati




Conto patrimoniale

ATTIVO

Banche ed Istituti Finanziari

La disponibilih si & ridotta di Lmil. 227 per minore entitd di fondi in via di tra-
sferimento. La variazione riguarda per Lmil. 225 la Vostra societd e per Lmil. 2
FIN,

Partecipaziont azionarie
Al 30 givgno 1971, le partecipazioni azionarie in portafoglio ammontano a
Lmil. 115,113 con un incremento nellesercizio di Lmil. 16440 derivante dalla
differenza tra Lmil. 43363 in aumento ¢ Lmil. 26923 in diminuzione.

La cifra in aumento si compone come segue

4) Nuove sottoserizioni

Alfa Romeo n. 509,839 azioni

danom L. 100+ LOW sovmgpr, Ll 10.20
ML n. 5.500.000 azioni da nom. L. 400 » o2
Costruz. Eletr.

i Breda Eletir. . 1.500.000 azioni da nom. L. 1000 »  1.500
FAG ltaliana n. 1274000 azioni da nom. L. 1000 »  1.274
N.S.G. n. 11000000 azioni da nom. L. 1000 » 11000
SAFOG h. 2500000 azioni (con aumento del

ks nomiie a1 4208 LS » 0
SISPRE Quota 33,33% del capilale sociale

lumn\nm ool 10 8 Lo 17 » ®
SOFER 500 roni a om. L. 10

L. 5000 » 45

SMVM n 228000 asoni da om. L 1000 » 2228
TELLUS . 97.000 azioni da nom. L. 1000 » o1
b) Acquisti

Taltractor-ITM . 15600 azioni da nom. L. 10000 »  L150
Ialtractor SudITS  n. 300,000 azioni da nom. L 1000 » 300
Taltrafo n. 12600.000 azioni da nom. L. 1000 » 12.600
Totale variazioni in aumento L. 43.363




Lammontare delle variazioni in diminuzione & costituito come segue:

2) Svalutazioni

ALCE 03000000 az dal 500aL 250 Lmil 750
A.S.G. 899710577 az daL 10002 L. 325 »  6.073
Costruz. Elett.
piBfi B 520WE0 sl loOrLE > L0
R 4000000 az.
n 4 az
n. 7050000 az
R n. 9.999.888,20 az.
300,
SiseRi pestn. gl 3,
capitale sociale da
SOFER no 9000 az
TELLUS Y 000wl Besr 9%
b) Vendite
Centro Sper.
Metallurgico n 375 az daL 10000 Lmil 38
FMI-Mecfond R 5000000 az daL. 1000 » 5.0
Italimpiant n 60000 azdaL 1000 » &
SSE 0. 20923830 az da L 500 » 2
TE.CO. MU n 5100 az da L 10000 » 51
) Minori ricavi
S.SE 209923830 az. da L. 500 »
Totale variazioni in diminuzione Lmil. 26.923
Incremento net > 16.440

Lmil. 43.363

I valori di carico delle partecipazion azionarie corrispondono ai rispetivi valo
nominali salvo quelli delle societd: Acrinpianti, Alfa Romeo, COGIS, FAG It
SRR e e S e e

rispondent i acquisto. La partecipazione Merisinter
Gl gt S g e g
Nuova San Giorgio & stata prudenzialmente svalutata di Lmil. 3050 rispetto al
valore nominale.




ipazioni azionarie della MECFIN sono variate di Lmil. 1 (da Lmil. 458
2 T 49 por fitio de seguenti moriment

Nuove sottoscriziont

SOFER n. 1,000 az. da nom. L. 102 L. 5000 Ll H
Svalutazioni

SOFER sun. 1000 az. da nom. L. 4202 L. 10 » 4
Incremento netto. Ll 1

Crediti verso societd collegate

Ll et fe soieh colpte, ol stuzione comolidate, s sumentat
mil. 43402 passando da Lmil. 60.996 a Lmil. 109.398. Nel bilancio della Vostra.

oo gt voo mideaia un merment 6 L. 0025 (6 L. 5513 3

Lmil. 38.535) e nella situazione MECFIN un maggiore importo di Lmil. 18314

(éa Lmil. 52550 a Lmil. 70.864).

Grediti diversi e partite varie

Hanno subito una lieve flessione (Lmil. 136) nella situazione consolidata (da Ll
10475 a Lmil. 10.339) dovuta unicamente alle normali oscillazioni delle varie
componenti della voce in ogetto.

Immobili

Nel complesso gli immobili che figurano nella situazione consolidata. registrano.
unictemento d Ll 3 (4 Ll 2481 L 2484 Nelis Vostra st g

imobili hanno subito una diminuzione di Lmil. 88 a seguito della vendita effet-
wata alls MECFIN i parte dell stablle sorae

Mobill, arredi ed automezzi

Non presentano variazioni di rilievo (diminuzione di L. 1) ¢ riguardano solo.
Ia Vostra socictd

Scarto cartelle da ammortizzare su mutuo fondiario

s el T o o
mutuo  suo tempo ottenuto sullimmobile di proprieth social.




PASSIVO

Banche ed Istituti Finanziari
11 deito el Banbe g Ittt Fnanziar b sl el stazone con-
lidata un aumento di Lmil. 70.739 passando da Lmil. 72396 a Lmil. 143.135. Tale
T i e o i o Ve
Snaniames alle sodeh colepi o dalfuments dolle pureiacionl et
In particolare, la posizione debitoria della Vostra societd presenta una variazione
mentivedi Lo 5348 da L 26354 Ll 742) « qulladell MECFIN
un aumento di Lmil. 17.186 (da Lmil. 46.109 a Lmil. 63.295).

Debiti verso collegate
Risultano variati nella situazione consolidata di Lmil. LOIS in aumento (da
Limil. 6798

 Lmil. 7.813) e, ditintamente, per la Vostra societh di Lmil. 173 (da.
Lmil. 381 a Lmil. 554) ¢ per Ia MECFIN di Lmil. 842 (da Lil. 6416 a Lmil. 7.258).

Debiti diversi e partite varle
Hanno subito una riduzione di Lmil. 1.577 passando da Lamil. 8.165 al 30/6/1970

a Lmil, 6588 al 30/6/1971. Alle stesse date per la Vostra societh  valori sono stati
i L, 6674 ¢ L. S03, con un desremento di Ll 1635, menee per o
MECFIN si ¢ verificata una maggiorazione di Lmil. 58 (da Lmil. 1491 a Lmi-
lioni. 1.549).

Ratel passivi
Ammontano, nella situazione consolidata al 30/6/1971 a Lmil. 839 di cui Lil.
i i MECFIN.

Fondi di ammortamento

Riguardano solo Ia Vostra societh ed hanno subito un aumento di Lmil. 109 deri-
vante dalla differenza tra i stanziamenti per Vesercizio in esame per Lmil. 121
¢ lutilizzo del fondo per Lmil. |

Fondo liquidazione personale

Questo fondo si & incrementato di Lmil. 112 risultando al 30 giugne
e s s b el e pesosal
dipendente alla data predetta.




Conto economico

Si compendia nei seguenti dati:

tale dei_ prof L. 7.107.300.278
e spﬂe e perdite » 13.688.320.82
perdita dellesercizio L. 6.581.020.54

Qui di seguito si commentano, co ortund ol co | dat def e,
el S o

Dividendi ¢ cedole
dedi incass dall Vosrs soith oo 1970/1971 oo dimini
L 195 o 19802 30/6/1970 a Lmil. 1.685 al 30/6/1971) quasi esclusi-
i e Sl e aaad dasiou. durAty Rome

Provent! finanziari

Nel auions consoidats furano per Ll 6163 con un asmerto i Lk
lioni 1,638 ri Iesercizio_precedente (Lmil. 4.525). Per a Vostra spcieth
P Lol 3620
lioni 1055 al 30/6/1971) mentre per la Mi
Lmil. 1.730 (da Limil. 3.384 a Lmil. 5.114). Questi maggiori
guenti ai nuovi finanziamenti concessi nel corso dellesercizio alle societd col-
legate.

inuzione (Lmil. 1417 al 30/6/1970 ¢ Lmi-

Proventi diversi

B s aas e e

questa voce (Lmil. 50).

Sopravvenienze attive

Risuriano exchsivmete o soprveniona raizaa dals Vous tocieth in
seguenza della cessione alla STET di parte del pacchetto azionario della societh

ST i e

Spese promozionali

Queste s sono st contente el i Ll 15 con nw diinuone
L 72 (Lmil. 224 al 30/6/1970).




Spese per studi e ricerche
Somo pasat da Ll 255 a1 /61970 8 Ll S0 ol /7191 con n i
mento di Liil, 50 dellese ulteriormente sviluppati i
e o i nllmore dells vare S0 41 Grappe ahe b deer
‘minato Iaumento di questa voce.

Spese generall diverse
Le spese generali che figurano al 30/6/1971 sono aumentate di Ll 140, rispetto
a quele dell'esercizio precedente, in prevalenza a causa della lievitazione dei costi
del personale in continua ascesa.

Oneri finanziari
A1 20//51L, ocls stuions comlidats, ammontazo & Ll 10045 cotro
Ll 5249 ez prcednts conuns aisone i aument d L, 4796
In patolar pr a Vost ocethIn vaisone & s d Ll 2683 (6 Lo
o Lo 4.3884) e per la MECFIN di Lmil. T e Ll 3319 Lo
o516 el et o o e
i A R e B S
patrimoniale.

Perdite su titoll
Posp i azionarie, a seguito di riduziom di capitali so-
ciall, rudeniali ¢ di vendite, al netto di reintegri concessici dal
v AL

Perdite diverse
Assommano per la Vostra societh a Luil. 687 e si riferiscono alla copertura di
perdite di bilancio di societa collegate.

Sopravvenienze passive
L'ammontare esposto el bilancio della Vostra societh in L. 104 riguarda spese.
Sostenute nel corso dellesercizio ¢ di competenza di eserczi precedentl,

Conti dordine.
Rappresentano (ira parentesi le cifre dell'anno precedente):

i deposit di titol di nostra propricta pr
et & garaaia 1 operarion nsnzafe;  per Ll 64351 (Ll $4299)




i depositi di titoli di nostra proprietd a cu-
stodia; per Lmil. 51088 (Lmil. 45.058)
i depositi di titoli di nostra proprietd presso
societh collegate per cauzione di amministra-
tori;

» 450 )
i deposit di titoli di proprieta di terzi presso
le nostre casse sociali per Ia cauzione degli
‘amministratori della Vostra societd; > » 20 )

i nostr impegni di firma per fidejussioni  »  » 299798 ( »  255735)

sono conseguenti all'aumento delle partecipazioni azionaric ¢, per
qulnm B i oo i i s i Ioicnows ool
ocieth collegate.

Signori  Azionist,
prima di chiudere questa relazione desideriamo esprimere il nostro ivo ringrazia-
‘mento allItituto per Ia Ricostruzione Industriale per il suo costante aiuto ¢ con-

1 nostro apprezzamento e ringraziamento va altresi ai dirigenti ¢ al personale di
omi grado Gl Vosr s ¢ el winde collgte, che hamno prestato s
ro attiva collaborazione, spesso in condizioni di partcolare difficolts.

In conformita all'ordine del giorno, Vi invitiamo quindi:

a deliberare sull'approvazione del bilancio chiuso al 30 giugno 1971 ¢ della rela-
zione del Consiglio di Amministrazione, prendendo atto di quella del Collegio
Sindacale;

a deliberare sulla perdita di esercizio di L. 6.581.020.544 che Vi proponiamo di
portare a. nuov:

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Tes del Vostro Cons\glm i Aiiirsoss V) b i
e s st sk ‘0 le aziende del Gruppo.

che viene sottoposto alla Vostra approvazione presenta le seguenti

attivith (esclus i conti d'ordine) L. 164.508.325.914
perdite esercizi precedenti per > 16.809.300.753

L. 161.317.626.667

pemih (et | coml i) v. 87.876.556.896
e s 1 000

capital .
i ondnera » 2090315 _» 187.898.647.211
Perdita netta L 6.581.00.54

1 da sopra esponi conordano con I eriture el conabli scile reglac-
mente tenuta ed aggior

Salle s coonomiche beano ico st e pie s il ammon-

tanti a L. S.771.559.588 ¢ gli oneri finanziar per L. 4884.214.252.

Le spese generali, quelle promozionali ¢ quelle per studi ¢ ricerche ammontano
complessivamente a L. 2074.985.134 con un aumento di L. 333.811.604 rispetto
a quelle dellesercizio precedente.

1 criteri di valutazione dei titoli di proprieta determinati dal Vostro Consiglio
di Amministrazione sono da noi condivisi

e o § sson son satiesatamentc computa o spst come purs g am-
mortamenti che sono stati calcolati nelle aliquote ammesse ficalmen
1 fondo liqidzion prsnae i L. 366044312 orponde alfcfietiv et
della Societh per tale

Durante Fesriio abbiamo pareipato alle sedute el Conigo
zione ed a quelle del Comitato esecutivo ed abbiamo cffettuato
one vt i asn, sl o comubl ol ol oot 4o g
stione. Tali verifiche non hanno dato luogo a rilievi,

g

invitiamo pertanto ad approvare il bilancio come presentatoVi dal Vostro
Convgio &, Amminscions
1 o




ASSEMBLEA STRAORDINARIA




RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Asionisti,

i bt comvcat in bl st ia per sottoporre alla Vostra ap-
provezons a proposta di sumento del apitale mmale da 100 a 150 millardi ¢ la
T odteaT e 5 o St e

G ssguriumo ch tle proposts oot In Vo spprovasions cod da pote
ctabile, a8 aumento oeats, ua equlibrio s gl imestiment ed 1 captale
propri.
e ool i Yoy B e risulta infatti pii ade-
o el st de manament ¢ delle pactpasion, umental oterolmente
e corso delesrizo ome ampiamcnte Tlussto nell relasone del Consigio
Sottoposta alla Vostra approvazione in sede di Assemblea ordinari

L'aumento verrebbe attuato mediante emissione di numero $0.000.000 di azioni
el vl il i L. 1000 nil) cudsuna dn ofive ol par i opions gl
in ragione di 1 (una) azione nuova ogni 2 (due) vecchie azioni da L. 1.000

poidite
Fr tale umento i itend avvlre dllc sgevolziond i i cu alf . 14
el D.L. 2031968 50 91, cometo n ege 2510/368 1089, &
proroghe, integrazioni ¢ modifche.

e Ia proposta incontrer Ia Vostra approvazione, occorrerh variare, ad aumento
di capitale sottoseritto, il testo dellart. $ dello Statuto sociale come segue:

NUOVO TESTO VECCHIO TESTO
Ar s Ans
U Capale soie & i . 15000000000 1 Capale sl & i L 100000000000
Conocinquatamilard) o & divio i (cetomilard) od & divo i o
n. 150.000.000 (:emocmquamlmlllom] G 100000000 (cetomilion di szion del
azioni del valore nominle. di Vo hominle @ L 100 cadaune.
cadauna,

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE




RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Signori Azionisi,

il Consiglio di Amministrazione Vi propone T'aumento del capitale sociale da
100 miliardi a L. 150 miliadi ¢ la conseguente modifica dellart. § dello Sta-

tuto sociale.

Tt i oo s & vt o s i

proposta di Amministrazione, ci associamo ad esso el sottoporla

R s s




DELIBERAZIONT

ASSEMBLEA ORDINARIA

L'Assemblea ordinaria ha deliberato:

di approvare Ia relazione del Consiglio di Ammini-

dita di esercizio di L. 6.581.020.544

ASSEMBLEA STRAORDINARIA

L'Assemblea straordinaria ha deliberato:

di aumentare il capitale sociale da L. 100 miliardi
a L. 150 miliadi, con conseguente modifica del-

Far 5 dello St il
L /—\



PARTECIPAZIONI

Asioni  Quon di Valore _aore Inporto

possiute  puecs. nomode di blanco  a Mandlo

sociETA W AR e untars o=
)

ACML- Adends Corm. Macch. 1000 oo lom— Lo

At 70000 i 100 TG 7300000000

Sy

At

WAISPA

Tsin st




DATI E NOTIZIE
SULL’ANDAMENTO DELLE AZIENDE COLLEGATE 3




AERFER - Industrie Aerospasiali Meridionall, Napoll
Stabilimenti: Pomigliano dArco - Napoli Capodichino

[ s i e o s el ekl G s 3 ity

un apprezzabile incremento rispetto all'anno_precedente (7,7 miliardi) anche
o i feion all previiont izl  cave dello aamento a1 1971 el
agsiornamenti dei prezzi base contrattuali di parti dei DC 10 per la Convair e
la Douglas.

e o delle cosrzions milar 8 sl Facqision 4 un imporane
la for I Governo del Sud-Afri " 20 vlvl g
M3 1n coprodision son a sac. Macci; & Incite proseais, 1 pis i

mezz0 a dificoltd di varia natura (dissesto della pista, agitazioni sindacal, ecc.)

ot i ipsion ¢ et 5 e ‘mitiar Halianl  della US. Novs,

re che di acromobili civili dellAlitala ¢ della ATI

Sul piano produttivo, il cui sviluppo & stato turbato da una lunga vertenza sin-

G P

ad istitui rqnhh ivello nazionale, la societ ha dov voli sforzi
R W e | mord masetl o SOTBEE BRI el i
delle costruzioni acronautiche civil, nel quale i termini contrattuali sono parti-
colarmente rigidi.

Lo sforzo produttivo ¢ la necessith di recuperare il cospicuo volume di ore per-
dute per scioperi ¢ per assenicismo hanno portato ad un aumento dellorganico,
passato dalle 2.808 unith di fine 1969 alle 3352 di fine 1970,

Gl investimenti in impiant, che hanno interessato prevalentemente o Stabilimento
di Pomigliano d’Arco, sono stat, nel corso dellesercizio, pari a 2,1 miliardi

11 risultato economico consuntivato & di un pratico paregaio dopo aver assorbito
le perdite registrate per le partecipazioni SOFER ¢ Pistoies

Fr quanto aten s conenrion dele it Al nel completo Astialia
ele future ali, i rinvia a quanto i

elione 40 Consii 1 Aminusion

Nels foo: deriva veticale del D10 (partcolare)







AERIMPIANTI - Milano

Grede ala enih ¢ al quali delle commets sipate e corto delfasne

la societd & riuscita a consolidare ulteriormente Ia sua posizione
L i i womcren pin . il enmia
specie da parte di dite di piccole dimension e cor capacith tecnica, ma
con il vantaggio di bassi costi generali ¢ quindi fortemente compettivi sul piano
dei prssi. Peralo, i slato sconomio ¢ siato negtive, prncpamente i
funzione degli aumenti intervenuti n e dei ms

la posizione raggiu
alizands opee G pelevole importana ¢ checotiaano valde tfrnss e
confronti della clientela potenzi

In questo qusdro, pur nel previione i un fturo comunque e, i volume
di ordini gia acquisito ondizioni spuntate fanno ritenere che, ove
e o rmiosione a4 fori dole poslllih i conrolo aodal non
incidano in misura rilevante sullattivit, i risultati 1971 dovrebbero presentars
pil favorevoli.

Nell foto: impianto di termovensiazione; salleria di servizo con circut di dsribuzione
b







Alfa Romeo - Milano
Stabilimenti: Milano-Portello - Arese - Pomigliano dArco

oo il tors smoblsies i s« Bt o s o
GallAlfa Romeo in nati nel corso della

e e e e

o i perate o o 0 S, St 0t i gt ssadend 1

Il fatturato complessivo dell’Alfa Romeo ha raggiunto, nel 1970, il livello di
2459 it con un faremento quind eTB5TY, et ey el
Lo sviluppo avreb e deisments supeios ve non i o

e i e o i pten sl s S
Seranna, perde d procurione valuabi in s 20 mla vettur (108031 i,
on un incremento del 3,5°% rispetto al 1969, in luogo dele 128,000 programmate).

Inlaal ool o et o e inate e S0 e
in_quanto non & stato possibile la tempestiva_distribuzione di quelle prodotte
e e oo gt P AR s
accord sindacali
Quanto si vl indutal, I produsione dello Sbilimento  Pomiglin € Arco
b ragiuto i el i 3205 i + 1 969). o del 1970
i e e ot W e Bl =, 5.095 g S
(7239, rispeto airanno precedent)

Lt df o ¢ ol e & st ueriormete povsue e n Vi che
a Exum st atical ora sa 12 Alill drete $ e regional, 208 concessio-
B i ks . 5 oo, 53 s

tatori, 416 concessionarie ¢ 1319 punti di vendita ¢ assistenza allestero.
oddisfacente risulta I'andamento del settore acronautico, il cui fatturato ha su-
EEERs ATROEL Sk e G bl
sindacali ab e influenzato, ¢ in misura sensibile, lo_sviluppo
ddla preduzmnc v s O 56 $om . e ek G cenrls
con Ia General Electric per la costruzione delle camere di combustione dei motori
6 ¢ a acquisizione i un ordize per 300 stator cormpletidel motore 1 79 per
FOlanda.
i organici dell socka hanno raggiuno 3 e 1970 Ie 21154 unit con una
fora medianelfanno di 20211 unith e n incremento medio de 13,27, et
o 156, peatro Inerore, 8 causs delle .s.m.an. sindacali degli ultimi mesi
dell'anno, a quello inizialmente program




ANDAMENTO VENDITE
AUTOVETTURE ALFA ROMEO (unirA)
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Nl oo dl 197 & promguits Pattasions de progrenme i smptamesto ¢
potenziamento dello stabilimento di Arese: in particolare sono proseguite le co-
struzioni per 'ampliamento dei fahbnun el Seiont Stuphsel, Sttt
Verniciatura, Abbigliamento, Montaggio finale, Fonderie leghe leggere ¢ Fuci
tura, che dovrebbero essere ultimate entro il 1971

E stata poi ultimata la nuova Sezione Lavorazioni sono stati com-
P i 6 Qula. anln Prodsions Austo o
Centro Esperienze, mentre & stata avviata Ia costruzione degi edifici per gl ufici

R e el e completati entro il 1972,

Fer Forpnizzsione 4 vendita e wsienzt in il & s pestocd uimata

Ia nuova filiale di Bologna, sono state ampliate I flal di Napoli, Padova e To-
i ed & ato scquistato un immobieper a nuoa e i Anconl' rsera

o di realizzazione la sede di Vienna della consociata Austriaca, sono
St prasicamente Wiaie 0 sty e 0 Seasn

Marsigli, rispettivamente delle Consociate belga e francese, sono in corso di
ampliamento le sedi di Francoforte ¢ di Monaco ¢ sono st acquistati i locali
per Ia sede di Brema della consociata tedesca; é in fase di costruzione Ia sede
della consociata di Newark negli Stati Uniti ¢ Sono stati acquistati i terreni

il centro di vendita ¢ assstenza di Johannesburg della consociata del Sud Afria.

Qunio ik sporit, sono da segnalae e oo o uoghere e

zioni raccolte dalla consociata Autodelia ed in particolare Ia conquista del cam-
i e e 4 . D 28 T 500 e 5 )
pionato europeo del turismo con la 1750 GTA AM, oltre alle 500 vittorie assolute

state ottenute anche nello sport motonautico con motori Alfa Romeo: il consun-
tivo & di 3 campionati mondiali, 5 campionati europei ¢ 22 record mondial
Sensibilmente positivo il risultato economico, concretatosi in un utile di circa
Lindi 3,3 peraltro inferiore ai 4,5 miliardi del 1969 in conseguenza della mancata
possibilith di sfrutare in pieno le capacitd produttive aziendali per i g ricordati
scioperi che hanno caratterizzato gli ultimi sci mesi dellesercizio.

Nells foto: Alfa Romeo 2000 betina







Industrie Napoletane Costruzioni Autoveicali « Alfa Romeo ALFASUD »

Nel coso del 1970 sono prosegi i lvor per I coseuzione del nuovo xuhllx-
ta d

A
oo 1 dicmbee 1970 Tanmnontie complesivo degl esbos per vesimentl
risulta pari a 78 milardi.

1 programmi di formazione del personle procedono regolarmente; Torganico a
fine anno ammontava a circa 3000 persone di cui 1.706 impicgati, 856 operai ¢

roseguono secondo il ri

supererd nel 1971 le 2700 unith, per crescere poi rapidamentc & 7.700 unitd nel
1972 ¢ a 12.500 unith a fine 1973

1 lavori per la messa a punto dei prototipi ¢ per Favio della produzione delle
preserie sono alacremente proceduti; i prototipi sono stati sotioposti a numerose
prove su strada ¢ in climi diversi, particolarmente severi, con risulati che assi-
curano il raggiungimento del grado di afidabilith che ci si era prefissi.

Nell foto: s uova veturs prodots negl subilmenti di Pomigliano Ao







ANSALDO MECCANICO NUCLEARE - Genowa

Stabilimenti: Genova-Sampierdarena ¢ Genova-Multedo

Landaient dellspocieh 1l w0 complemo & i, oo e, -
orewlmente nbanato da i sre di sgazon sivdcalche banno compor-
O e gl b g e
una battuta darresto del processo di miglioramento in atto verso risultati positivi
sultato & funzione di componenti decisamente opposte dei due.
subl\lmcml Cpendent - onovants s novee Toiasine 46 £onh

idec s il o pu smcrs consderto snblufacente, mentre . Fous
e i s st 50 s
5 o iftamento delle posblih d trart un pricao parcel veniaggho dala
messa in funzione dei nuovi impianti meccanizzati,

Per quanto camer
0 ko o Fobtiion e ot
contrata, prelenemente sule vorasion i co mponcat i ceoell temiche
R R elememnlenn In particolare, per
iR Y o iefinzione, in collaborazione con la

enera Eicerc e e con TENEL in et alis orntora de IV Contrle
nuclurz Ry oy i s S

secondo i programmi. Nel corso dellesercizio in seguito
fpmmh R e R e eysiioio e Moo
anno, ¢ riguardante in particolare una nuova offcina per la lavorazione di turbine
sia convenzionali che nucleari ¢ linserimento in produzione di nuove e grandi

al fine di assicurare alle unitd produttive i mezzi necessari per fronteg-
giars I sempre pia rapids voluion teoologa a presion della conoreza
internazionale e il progressivo lievitare dei cost leta_realizzazione di
e e st ey
17 miliard;

te | o sablliment, uiih del Mecsaieo
e di motori diesel, si & con-

Cirea il positivo andamento economico dello stabilimento di cui s & fatto cenno
pil sopra, & da sottolineare che s da un lato si & registrato un notevole flusso

vizi, aumenti non recuperabili per le forniture & prezzo bloceato o plafonato.

Nell foto: turbina & vapare da 320 KW per impianto termosietio in collaudo al banco







Per quanto riguarda Is fonderia, & continuato il programma di ammodernamento
e v 100 = oo i prerine i
Romeo ¢ all Alfa Sud. Come detto, Tesercizio testé c a pe
setuto benefiar de el sument pmdunmm u e p:
Stere di ricavi inadeguati per la forte concorrenza, ha determinato per lo stabili-
o it et i, it Wit v
ni gid intraprese, sia in termini di ristrutturazione, sia
el of com e oot

ASGEN - Ansaldo San Giorgio Compagnia Generale - Genova
Stabilimeni: Genov - Milano - Monfalcone.

Liazienda & tra quelle che maggiormente hanno avvertto i riflss negativ delle

o e e
g ey i o 3 i ety ey &
il caso di rico me nel quadro di tale

i i il dognasmt - Fegpart e s ntoat,
f i e on poe o s i S G, G
atiivith relaive ai settori che, secondo I'anzidetto piano di specializza
RPN i el P . o icaiata’e eblilo
economico si ¢ mantenuto ancora sensibilmente negativo.

In questa situazione, senza dubbio poco favorevole, una nota positva & rappre-

, pert

;e e.uu.unm degli aumenti di costo ¢ dei pil ritardati termint
O Conscyan il  sna propio el delecopeitvt il
i e ]
un livello di poco inferiore ai 100 miliardi

F

, per il ‘ordin
e Vimpianta i el TV Conpmt o JeIENEL el et 3t
boalternatori idraulici da 370 MVA sempre per I'ENEL ¢ quello per 2 grandi al-
ternatori idraulici da. 185 MVA a 375 giri/minuti, che risultano i maggiori com-
missionati fino ad oggi in ltalia; per lestero, merita di essere ricordato quello
relativo ad un turboaliernatore ¢ a un trasformatore da 150 MVA destinati alla
centrale di Esfahan in Iran.

Nell foto: quatro quart di uno desl satori dei e allrmtori da 120000 KWA per la
conrle del Mantaro (Per)







Costruzioni Meccaniche Industriali Genovsi - CMI, Genova

Stabilimenti GenvasFegino - Trieste

Mentre Tandamento dele acquisizioni ha segnato un ulterore sensibile aumento

tclacete cuatirzao [ prmo ementrs l'enn, i i celvions
dellottobre che, danneggiando impianti ¢ attrezzature, ha contribuito ad a
scere o squilibrio delFattvith produttivi
E il caso di sottolincare come la maggior parte degli ordini ricevuti riguardino.
i settor fondamentl gl <appareoc G sollocamen » e e ¢ machina -
derurgici». Tra i pil importanti sono da citare: | linca di decapaggio, 2 conver-
or LD da 3301, 2 gro i carca dells portaa di 450-T, 3 gt 4 cole della
portata di 500 T. ¢ 3 gru a pinza della portata di 0 T, tutte per Iltalsider di
liquida per I'Algeria ¢ 3 impianti di stabilizatori a

Ligure.

Taranto, 2 carri portaghi
pinne per i Cantieri Navi

Bl o o g et oy
an; gresso rispetto al 1969, epoca nella
to; il bilancio si & chiuso per-

tanto su una pesante perdita. Peralro, Ia sistematica selezione operata nelle nuove
toquisizon, n icusone i | principl conra el clavon i revione
prezzi, il rigido contenimento dei o, il graduale abbandono di pro-

per un
rapido contenimento delle perdite che gid nel corrente esercizio dovrebbe risultare.
apprezzabile.

Nell fotor gru & cavallet per sevii portusli







DELTA - Societh Metallurgica Ligure, Genova

Nel 1970 s sono avuti i primi frutt della razionalizzazione produtiva e del coor-
dinamento commerciale intrapresi dalla S.M.L subito dopo 'acquisizione, da parte
di questultima, del 50% del pacchetto azionario Dl

La produzione a quantith & aumentata infatti del 60 rispetto al 1969; analoga-
mente il tonnellaggio fatturato & salito del 41% ed il ricavo medio della tra-
sformazione del 45%.

Nel contenpo Tszienda I imposte, un piste di potensaments ipintticn
che dovrebbe comportare sostanziali benefici gid dal 1971

Peat, Parrsto dels produion vefaor el maro delfaano fn corto per
agitazioni sindacali ed alcuni sintomi di cedimento del mercato potranno pro-
Socars Guakibe iaieto degl Wicior igiorsment previt, nela nes di
namento_aziendale, per Iesercizio in cor

Nell foto: semilavorat di rame







FAG Italiana, Napoli
Stabiliment: Casoria (Napoli) - Cortiglione d"Ast (Asti) - . Anastasia (Napoli)

Nonosante a pesane conglunturs | neevll petrtament provoei dlle g
taz li ¢ i sensibill incrementi verificatsi nei cosi delle materie prime
< del avor, Tuzends & solidare la propria posizione ¢ ad aumen-
o i eopeio it 'l 3 len 1175 o comrou 4l precedeia it
dimostrando i secupre ol Iciava focca 9 pencrazione sl meceal,

E inoltre proseguito il programms
pianl che doviebbe consntive, unitamn ‘maggiore razionalizzazior
B e —— S e

mpre maggior impegni commercial ed ottenere una pil clevata ca-
SRt

masint » gt deg

Del pari & stata portata a termine a ristrutturazione organizzativa ed & stato messo
a punto il sistema informativo aziendale.

Sotto il profilo economico I'esercizio 1970 ha consuntivato un risulato positivo,
che dovrebbe consolidarsi nei prossimi csercizi,

Nella foto: cuscinet valvnts







Filotecnica Salmoiraghi - Milano
Stabilimento: Nerviano (Milano)

Liesercizio in esame & stato, fra Taltro, caratterizzato dal trasferimento dellat-

auell programmad, ba somporiato oner ¢ R o EIE G

111970 pubd essere quindi considerato — per i motivi sopra accennati — come
un anno di transizione, in relazione anche alla mutata fisionomia dellazienda
per il graduale esaurirsi delle produzioni di cui é stato deciso I'sbbandono ed
in vista della mn::nlnnon: nell'Acritalia delle produzioni inerenti la strumen-
tazione per velivoli

Sot il pofio economic I soirh b sntit i questa iuzions i iadati-
mento, cui va_aggiunta la tensione sindacale venutasi a creare verso Ia fine del-
e e imoic st i vy

Per quas e la imminente concentrazione dellattivith avionica della Sal-
S v et L g
5 uanio g csposto sllargomento nella relcion del Consigo i Ammin-
strazio

Nella foto: tacheometro sutordutore

JA

—
frereradietor






FABBRICAZIONI NUCLEARI - Genowa

111970 pud essere considerato I'anno di inizio della ativith della Azienda, attivith

. 1.100
finanziamento a tasso agevolato sulla legge 22/9/1966 n° 614.

FMI - MECFOND - Asiende Meccaiche Riunite - Napoli

Nlfsrsiioin sime I tocieth b compit, sonceate | aor seati
i generale ¢ specifico che hanno influito sulla sua gestione cosl come su quelle

brat
che comincia a delinearsi concretamente nel brey

Dopo Peceszionale punta di acquisizioni registrata nel 1969 (Lire miliardi 239
di cui oltre 20 nel solo settore delle presse su licenza Danly, in relazione soprat-
a2 due imporan formier commisiontiedala Al Sud e dul Fis,'asir

nel 1970 le proprie posi o ordiniper circa
187 i, 6 i 124 el o 4l s, 36 1 gl A macehnar 5
derurgici ¢ 2.7 di macchinario per scatolame.

In particolare per quanto riguarda il settore presse, & il caso di sottolincare come.
1 societh abbia saputo, in breve volgere di tempo, acquisice Ia s tecnologia
Danly ¢ vilippare anche un autunoms capacth rogetata; smiatie oo
resto appare, al riguardo, la penetrazione conseguita sui mercati esteri con acqui-
sion pres et i prsigo qul s Vol o Renaat « I Opel. Anche nel

ettore degli impianti siderurgici la societh sta_ attvamente lavorando per rag-

che, unitamente alle presse ¢ al macchinario per imballaggi, rappresentano le atti-
Vit di base dell socie.

La notevle spansione delfativih prodtiv & sate poise g s rx.
lizzazione di importanti ¢ in alcuni casi radicali potenziamenti impiantistici, alcuni
B el i i TaoRS R v
lacostruzione di nuovi capannoni.

Nells foto: lnen i decacbarizacione per nasri di aciai al siicio a grani orientali







Come accennato, malgrado le dificolta derivanti anche dalle gravi agitazion sin-
S e S Y et e vt S
al precedente esercizio; il miglioramento_ dovrebbe poter consolidarsi nel cor-
rente anno, nel quale dovrebbe essere raggiunto un pratico parcggio.

FONDERIE E OFFICINE SAN GIORGIO PRA - Genova Pra

Esaurite le code degli ordini accumulati sullo scorcio del precedente esercizio ©
non potuti evadere & causi\delle agitazioni sindacali el autunno caldo », nel
corso del 1970, ¢ particolarmente nel scondo semestre dell'anno, Tazienda ha.
accusato una forte diminuzione della domanda con conseguenti dificolth di col-
S B i v i

e R R e i
tzia exp-lnnon: dovwta o 122 el trmi & protzione s
i o 4 Tabeats e i g pon

43 ha consuntivato un risultato di gestione

Nonostante tali negativi rifls
portafoglio

TR (P S A e et

del-

Peraltro, il permanere della situazione di grave crisi nel settore delledilizia, che
200 olo non prses, s itomo di migloranento ma deunc it
deterioramenti, fan indamento cconomico del'sercizio in corso.
o A

INDUSTRIE OTTICHE RIUNITE - Milano
Stabilimento: Marghera (Venezia)

La nuova societs, costiita attraverso la concentrazione dei reparti occhialeria

delle Sulmciagh ¢ dellc Ofcioe Galleo i Marghes, b it I propei i

vith come tale in data 19 ottobre '65.

1 gl dote o e s I peopin s ke b s otk comer

ciali Filotecnica Saomoiraghi Oftalmica ¢ Officine Galileo di Marghera, quali

Socimissonaric pe fa veadlm 0o prodow] dell TOR. che portand 1 skt d

fabbrica originari « Salmoiraghi » ¢ « Galileo .

el corso del suo prmo sriio (15 mes 1 soceth b cons
Vendite — prevalentemente lenti oftalmiche di qualith —

= Guanith < 4l 24% & valoe, speo al ttal d guli reslgat el eericio
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preedente daledu st consiran, o i nonostate Il diffot
= i i it (o caido 1969) che produti (v e
avviamento produzioni da Milano) dovite affronare, Ovviaments Fandameato

R e dificld i aviamentoch hanno porao
SR e v, huinto oot

ITALTRACTOR - ITM - Modens

I i e o i b et o
wazionale; notevoli sono state le ridu-

I e i s . prope e o oo
S = st o ko s ctusions 3 el
ha consentito quellallineamento dei_ricavi che sarcbbe stato necessario per
R R it et nc cot uokar, spece 4 pesossl

Nonostante tali fittori negativi, Fesercizio si & chiuso ancora con un margine
‘entrata in funzione dei nuovi mezzi a pib alta th e ad
T s Teci,  porstens il svorerie conpin
twra ¢ Ia contfhua pressione sindacale fanno ritenere possibili dei peggioramenti
nel breve termine, anche se in misura attenuata in funzione dellintensa azione.
commerciale sui mercati internazionali, europei d extracuropei che la Dirczione
della societh sta sviluppando, ¢ di una sempre pill afinata organizzazione tecno-
logica del ciclo produttivo aziendale

ITALTRACTOR SUD - ITS - Potenza

Neltsersio n same & prosegit o4 b s prtcamene concls 1 oz
zione del nuovo stabilimento di Potenza che dovrd. integrare Ia produzione della
Soceth TTM ¢ Moden, in modo i poie T e
it it Sono st it I opere el istaliasions 4wt g
e e & e i specifici ¢ macchine oper
e e
Hmem B s 1 complet g del sl rodutivs s pot gt
avere solo verso Ia fine del 1971, quando entreranno in f alcune importanti
AR 0 o i o wmldelam e o s
ayviamento, cos osti di av onsiderato il negativo
ikt dalaesisos ls s Hoveie prulamene mmurid el 197, anoe
nel quale si prevede si avranno ancora risultati negativi.




OCREN - O, Curon Ripuatol Eltrmscaice Nepltase - Napoh
ALCE - Asiomrn Luale Costruion Eletromecsanihe
Milano

Nel quadro del processo di razionalizzazione in atto nel settore elettromecsanico,

specializzazione delle ativith dell OCREN verso quei prodott pil congeniali alle
sue caratterisiche impiantistiche, sia mediante i rlievo dal Gruppo Efm del"’Alce
¢ delle CE., & stata costituita '« ITALTRAFO S.p.A. » concentrando in ques

i compless aziendali in oggetto ¢ il comparto trasformatori del' ASGEN.
Lam etk che operrk. sclusivamente el campo dl trastormator ¢ della
raione (1 alr st Aee, C.E. ¢ Ocren son0 St wasere ATASGEN) rape
presenta un importante passo verso la specializzazione per linee di prodotto da
consideare qule premes indisensabie per un vlida confpurzion del -
tore elettromeccani

s ol et e o gt el s e o
temente negaivi © han st lo conseguense dervant dalle
notevoli mmm mnomlchl ‘mors, s notvol ot i on o potul
recuperare e n queno seqisits 8 b tempo  prez -
it 0 con forim ritardi nelle comeg ¢ I particolre sivasione dello
Lol wni asnday in fum 4 ecousiatasions 8 trtsicaziont, & i
con tutte le natural dificolth di avviamento

MERISINTER - Meridionale Prodotti Sinterizzati - Napoli
Stabiliment: Capodichino (Napoli) - Arzano (Napol)

Questa socicth ha fortemente risentito, nel'sercizio in esame, della pesante situa-
S ks s VR T Sk e BE i e
3 560 ons g o« e s il £ s TR,
tivamente; fattori determinani di wone risuai Ja policea dele
Soa i Sl ittt 1o sgtamo i i bk et
somobilsico nzionie, | snom di sanchezza riscontati el setore
o crdoments

Nonostante dette diffolta, I'azienda ha cercato di mantenere inalterato il suo ritmo
produtive, peaeo osaconio da ua sonina confital e, riveendo

Somegis ua il i patico aregi, wache grwi o bens deia
s el St et ki

Nell foto: it sintrizzat







bilimento di Arzano, 1l perdurare della diffcile situazione congiunturale e delle
tensioni sindacali in atto, fanno per alro ritenere di assai difficile raggiungimento
corrispondenti risulati nellesercizio in corso.

NUOVA UTENSILERIA ITALIANA - Genova Pra

10 S s et ninas w17 A st {1 e
per il fatturato © + ali ordini assunti) < che ha interessato tut i set-
tori produttivi aziendali, con partcolare riguardo alle frese (+ 41%), ai maschi
(219, allteniria specile (+ 20%) e agl wieni n carburs & rngsteno
(429%), testimonia Talto livello tecrico raggiunto dalle sue produzioni ed il
favare che le stesse incontrano presso gli utlizzatori,

Tale buon andamento ha permesso, nonostante la mancata ripresa_produttiva.
& i notevoli increment verificatisi nei costi unitari del lavoro e dei materiali, di
conseguire un modesto utile che si confida di poter consolidare nellesercizio in

OTO MELARA - La Speria

Lazienda ha conseguito, anche nel 1970, notevoli affermazioni, sia sul piano na-
zionale che internazionale, grazie alla sempre maggior qualificazione tecnica delle
sue produzioni in campo miliare.
Di gande nerse gl st n coto et I} programm OTOMAT, in ol
n i socied fitnose Engin Mats, ol alo aviupgo i sl
e ionamento delle artiglierc c alla testa in guerra
o e i i e st mklnx: del 76 ¢ del 127.

nel sati pres dopplo di et
156, 3 Pt ot sperand 4t 105 3 vl ot preatcts. s
sentiodelle perditedi produrone coneget lls aptaioisincacal oty
semestre. 1969.

Quanto allatrvith produttiva, nel settore artilieie terrestri & prose
Gutons Sl 1051 In dmasione v et 4 mall Pa o et
e T e
mata quella dei carri armati M 60 per 'Esercito ltaliano; la prosccuzione dellat-
it &l questa tinca di produzions & sata ascurata daffscquisaione dela note

mesa pr I cosrione sl G cari amati o Lopar, sempre pec
TEacrcito laiano, in copeodicions can e sociah Flat & Laa

Nellu foto: misse antinave OTOMAT
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(0 T o, e wn v s | A

perla gemune ....mnmm e mbgios siv. Una fesions de mr-
gini & invece prevista per il corrente esercizo, per Ia mancata saldatura tra vecchic
e el el o el .

NUCLEARI - Genova

Secondo e lne it in precedenastracic, I tocieh b proegio 1

attivita di studio nel campo dei reattori veloci a sodio, ¢ particolarmente sui duc
R i e v ddl'lmpmmlsuu i ot

voli attvith legate alla filiera ad acqua pesante hani

Tl o g i o it s
getio Cirene.

Per quanto nguama o i st urn, & st e puesnons
insieme alle pid quaificate societh europee in campo nucleare, ad un gruppo di
Javoro, con sede a Brincis, deicato allo sudio d ekl of econer di
centrall veloci refrigerate con gas ad alta temperatura. Sono inoltre proseguii
i contatt ¢ la collaborazione con il CNEN, anche in vista dei futuri sviluppi in
campo curopeo.

SAF.0.G. - FONDERIE E OFFICINE DI GORIZIA - Gor

La noa e cho b curatrzat Tativih dlrrends el 1970 8 dats b
Ielevato incremento del e 3 s et omr il el o
del Ittty e possbl i dal sistruturarions mpiant

St il i smgziore qualicasions oo prodott s dl o andzmemn
e domunda waionle i gt acuo, Conteguenimente [ints, g
toche ol mot soprvidenzi ¢ 1 conane ez ko 1 conminento o
Coul B potuto cansequire un rislsto csononico 6h, 36 oo negai,
Tappreseata un mighorameoto rispeto ag ebriz procdent & sperar
e el el el g

n
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SAIMP - SOCIETA AZIONARIA INDUSTRIE MECCANICHE PADOVANE -
Padova

E proteut il progrmms i poteramento ¢ sgraturion impluntisic,per
produson di machine iensi » sempre maggior contento teclog, onde
pil validamente compete Fagguerrita concorrenza sia nazionale che estera;
da segalare, in questo saro o e ot wt campo delle tort
trici automatiche ¢ dei torni & programma,

Repaljapimonis oo T oty 3t Sttt
attere gener

da attendere anche per il 1971 perdite piuttosto pesanti

SAN GIORGIO ELET - La Spesia

L'andamento generale dellesereizio & stato influenzato sia dalle possiilith aperte.

daghacon com il Gruppo Meron i cl s & i ftto cenno el prestets
relazior o milotment crgskztiv  dall tenologie produ-

pg et

Sotto il profilo cconomic, il contenimento operato nei cost ¢ la citata ristruttura-
zione organizzativa hanno consentito di ridurre in misura sensibie le perdite ri-
spetto al precedente esercizio, andamento questo che si confida di poter conso-
ldare nel corrente esercizio.




MECCANICI TRIESTINI - Trieste

produttiv ed alla riorganizzazione delle strutture in vista anche della operazione
i fsion con 1 Socketh otoi VM di Cet, sttuna el b 171 ¢ che
ha dato vita alla societd « Stabilimenti Mecoanici Triestini - VM »; \zumm e
ators soceh 6 apieiee sl cap0 dl modort el G picoa ot

tato per mpeg indusiall of gl Con I maove. Iposaions 3 socdds
che gia nel breve termine, potranno essere rageiunti risulati economici pil sod-
disfacenti

SPICA -

L o e S gt bt B s o
i pr Ay Romeo o ha acquisio uuariors quots di meato el produ-
oot © veodit 4l canic df sccnsion

Malgrado il notevole aumento della pmduzmne e delle vendite non & stato perd
possiv

= gl ument el costo el vor, per i 1 ikl sendle & sto chivso
con un uile inferiore a auell delesereino prosede

Nells foto: candele dsccensione LODGE







WALWORTH ALOYCO & GROVE INTERNATIONAL - Pati
Stabiliment Patti (Messina) - Ospiate di Bollate (Milano) - Napoli

Lt commsenle o produtv b roegsito ol o imo 6 wasbile e
 dendo o fonitra per o R

ke, Vincremento del

B o e

ma_delle solide basi commerciali ¢ dell apprezzamento conseguito dai. prodotti

aziends

Nt ono cllemeti & iato praesments whimato I roparma iyt
coto mpiantisioo, igoardante paricalaocnte . Fomdcea. di Napel Into
Fraa cosl el compless produtive. szicoddle
Degon di ot in qunto dimotiruiv el poiensiaih celleieace, Facouih
zione, sullo scorcio del 1970, di una commessa di circa 16 miliardi per fa Russa,
SAlins Sy s s e

Sempre positivo I'andamento cconomico, nonostante la continua lievitazione dei
cost ¢ Timpegno richiesto per a ristrutturazione della fonderia.

ITALIANA - La Speria

La societd ha continuato a dedicare il massimo impegno all'opera
zione, sia sul piano impiantistco sia su quello organizzativo. £ da segnalare, in
partcolare, a costruzione della nuova sala p

tura-

commercial ¢ di pil alti rendiment delle maestranze.

11 negativo risultato economico trova ulteriore giustificazione nelle pesanti agi-
tazioni sindacali sofferte dalla societd, nella lievitazione dei costi dei materiali non
compensata da corrispondenti aumenti dei ficavi,

Nell foto: paricoare di mpianto trattamento acque
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