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SETTORE AEROSPAZIALE

L'industria aerospaziale degli Stati Uniti, malgrado la temporanea reces-
sione, ha conseguito anche nel 1969 risultati di notevole rilievo, che ne
ribadiscono I'altissimo livello produttivo e tecnologico; in sintesi, 17.800
miliardi di lire di fatturato, 2.100 miliardi di esportazioni, 7.000 miliardi spesi
per rcerca e sviluppo, con una occupazione di oltre 1 milione 300 mila ad-
detti. Un rapporto, in termini di fatturato, di circa 8 a 1 separa quella statuni-
tense dallindustria europea che ha guada-
gnato qualche posizione rispetto all'anno precedente: i valori globali per
il 1969 esprimono 2.300 miliardi di fatturato, quasi 800 miliardi di espor-
tazioni e 430 mila dipendenti.

Analizzando, nell'ordine, le cifre corrispondenti dei principali Paesi euro-
pei, si osserva che circa il 40% della produzione (970 miliardi di lire) ed
i1 60% delle esportazioni (460 miliardi) riguardano il Regno Unito, con una
occupazione di 245 mila addetti. Segue, a breve distanza, la Francia, con
una incidenza rispettivamente del 35% (soo miliardi) i del 30% (230 mi-
liardi) e 97 mila addetti. Fede-
rale Tedesca, con il 18% (430 mlhardl) od 1 4575 (35 miliardi) e 65 mila
occupati, e I'ltalia, con il 7% (130 miliardi) e il 55% (60 miliardi) e 27
mila addetti.

Quanto ai problemi strutturali di fondo dei singoli Paesi, si rileva il per-
manere di uno squilibrio nel rapporto produzione-occupazione nel Regno
Unito, che non ha ancora trovato un assetto produttivo appropriato ri-
spetto alle attuali possibilita: cié spiega come ad un fatturato non molto
discosto da quello della Francia corrisponda un impiego di unita lavora-
tive due volte e mezzo superiore. Sono noti i problemi di natura finanziaria
della Rolls-Royce, una delle pi prestigiose costruttrici di motori aero-
nautici.

In Francia, & stato completamente definito I'assetto strutturale della nuo-
va Societa SNIAS, risultato dalla fusione Sud Aviation, Nord-Aviation e
SEREB, con un organico di 42 mila addetti ed un fatturato, nel 1969, pari
a circa 340 miliardi (di cui 130 di esportazioni). Accanto al complesso na-
zionalizzato, continuano ad operare il forte gruppo privato Dassault-Bre-
guet e, in campo motoristico, SNECMA e Turbomeca.

Nella Repubblica Federale Tedesca, comprendendo i dati della Fokker
affiliata alla VFW, i volumi produttivi del 1969 si sono raddoppiati rispet-
to al'anno Lindustria & ora pratica-
mente in 4 gruppi: Bolkéw-Blohm (20 mila di e 135
miliardi di fatturato) VFW-Fokker (rispettivamente 23.000 e 160) e Dornier
(7.000 e 48), per le cellule; MTU-Motoren und Turbinen-Union Minchen
(5.000 dipendenti e 160 miliardi di fatturato), per i motori.

Per quanto concerne i programmi di produzione, si attende sempre, nel-
la categoria dei supersonici, una decisione del Congresso americano
per il progetto « SST 2707-300 » della Boeing. A tutt'oggi, a previsione di




spesa totale per la costruzione, entro il 1973, dei primi due prototipi su-
pera gli 800 miliardi di lire.

Prosegue nel frattempo, fra le note polemiche, il programma « Concorde ».
L'impegno finanziario finora sostenuto dai Governi francese e inglese ha
ormai raggiunto un assai elevato (rispetti 570 e 530
miliardi di lire), che potra essere recuperato solo se le vendite supere-
ranno il plafond di 250 esemplari; le prenotazioni acquisite da parte di
16 compagnie sono tuttavia ferme a 74 unita, anche per remore psicolo-
giche connesse allingente ritardo, rispetto alle previsioni, della proba-
bile entrata in servizio dell'aereo (1974).

Pii avanzata risulta, sulla base delle notizie disponibili, la costru-
zione del sovietico « TU-144 », la cui entrata in funzione viene riconfermata
per la fine del 1972; lo scorso maggio il supersonico russo, primo tra tutti
gli aerei passeggeri, ha superato in un volo di prova i 2.150 km/h
Nel campo dei velivoli « tradizionali », i p
grammi statunitensi relativi agli aerobus DC-10 della McDonnell Douglas
(che ha gia compiuto il primo volo lo scorso agosto), e L-1011 della
Loockheed (primo volo previsto a fine 1970), nonché la produzione del
Boeing 747.

Sul fronte europeo, sono in corso di sviluppo il progetto « Mercure » — il
bireattore di Dassault in coproduzione tra Francia (70%), Italia (FIAT,
10%), Belgio (SABCA, 8%), Spagna (CASA, 6%) e Svizzera (Emmen, 6%),
che dovrebbe trasportare da 134 a 150 passeggeri — e il programma
« A-300B », I'aerobus europeo destinato a trasportare 260 passeggeri su
tappe di circa 2.000 km. Lo sviluppo di tale programma, come & noto, &
stato reso possibile dal sostegno finanziario dei governi francese e tedesco.
Nel settore militare, limitatamente al quadro europeo occidentale, I'obiet-
tivo & sempre puntato sul progetto « MRCA-75 ». | governi inglese e tede-
sco hanno gia firmato un accordo per I'inizio della costruzione del bi-
posto, mentre & recente la decisione del CIPE, di massima favorevole
alla partecipazione italiana.

Passando a consi inteti la situazione dellindustria italia-
na, si rileva per il 1969, secondo i dati A.LA. un aumento della pro-
duzione e dell'occupazione rispettivamente dell'8% e del 6% nei confronti
del 1968. L'incidenza della produzione sul prodotto nazionale lordo, in
termini di valore, & quindi del solo 0,25%, a fronte dell'1,5% in Francia,
del 2% nel Regno Unito e del 4% negli Stati Uniti: proporzioni, queste
ultime, parti ignificative, che costitui il risultato di una
coerente politica governativa di supporto per I'espansione di tale settore
di avanguardia.

Quanto ai problemi generali, al noto documento politico del CIPE, il cui
contenuto programmatico appare positivo, ha fatto riscontro, sul piano
industriale, un processo di concentrazione delle aziende operanti nel set-
tore, che si & . come fatto i nell’ ione Aeri-
talia, in cui sono destinate a confluire le sezioni velivoli della Divisione
FIAT, I'Aerfer e Iattivita della Filotecnica Salmoiraghi nel campo della




5 ione stessa & intesa ad armonizzare
ed integrare le attivita dei maggiori gruppi italiani del settore e ad incre-
mentare la presenza dell'industria nazionale del ramo sui mercati inter-
nazionali.
Nonostante 'awio di tale processo, la debolezza strutturale del settore
non pud dirsi superata, La situazione miglioreré nella misura in cui i pro-
grammi che saranno responsabilmente proposti dall'industrie potranno
Valersi di un congruo e continuativo supporto statale a favore delle co-
struzioni aeronautiche. Cio vale in particolare per I'Aeritalia, che vede
subordinati alla concessione di un congruo supporto statale la definizione
e I'awio dei programmi allo studio nel settore dei velivoli commerciali a
tecnologia avanzata.
Sul piano ivo, & da il i delle
aziende del Gruppo. Nel settore cellule, per la parte civile, I'Aerfer ha
continuato a pieno ritmo I'attivita di costruzione dei pannelli di fusoliera
dei DC-9 e degli impegnativi componenti strutturali per i DC-10 della
McDonnell-Douglas, questi ultimi con diretta partecipazione alla progetta-
zione; quella militare, che comprende le lavorazioni per gli F 104 G/S e
er | G-91 Y; 'azienda si & inserita positivamente nella coproduzione euro-
pea del pattugliatore marittimo « Atlantic ».
In campo motoristico, I'Alfa Romeo di Pomigliano ha sviluppato Iattivita
di costruzione dei turbogetti J79/19 per gli F-104 e J85/13 per i G-91Y.
In questo settore, & da segnalare la costituzione all'inizio del 1970, da
parte dell’Alfa Romeo, della FIAT e della General Electric, della « Turbo-
motori Internazionale ».
In merito alle attivita spaziali, procede la realizzazione del programma na-
Zionale «SIRIO »: le ditte nazionali, consorziate nella Compagnia Indu-
striale Aerospaziale (CIA), stanno esaurendo, sotto il coordinamento del
CNR, lo studio e la messa a punto del progetto di satellite e l'integra-
zione dei «modelli » (elettrico, meccanico, inerziale e termico), che pre-
Judono alla fabbricazione prototipica, mentre & iniziata la fase preliminare
relativa al prototipo di sviluppo.
£ il caso di i i del la cui realizzazi
oltre a ire alcune speri i d nel campo delle
telecomunicazioni spaziali ad altissima frequenza, presenta prospettive di
carattere  appli i : i i dal
< SIRIO » risponde infatti alle esigenze di impiego, in campo internazio-
nale, delle frequenze superiori a 10 Ghz, che costituiranno la banda di
servizioni sulla quale si espanderanno le telecomunicazioni a partire dal
prossimo i po, o svolgi del rischia di
risentire del ritardo con cui procede, in sede parlamentare, la approva-
zione del disegno di legge per il finanziamento dell'impresa.
£ inoltre ita la ipazione italiana nel
nale ELDO. Il prossimo lancio dalla Guiana Francese (F-11) & fissato per
I'ottobre 1971.
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SETTORE ELETTRONICO

La produzione fatturata dall'industria elettronica nazionale, esclusi i cal-
cola(on @ stata ne! 1969 dl 395,5 miliardi di lire, a fronte dei 344 mi-

ardi dell’an il relativo i & stato
qulndl del 4,4% a fronte del 10% circa del precedente biennio.

Liincidenza del comparto professionale & stata di circa 233 miliardi di
lire contro i 221,5 del 1968 (+5,2%), spostando ancora in aumento la per-
centuale sul totale che passa dal 58,3% del precedente anno al 59%. Da
parte loro i beni di consumo sono aumentati del 3,2; si assiste quindi ad
un regresso della tendenza, ancora pronunciata lo scorso anno, ad un
maggiore sviluppo relativo del comparto professionale rispetto a quello
civile.

Le esportazioni, con 147,4 miliardi, hanno rappresentato il 27,3% della
produzione, con una incidenza percentuale che, ritornata su un valore
paragonabile a quello del 1967 (circa il 25%), riassorbe la contrazione
verificatasi nel 1968, in cui I'incidenza in parola era scesa a circa il 19%.
E in proposito da rilevare che a tale aumento hanno praticamente contri-
buito soltanto i beni di consumo per i quali I'incidenza delle esportazioni
sul totale del settore & passata dal 17% al 25%, mentre & rimasta pratica-
mente stazionaria la corrispondente incidenza del settore professionale.
1 principali problemi dell'elettronica, gia indicati lo scorso anno e relativi
alla necessita di dare un pii razionale assetto alle strutture aziendali, ad

gli ein quelli per la ricerca e sviluppo,
cosi da aumentare la competitivita sia in sede nazionale sia internazionale,
hanno accelerato la decisione dell'IRI di formulare un piano di ristruttu-
razione dell'intero settore, nell'ambito del quale la maggioranza azionaria
delle ziende Selenia ed Elsag & stata trasferita dalla Finmeccanica alla
Stet, che ne ha anche assunto la responsabilita di gestione.




Problemi generali e linee di azione della Finmeccanica

A) MODIFICHE STRUTTURALI

Al primo settembre 1970 le aziende industriali nelle quali la Finmeccanica
partecipava direttamente o indirettamente erano 38 con 43 stabilimenti di
produzione; alla stessa data la Finmeccanica deteneva inoltre 64 parteci-
pazioni dirette o indirette in societa diverse.

Tra le principali variazioni strutturali perfezionate nell'esercizio, in parte
gia iate nella nostra relazi i

ne,

cessione del 50% del pacchetto azionario della Delta alla Societa Me-
tallurgica Italiana;

concen(rallone nella IOR — Industrie Ottiche Riunite — delle lavo-
razioni di lenti dalla Fi ica i i

rilievo dall'EFIM della Societa « ALCE » e del reparto elettromeccanico
della Breda Elettromeccanica apportato alla Societa Costruzioni Elettro-
meccaniche appositamente costituita;

rilievo delle partecipazioni S.M.E. e Banco di Napoli nella OCREN;

concentrazione nella Societa ELSAG della Divisione Servosistemi ed Elet-
tronica della Nuova SanGiorgio;

costituzione della Societa Aeritalia, in partecipazione paritetica con la
FIAT, alla quale verranno apportate le attivita aeronautiche svolte dall'Aer-
fer, dalla Divisine Avio della FIAT e dalla Filotecnica Salmoiraghi;

trasferimento alla Finsider della maggioranza azionaria della Santeustac-
chio. Conseguentemente sono state cedute alla Finsider anche la parte-
cipazione nella ITALMESTA e quota parte delle partecipazioni nella
Societa ltaliana Impianti (nella quale la Finmeccanica & scesa dal 45%
al 25%) e nel Centro Sperimentale Metallurgico (dal 5% al 2,5%);

trasferimento alla STET della maggioranza azionaria della Selena e
delI'ELSAG, nell'ambito della del settore del
Gruppo IRI.
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Pili recentemente sono stati definiti:

le trattative con la General Electric Co. per il passaggio alla Finmec-
canica di una quota parte del pacchetto azionario C.G.E. nel’ ASGEN per
cui la Vostra Societa detiene ora, tramite I'Ansaldo San Giorgio, il con-
trollo (80% del capitale sociale) della suddetta azienda;

gli accordi con la Societa V. M. di Cento per I'apporto dello stabili-
mento di detta societa negli Stabilimenti Meccanici Triestini; prima di tale
accordo era stata rilevata la quota di partecipazione Snia Viscosa nella
S.M.T. stessa. Nella nuova combinazione entrera in un secondo momento,
con una partecipazione di minoranza, anche la Societa Finanziaria Friulia;

le trattative con la Friulia per la costituzione della Societa Officine
Meccaniche Goriziane alla quale verra apportato lo Stabilimento Mecca-
nico di Gorizia della Nuova San Giorgio, che cessera le sue attuali pro-
duzioni tessili per svi i di gruppi per
trattori.

B) AZIONI DI COORDINAMENTO

Come gia accennato, i mutamenti strutturali e le iniziative intraprese sono
state nell'esercizio in esame numerose e di rilievo.

Tali variazioni hanno perseguito I'obiettivo da tempo prefissato di raffor-
zare la presenza del Gruppo in quei settori nei quali I'intervento IRI &
pit significativo e di abbandonare le attivita marginali o quelle che tro-
vano pii consona collccazione nell’'ambito di altri raggruppamenti.

Tra le molte azioni in corso segnaliamo quella che si sta sviluppando in
campo ico per la razi e specializzazione delle
singole linee ive dopo I'acquisi degli ALCE e Co-
struzioni Elettromeccaniche (ex Breda). In questo campo l'opera di inte-
grazione tra le varie societa e stabilimenti si presenta particolarmente
impegnativa in quanto le aziende del settore operavano, in molti casi,
sulle stesse gamme di prodotti. L'acquisizione del controllo del’ASGEN
consentira una pit razionale soluzione di tali problemi.

Cura particolare si continua a prestare alle societa operanti nel campo
del macchinario industriale, che risultano spesso condizionate da proble-
mi la cui soluzione spesso travalica le possibilita delle singole aziende.
Da segnalare anche le iniziative intraprese nell'area triestina (SMT-VM) e
goriziana (OMG), per risolvere i problemi produttivi di due unita che erano
da tempo alla ricerca di un consolidamento delle basi della loro attivita:
al riguardo si fa affi in modo p: sulle prosp com-
merciali dei prodotti VM gia largamente affermati sul mercato.

LA
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e del gruppo

Ai fini di una esatta interpretazione delle cifre di seguito riportate e di
Quelle inserite nella tabella riepilogativa, occorre premettere che, in rela-
zione al trasferimento al Gruppo STET delle partecipazioni di maggioranza
nelle Societa Selenia ed ELSAG a far epoca dal primo gennaio 1970,
i dati afferenti tali aziende figurano nelle indicazioni fornite per gli eser-
cizi 1969 e precedenti, mentre sono stati omessi in quelle riguardanti
I'andamento del primo semestre 1970 e, per omogeneita di confronto, del
corrispondente periodo del 1969. Analoga awvertenza va fatta per la Santeu-
stacchio, entrata a far parte del Gruppo Finsider.

A
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Nel loro insieme gli andamenti degli ordini e del fatturato possono essere

i i e tanto piu si ivi, specie per quanto ri-
guarda il fatturato, se si tiene conto del clima nel quale i relativi livelli
sono stati it ibi dalle agitazioni
sindacali.

Complessivamente il valore degli ordini assunti ha raggiunto, nel 1969,
i 575 miliardi di lire, con un incremento di 57 miliardi, pari al 10%a, rispetto
all'anno precedente; il fatturato (448 miliardi) & aumentato di 46 miliardi
con un incremento dell't1,2%.

Gli ordini dall'estera sono rimasti praticamente sullo stesso livello del 1968
(circa 165 miliardi); va sottolineato che il mancato aumento delle assun-
zioni dall'estero va considerato alla luce delle difficolta cui si & accen-
nato in precedenza, nello specifico paragrafo, ma anche tenendo presenti
le eccezionali acquisizioni di ordini registrate nell'esercizio precedente
da parte del settore « aerospaziale ». Il fatturato all'esportazione ha pre-
sentato, per contro, un incremento del 18,6%, a fronte del 16% dell'eser-
cizio precedente.

Anche nei primi sei mesi dell’anno in corso si riscontra un buon ritmo di

i rispetto al periodo del 1969: da 253 a 303

miliardi per gli ordini (+19,8%) e da 221 a 245 miliardi per il fatturato

(+10,8%%), peraltro con una flessione della componente estera riguardan-
e

te, in i settori

L'esame dei singoli settori merceologici propone all'attenzione, anche per
il 1969, I'ulteriore cospicuo progresso dell'Alfa Romeo, i cui ordini assunti
hanno superato del 20% il valore del 1968, anche per I'apporto della
forte espansione sui mercati esteri, pari ad oltre il 42%.

Il gia accennato eccezionale livello delle acquisizioni, e conseguente-
mente degli impegni di lavoro del settore aerospaziale nell'esercizio pre-
cedente, in con gli accordi pluriennali di colla-
borazione e forniture con la Mc Donnel-Douglas, giustifica il contenimento
degli ordini acquisiti nel 1969 a valori meno appariscenti ma comunque
di buon livello.

Nel settore termoelettromeccanico e nucleare ad una sostanziale stazio-
narieta del fatturato ha fatto riscontro un piu che apprezzabile incremento
delle acquisizioni (+34,8%), delle quali quelle dall'estero, ammontanti a
circa un quarto del totale, si sono pit che raddoppiate rispetto al 1963,
anche per 'apporto di ordini assunti attraverso il consorzio GIE. Signifi-
cativa e di grande prestigio, per |'importanza e la complessita della for-
nitura, la ricordata assegnazione della IV Centrale ENEL all'Ansaldo Mec-
canico Nucleare. La notevole introduzione sul mercato di tale settore &

dall delle isi; i nel primo semestre 1970 che

un deciso i rispetto al corr periodo 1969

(+131%), peraltro, come accennato, concentrato sul mercato nazionale.

EEA




Quanto al settore elettronico che, come gia detto in precedenza, &
passato sotto il controllo STET, i valori posti a raffronto nel biennio
1968/1969 indicano un forte incremento degli ordini, a testimonianza del
successo che i prodotti di questo comparto hanno ottenuto, specie all'este-
ro, in tale difficile mercato.

Per il macchinario tessile il fatturato si & mantenuto su livelli senz‘altro
insufficienti; gli ordini assunti, in aumento nel 1969, hanno subito un
preoccupante regresso nel primo semestre 1970.

Il comparto del macchinario industriale ha registrato un elevato incremen-
to sia nelle acquisizioni (+122%), sia nelle vendite (+84%); I'incremento
va correlato princij con la lusinghit i i

ita dalla Societa FMI-M nel campo delle presse per defor-
mazione di lamiera destinate all'industria automobilistica, concretatasi con
I'acquisizione di importanti ordini, Alfa Romeo, Alfa Sud, Fiat, Citroén,
Volvo, Opel.

In tale ambito & da registrare, nel pii recente periodo, dopo la stasi del
1969, una ripresa (anche in termini qualitativi) degli ordini del CMI so-
prattutto per impianti siderurgici e mezzi di sollevamento; per questi ulti-
mi & significativa I'affermazione nei confronti del cliente Italsider di pro-
dotti di progettazione interna.

Anche la Termomeccanica ha visto espandersi il suo carnet di ordini,
mentre le altre aziende del comparto hanno praticamente mantenuto i
livelli del 1968.

La leggera flessione negli ordini che il comparto manifesta nel primo se-
mestre 1970 rispetto all'analogo periodo 1969, & da porre in relazione con
r ita delle isi FMI-Mecfond dell'esercizio precedente,
e con il notevole volume di lavoro da espletare.

Per quanto attiene il settore « Grandi motori navali a turbina », mentre il
fatturato si & sui i livelli del esercizio,
le acquisizioni, anche in relazione alle vicende congiunturali dell'industria
cantieristica, hanno segnato una flessione nel 1969. Tale andamento ha
peraltro registrato una inversione di tendenza nel primo semestre 1970.
L'aumento che si rileva negli ordini delle aziende « diverse » riguarda es-
senzialmente la FAG Italiana, in forte e rapido sviluppo, i cui prodotti stan-
no affermandosi in modo lusinghiero sul mercato, e I'Aerimpianti, mentre
le altre aziende figurano su livell o stazionari o con scostamenti positivi o
negativi di modesta entita. Anche il fatturato nel complesso presenta un
incremento di un certo rilievo, da attribuire alla OTO Melara ed alla FAG,
con variazioni minime per le altre aziende. In generale, gli andamenti
risultano migliorati, sia per le acquisizioni che per il fatturato, nel primo
semestre 1970 nel quale si registrano, nei confronti del corrispondente
periodo dell'anno precedente, tassi di sviluppo accentuati e, soprattutto,
un gradiente di aumento piu generalizzato.
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PRODUZIONE AEROSPAZIALE
ORDINI ASSUNTI E FATTURATO (in miliardi di ire)

g
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Problemi del lavoro

Loccupazione complessiva delle aziende del Gruppo, a fine 1969, pre-
senta, rispetto alla consistenza alla stessa data dell'anno precedente,
Un ineremento di 4.276 unita (8,5%), avendo raggiunto il livello di 49.155
dipendenti (escluse le aziende elettroniche e la Santeustacchio, per un
totale di 4.536 unita).

Gli aumenti riguardano prevalentemente lo sviluppo delle attivita automo-
toristiche, che da sole fanno registrare un incremento di 2.925 unita cor-
rispondente al 68% circa del totale consuntivato da tutte le aziende del
Gruppo.

Gl altri incrementi di maggior rilievo sono rappresentati da 385 unita
dell’Aerfer & da 303 unita delle aziende che svolgono attivita elettromec-
caniche; le rimanenti societa hanno pressoché mantenuto I'occupazione
sui livelli del 1968.

Nel 1969 il fabbisogno complessivo di nuovo personale per incrementi di
organico e per sostituzioni, tenuto conto degli esodi per raggiunti limiti
di eta e per altre cause (4.933 unita) é risultato di 9209 unita con un
indice di mobilita totale del 27,56% pressoché pari a quello dell'anno

precedente.
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Per il 1970 & un aumento ivo del livello di occupa-
zione di circa 8.000 unita (16,3%) dovuto, in massima parte, all'espansio-
ne delle aziende automobilistiche il cui incremento, rispetto al 1969, rap-
presenta da solo il 75% del totale previsto per tutte le aziende del Gruppo.
A fronte di tale programma gia nei primi sei mesi del 1970 si & avuto un
aumento netto di 3.055 unita (6,2%), per cui I'occupazione complessiva
delle aziende del Gruppo nella sua attuale configurazione ha' raggiunto
il livello di 52.210 dipendenti.

Nei primi sei mesi del 1970 si é reglslrala una ripresa dal!a mobilita totale
avendo le emissioni e le in ra-
gione d'anno, i tassi 9,52% e 21,37%.

Nel 1969 & stata sempre piu sviluppata Iattivita di formazione di dirigenti
ed impiegati nell'ambito dellIFAP che ha interessato complessivamente
548 unita (+32% rispetto al 1968), di cui 98 (+5% rispetto al 1968) hanno
partecipato a corsi di aggiornamento per quadri direttivi e n. 450 (+40%
rispetto al 1968) hanno frequentato corsi di perfezionamento del perso-
nale tecnico.
Per quanto riguarda la manodopera, 'addestramento di nuove leve ed il
e la ri i del I sono stati
“ffattiatl (il AmBlto e con a collaborazione di var CIFAP in risura piu
consistente rispetto agli anni precedenti.

In parti nel 1969, hanno corsi di riqualificazione n. 552
operai adulti; per q¥anto concerne invece lattivita di formazione delle
nuove leve & stato assorbito un numero di allievi provenienti dai GIFAP
pari al doppio di quello del 1968 (314 nel 1969 e 157 nel 1968).

| tassi di mancate prestazioni pro-capite per malattia, infortunio e per-
messi, riscontrati nelle aziende durante 'anno 1969, sono_stati dell’8,05%
per gli impiegati e del 9,38% per gli operai.

Come & gia stato r
delle mancate prestazioni ha risentito notevolmente del maggior volume
di ore perdute per agitazioni sindacali.

Al riguardo si ricorda che nel corso del 1969 si sono avute nel primo se-
mestre agitazioni motivate da controversie di carattere aziendale e nel
secondo semestre prevalentemente in relazione al rinnovo del contratto
di lavoro dei metalmeccanici. In totale nell'anno anzidetto sono andate
perdute n. 6.307.157 ore per scioperi, delle quali n. 5.026.667 per il rinnovo
del contratto nazionale di lavoro.

Da rilevare che le ore di lavoro perdute sono inferiori a quelle di mancata
produzione in quanto si & fatto ricorso per la prima volta a « scioperi sel-
vaggi » per intralciare, o impedire, I'attivita aziendale conseguendo con
minime perdite di orario per i lavoratori un danno molto piu grave per
I'azienda.

/
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Andamento economico

Le elevate perdite di produzione provocate dalle agitazioni sindacali che
hanno I'esercizio, in autunno, hanno condi-
zionato negativamente i risultati economici, in misura ancora pit elevata
di quanto possano indicare le ore effettive di sciopero. Infatti, alle riper-
cussioni dirette vanno sommate quelle derivate dall’articolazione delle agi-
tazioni per reparti e per linea, che hanno in pratica portato uno sconvol-
gimento dei programmi produttivi aziendali, aggravato anche dalle man-
cate consegne, sempre in conseguenza delle agitazioni, di materiali e se-
milavorati da parte dei fornitori esterni. A tali fattori, si sono aggiunti
quelli, purtroppo sempre negativi, rappresentati da una dinamica ascensio-
nale dei costi sempre piu accentuata, che ha riguardato sia quelli unitari
di personale (mediamente, come visto, oltre I'11%), sia i materiali
(con punte oscillanti tra il 15 ed il 20%), sia, infine, il costo del denaro
che a fine 1969 presentava incrementi di oltre il 50% rispetto al giugno

dello stesso anno.
el Rl \
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Si deve tener conto che gran parte di tali aumenti di costo sono rimasti
a carico delle aziende, e cio in quanto le societa con produzioni di serie
hanno potuto portare variazioni ai listini, sia pure parziali, solo sullo scor-
cio dell'esercizio o allinizio del 1970 (come nel caso dell'Alfa Romeo),
mentre per le societa con produzione su commessa a lungo ciclo, qualche
recupero si & potuto avere, ed in misura limitata solo sui pochi contratti
assistiti da clausola di revisione prezzi.

Ai forti peggioramenti determinati dai suddetti fenomeni si & potuto far
fronte in parte, in termini grazie al

che si era registrato nel primo semestre dell'esercizio in quasi tutti i com-
parti. Cosi I'Alfa Romeo ha visto una contrazione del proprio utile di
esercizio, che rimane pur sempre consistente, il che non sarebbe certa-
mente avvenuto se, in un settore cosi vulnerabile alle interruzioni produt-
tive, l'azienda avesse potuto proseguire sul trend registrato nel primo
semestre dell'esercizio.

Molto pesante & stato invece I del settore

vincolato da commesse a lungo ciclo non sempre assistite da clausole di

revisioni di s il quale va inoltre tenuto conto dei riflessi di
a seguito dell'inseri delle societa ALCE e Costruzioni

Elettromeccaniche gia Breda rilevate dall'EFIM.

Risultati deficitari hanno ancora registrato il comparto delle aziende ope-
ranti nel settore dei macchinari e degli impianti industriali, aziende che
essendo interessate da processi di riorganizzazione ed integrazione dei
loro prodotti, maggiormente sono sensibili alle oscillazioni dei mercati
e dei c_t').sli.

Pressoché stazionaria la situazione nelle altre aziende che presentano
problemi di risanamento, quale Delta ed- Elettrodomestici San Glorglo.
per la loro prsenza in mercati
azione intrapresa per una maggiore specializzazione ed integrazione can
altri operatori del settore lascia prevedere la possibilita di giungere, sia
puré non 3 breve termine, a miglioramenti della gestione.

Oltre al pur sempre consistente rlsulta(o posl(lvo dBIIAHa Romeo, cui
si & fatto cenno in si deve

registrato dall'OTO Melara, che va sempve piu eﬂermar\dosl con i suoi
prodotti anche sui mercati esteri, e dall'Aerfer.

Fra le aziende minori, soddisfacenti risultati si sono avuti per la Waispa,
la Merisinter, la N

Per quanto attiene infine la Selenia, la cui espansione produttiva ed il
'successo in campo conferme di
una valida i iale, I' si & concre-
tato in un modesto disavanzo in funzione esclusiva delle cospicue perdite
di produzione per scioperi.




FATTURATO E ORDINI ASSUNTI
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DELIBERAZIONI

Con la presenza di n. 99.985.479 azioni sulle n. 100.000.000 di azioni co-
stituenti I'intero capitale sociale, 'Assemblea, all'unanimita, ha deliberato:

di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione, il Bi-
lancio ed il Conto Perdite e Profitti dell'esercizio chiuso al 30
giugno 1970 nonché la proposta del Consiglio di portare a nuovo
la perdita di esercizio di L. 5.021.804.072;

di nominare membro del Consiglio di Amministrazione, a comple-
tamento dello stesso, il Dott. Franco Viezzoli, gia cooptato con
delibera del Consiglio del 26 giugno 1970.




PARTECIPAZIONI

SOCIETA

Quota di

San Gio
Centro sw.mu. Wetallurgico
coGis

C.i:A.- Compagnia Industr. Aerospaz.

Costruz. Mecc. Industr. Genovesi

Costruz. Elettromecc. gia Breda

Detta

Eletironica San Giorgio - ELSAG

G I

iana
Filotecnica Saimoiraght
FM.I_- Mecfond

Fonderie San Giorgio Pra
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m... - M.cmlc. Finanziaria

Merisint

Weriniar (vers. 3/10)

Nuova San Giorgio
OCREN.

Officine Mecc. Goriz. _(vers. 3/10)
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DATI E NOTIZIE
SULL'ANDAMENTO DELLE AZIENDE COLLEGATE

AERFER - Industrie A i i Napoli
Stabilimenti: Pomigliano d'Arco - Napoli - Capodichino

Il rilevante carico di lavoro acquisito nel 1968 nel campo delle costruzioni
di parti di aerei civili per industria americana, di cui abbiamo dato notizia
nella prec8dente relazione, e il impegno poli dell’Azien-
da spiegano la non assunzione, nel 1969, di ulteriori ordini in questo
settore.

Sono state invece concluse importanti trattative nel campo delle costruzioni
militari, riguardanti un primo lotto di parti dell'Atlantic, il secondo lotto
di fusoliere centrali del G 91 Y ed inoltre fusoliere posteriori e segmenti
peri G ol T/1 e G 91 T/3.

£ inoltre la con I ica Ita-
liana, I'U.S. Navy e le Compagnie Aeree ltaliane in merito alle riparazioni
e revisioni periodiche dei velivoli presso lo stabilimento di Capodichino.
Lo sviluppo della produzione & stato disturbato, nel 1969, dalle agitazioni
sindacali, nonché, per quanto concerne le revisioni e riparazioni, dalla
indisponibilita, per iarga parte dellanno, della pista di GCapodichino.
Nonostante cid il volume della produzione & stato superiore, in valore, del
30% circa rispetto a quello del 1968, grazie anche al potenziamento im-
piantistico attuato e al notevole incremento degli organici.

I bilancio & stato chiuso con un modesto margine attivo, dopo aver assor-
bito le perdite registrate sulle partecipazioni SOFER e Pistoiesi.

Per il 1970 & prevista un'ulteriore notevole espansione della produzione e
degli organici.

Quanto alle prospettive dell'azienda nel'ambito Aeritalia, alla quale le atti-
vita Aerfer saranno apportate, I'argomento & gia stato trattato nella rela-
zione del Consiglio alla quale si fa pertanto rinvio.
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Come per I'esercizio precedente, la produzione e le vendite si sono arti-
colate sui modelli 1300, 1600 e 1750 nelle diverse versioni (berlina, coupé
e spider).

La rete di vendita e di & stata on
I'apertura della nuova filiale di Pescara e con l'inizio dell'attivita dsllﬂ
di « Alfa Romeo Pty Ltd » essa si articola

ora, in Italia, su 12 filiali, 3 uffici regionali, 202 concessionarie e 868 punti
di vendita, e all'estero su 13 consociate, 381 concessionarie e 1.126 punti
di vendita e di assistenza.

A Pomigliano d'Arco sono ite le foni dei veicoli industriali
A 12 e F 12 (Romeo), A 15, A 19 e A 38 della gamma leggera e medio
leggera, e del furgone F20, unitamente a quella dei motori diesel anche
per il Gruppo Renault.

Soddisfacente I'attivita del settore aeronautico, il cui fatturato ha superato
di circa il 26°% quello dell'esercizio precedente, nonostante le difficolta
derivanti dalle agitazioni sindacali. Da ricordare la costituzione, nel corso
del 1969, della « Turbomotori Internazionale S.p.A.», con partecipazione
paritetica Alfa Romeo, Fiat e General Electric, per la costruzione, la ven-
dita e I'assistenza di motori G.E. per aeromobili.

Per quanto riguarda gli xmplaml, & proseguita ad Arese I'attuazione del
di

i particolare con i lavori
di i i dei reparti « io e Al
della « Sezione e io Finale I'amplia-
mento dei reparti « Fonderie Leghe xeggere» e «Fucinatura », il poten-
ziamento della Centrale T ono stati ultimati il
nuovo grande delle «L iche », il reparto per

il Centro Esperienze, i Laboratori per la Qualita e la Produzione Ausiliaria,
nonché il raccordo ferroviario con il parco di smistamento della stazione
di Garbagnate.

Quanto all'attivita sportiva, sono da segnalare i notevoli successi conse-
guiti con le vetture da turismo dalla consociata Autodelta, ed in partico-
lare il titolo assoluto nella Il divisione del Challenge Europeo del Turismo
con la 1600 GTA ed il primo posto nella Ill sottodivisione con la GTA
1300 Junior, nonché le 500 vittorie assolute o di classe conseguite da
clienti in Iltalia e all'Estero; importanti vittorie sono state ottenute anche
nello sport motonautico, con motori Alfa Romeo: il consuntivo & di cinque
campionati mondiali, sei europei, cinque italiani ed uno francese, nonché
di sette records mondiali.

Sensibilmente positivo il risultato economico, concretatosi in un utile di
circa 4,5 miliardi, peraltro inferiore ai 5,8 miliardi del 1968 a causa della
mancata possibilita di sfruttare in pieno le capacita produttive dell'azienda
a causa degli scioperi dell'ultimo quadrimestre.




FAG ltaliana - C.B.F., Napoli

Stabilimenti: Casoria (Napoli) - Cortiglione d'Asti (Asti) -
S. Anastasia (Napoli)

Pur in presenza di notevoli perturbamenti provocati dalle agitazioni sinda-
cali, I'azienda @ riuscita ad incrementare |I proprio 'a“urs\o di circa il 25%

nei confronti del esercizio, afferma-
zione della ione FAG e la sua i maggwora i
nel mercato.

Come gia accennato nella relazione del precedente esercizio, per far fronte
ai maggiori impegni commerciali e quindi di produzione, & stato avviato
un programma di nuovi impianti, in parte gi realizzati, che dovra consen-
tire, ynitamente ad una maggiore razionalizzazione delle linee, un cospi-
cuo i cremento della capacita produttiva. La migliore e piu razionale uti-
lizzazione degh impianti sara favorita anche dalla prevista incorporazione
nella FAG deg! i della CBF (Cortiglione e S.

Sotto il profilo economico I'esercizio 1969 ha risentito, oltre che delle agita-
zioni sindacali, anche degli oneri che normalmente accompagnano azioni
di riorganizzazione e di adeguamento delle strutture; i positivi riflessi delle
stesse dovrebbero peraltro potersi concretare gia nel corrente esercizio.

Filotecnica Salmoiraghi - Milano

Nel corso del 1969 é stato attuato lo scorporo del settore occhialeria,
apportato alla Societa Industrie Ottiche Riunite, costituita pariteticamente
dalla Salmoiraghi e dalla Galileo; I'attivita della societa si & quindi con-
centrata soprattutto nell'avionica, settore al quale ¢ stato dato notevole im-
pulso grazie anche al buon successo commerciale degli strumenti per
aeronautica leggera della « linea Garda ».

Sempre nel 1969 & ita la del nuovo stabili di Ner-
viano, i cui lavori sono stati portati a termine nel primo trimestre del cor-
rente esercizio; in aprile infatti & stato possibile eﬂenuare, nel pieno ri-
spetto dei il imento delle nel nuovo mo-
derno complesso.
Dal punto di vista economico la Societa ha owviamente risentito delle
ripercussioni di un periodo di notevole tensione sindacale, che ha riguar-
dato anche questioni a livello aziendale oltre che nazionale, dell'avvia-
mento di una nuova impostazione produttiva nonché dei riflessi della li-
quidazione dell'attivita delle macchine per cucire la cui cessazione ¢ stata
decisa nei precedenti eserc
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Nonostante gli accennati fattori di perturbazione, il bilancio 1969 si & chiu-
S0 con un margine attivo che ha consentito la distribuzione di un sia pur
modesto dividendo.

La flessione produttiva che, a seguito delle agitazioni, ha colpito anche nei
primi mesi del 1970 I'industria automobilistica nazionale, si é ripercossa
anche sulla Merisinter, che ha visto ridursi in misura notevole il ritmo di
attivita; si spera che nella seconda meta dell'anno la societa possa recu-
perare, almeno in parte, le perdite di produzione del primo semestre.

Nuova San Giorgio - Genova
Stabilimenti: Genova - Gorizia

Nel corso del 1969 & stato attuato lo scorporo della Divisione Servosistemi
ed Elettronica e I'apporto dei relativi impianti e lavorazioni alla societa
ELSAG, il controllo della quale & stato successivamente trasferito, nel-
I'aprile scorso, alla consorella STET che ne ne ha assunta la responsal
lita di gestione. Solo per completezza di informazione si ricorda quindi
che fino alla data dell'apporto (mese di ottobre) I'acquisizione di ordi-
ni per il settore era condo i nei
detti 10 mesi un volume superiore G 12% 8 quanto ottenuto nell'intero
esercizio 1968; in netto sviluppo era stata, nello stesso periodo, anche
I'attivita produttiva.

Dopo tale operazione, Ia Nuova San Giorgio opera ora soltanto nel settore
del macchinario tessile, per il quale nella prima meta del 1969, si era con-
solidata la ripresa di mercato iniziata nel 1968, conseritendo di acquisire
un piii consistente volume di lavoro per lo stabilimento di Genova (+170%
rispetto al 1968); meno favorevoli sono risultate le acquisizioni di telai per
o stabilimento di Gorizia. Il ritmo della domanda & andato peraltro rallen-
tando progressivamente nei mesi successivi e nel 1970 la situazione & ul-

rendendo le

del settore.

L'Azienda ha proseguito I'opera di aggiornamento tecnico dei propri pro-
dotti acquisendo tra l'altro la licenza per un nuovo tipo di filatoi senza
anelli, la cui produzione & iniziata nei primi mesi del 1970, e sviluppando
un laborioso, difficile e lungo processo di ridisegno dei prodotti.di propria
progettazione.

Il problema del definitivo assetto dello stabilimento di Gorizia, che ha no-
tevolmente influito sulle perdite registrate dall'azienda nel 1969, & stato
awviato a soluzione, come gia riferito nella relazione del Consiglio, con la
costituzione della Societa Officine Meccaniche Goriziane che dovra ope-
rare nel campo della costruzione di particolari per trattori.
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specializzazione dell'intero settore elettromeccanico a partecipazione sta-
tale. L'andamento economico delle aziende in esame & tutt'altro che sod-
disfacente. Si & awiato un processo di integrazione con le altre aziende
del Gruppo operanti nel settore nonché un programma di riorganizzazione
per adeguarne le strutture e gli impianti.

Oto Melara - La Spezia

L'azienda che, come & noto, ha conseguito un'ottima qualificazione in
campo militare anche sul piano internazionale, ha proseguito nel 1969 1o
sviluppo industriale di taluni suoi it riusciti studi nel settore delle arti-
glierie, soprattutto navali, ottenendo importanti ordini da Marine estere
mentre altri stanno seguendo i normali « iter » burocratici prima della
formalizzazione. Per le artiglierie terrestri & proseguita la produzione del-
I'ancor valido obice 105/14, in dotazione negli eserciti di moliti Paesi. Nel
contempo, & stata portata a conclusione la fornitura dei veicoli M 113
all'Esercito ltaliano ed & stata iniziata la commessa per una serie ridotta
di M 60 a cui dovrebbe far seguito la nota fornitura di carri « Leopard »,
che avra notevole rilievo nellattivita aziendale dei prossimi anni; sempre
nel campo dei veicoli militari si & in attesa del via per una nuova serie
di M 113,

Le i civili di «i ia», seppur in poco piu
del 10%o dell'attivita stanno ifi i i
menti dell'industria automotoristica.

Nel complesso I'esercizio 1969, pur risentendo delle agitazioni sindacali,
nonché delle derivate déilo di alcuni

ordini, ha potuto conseguire, per la gestione industriale; un apprezzabile
margine attivo.

- Genova

Tra le attivita della Societa nel corso del 1969 va in particolare segnalata
la collaborazione alla progettazione della IV Centrale Nucleare ENEL, la
cui costruzione & stata acquisita dall'’A.M.N.

Nel suo terzo esercizio.di attivita, inoltre, 'Azienda ha proseguito la pro-
gettazione del reattore CIRENE, lo studio del reattore PEC e di altri temi
specifici (scambiatori di calore a sodio per centrali elettronucleari ve-
loci, reattore ROVI e arricchimento di uranio).

Sono significativi gli impegni gia previsti per lmmediato futuro nel qua-
dro dei programmi e degli orientamenti del CNEN e dell'ENEL.




La politica di dei costi ita, anche
completa ristrutturazione dell'organizzazione di vendita e di assistenza,
ha permesso di ridurre apprezzabilmente la perdita a livello industriale;
purtroppo alcune partite di carattere straordinario hanno riportato il de-
ficit di esercizio sul precedente elevato livelio.

Si confida comunque che gli indirizzi che si stanno perseguendo possa-
no consentire di awviare I'Azienda verso un migliore andamento economico.

Fonderie e Officine San Giorgio Pra - Genova Pra

Anche nel 1969 la richiesta di materiale di riscaldamento & stata molto
sostenuta, in relazione sia all'ancor favorevole andamento del mercato
delle nuove costrulmm edilizie, sia al notevole volume di installazioni di

impianti di nelle vecchie dei centri urbani e del-
le zone rurali; a tale quadro non ha fatto perd riscontro uno sviluppo delle
vendite aziendali, sui livelli del eser-
cizio, in delle ioni nell'attivita causate dal-

le agitazioni sindacali. Pertanto la Societa ha potuto sopperire alle richie-
ste della clientela solo in parte, attingendo alle scorte di magazzino che
risultavano, a fine 1969, sensibilmente ridotte. Le anzidette perdite di pro-
duzione e di vendite, alla nei costi del
personale e dei materiali si sono tradotte, in termini_economici, in un
deterioramento del risultato della gestione, chiusa in lieve perdita.

13

Selenia - Roma

Come accennato nella relazione del Consiglio, la maggioranza relativa del
capitale azionario di questa societa & stata nell'aprile scorso trasferita alla
consorella STET, che ne ha assunto anche la responsabilita gestionale.
Per di si gli elementi pit

significativi dell'andamento aziendale nel corso del 1969

Il ritmo di acquisizioni degli ordini & proseguito in maniera sostenuta:
29,3 miliardi contro i 24,7 dell'anno precedente. Un fatto da segnalare ri-
guarda la composizione di queste acquisizioni, che risultano ripartite in
percentuale uniforme tra i settori civili e militari, confermando il successo
degli sforzi intrapresi negli anni passati per assicurare allazienda uno
sbocco verso produzioni a mercato pits regolare.

Hanno contribuito al raggiungimento di questo obiettivo, oltre al comparto
radar (di navigazione, per il controllo del traffico aereo, strumentali), il
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settore delle e quello dell in campo mi-
litare, oltre alla continuazione dei programmi SAS e Sparrow, merita di es-
sere segnalata I di una ulteriore importante fornitura dal Mi-
nistero Difesa Aeronautica per la seconda fase del progetto Berenice.
Buono & risultato il livello di acquisizioni sui mercati esteri

La gestione si & chiusa con una limitata perdita, legata alla mancata pro-
duzione per le agitazioni sindacali, oltre che a un accantonamento straor-
dinario a fronte di minusvalenze pregresse.

Spica - Livorno

La politica di sempre maggiore specializzazione e integrazione delle pro-
duzioni Spica con quelle della controllante Alfa Romeo ha dato i suoi pri-
mi frutti; nel 1969 infatti la Societa ha potuto conseguire un modesto
utile, pur in presenza della ridotta attivita dell'ultimo trimestre a seguito
delle agitazioni sindacali

La Societa si prepara ora ad ulteriori sensibili sviluppi, sia in nuove la-
vorazioni, sia per adeguare i volumi produttivi alla espansione prevista
dal settore automobilistico.

- Brescia

Come accennato nella relazione gel Consigiio; la sempre piu accentuata

dell'Azienda su della siderur-

gia ha portato alla decisione, d’accordo con I'lRI, di trasferire il controllo

di questa Societa alla Finsider, che potra armonizzare i programmi azien-

dali con quelli del proprio Gruppo, e sara in grado, nello stesso tempo, di

convogliare la produzione su quelle linee che, anche dal punto di vista
; it s

Stabilimenti_Meccanici Triestini - Trieste

S men e A e e ——

Dopo attenta ricerca di una valida soluzione che potesse permettere alla
Azienda di sviluppare adeguati programmi produttivi e dopo aver assunto
il completo controllo della Societa rilevando dalla SNIA Viscosa la sua
quota di partecipazione, sono state raggiunte intese con la Soc. Motori
VM di Cento, per un'operazione di fusione delle due aziende. La societa
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